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Osszefoglalas

Empirikus tapasztalatok sora azt mutatja, hogy a magyarorszagi termeloi
szervezédések (pl. TESZ-ek) teljesitménye lényegesen elmarad a fejlett
nyugat-europai  orszagokban  megfigyelheté  aktivitastol.  Jelen
tanulmanyunkban ehhez a problémakérhoz kapcsolodoan — a lehetséges
okok egyikeként — azt vizsgaljuk, hogy a moralis kockazat hogyan hat,
miként befolyasolja a gazdalkodok termeldi szervezédeésben kifejtett
aktivitasat.  Vizsgalatainkhoz  kérdoives  felméréssel  gyijtottiink
informacidkat a PaprikaKert TESZ Kft. tagsdga korébdl.

Kutatomunkank soran egy statisztikai utmodellt szerkesztettiink, melyben
azt feltételeztiik, hogy a mordlis kockazat a direkt hatasa mellett, a
bizalom eroddlasan keresztiil is hat az egyiittmiikodési aktvitasra. A
statisztikai  modell tesztelése tag-tag, illetve tagsag-menedzsment
relacioban is megtortént.

A felmérés tapasztalatai azt mutatjak, hogy a termeldi szervezédésben a
moralis kockdzat jelen van. Eredményeink szerint bar annak mértéke
szamszakilag nem tekintheté jelentosnek, ugyanakkor statisztikai
vizsgadlatokkal igazolhato a negativ hatdasa az egyiittmiikodeési aktivitdasra.



A hatas két részre bonthato: a direkt hatds mellett kimutathato egy
indirekt hatas is, azaz a moralis kockazat a bizalom rombolasan keresztiil
is képes csokkenteni a gazdalkodok egyiittmiikodési hajlandosdgat.
Eredményeink tovabba arra is hatarozottan ramutattak, hogy a mordlis
kockazat tag-tag, illetve tagsag-menedzsment reldcioban eltéré mértékben
és mechanizmusokon keresztiil fejti ki negativ hatdsat.

Kulcsszavak: bizalom, egyiittmiikodési aktivitas, mordlis kockdzat,
Sholtes

JEL kéd: Q12, Q13

Abstract

A number empirical experiences show that performances/turnover of
Hungarian producer organisations (like the ones in the fruit and
vegetable sector called “TESZ” in Hungarian) are far behind compared
to the activity in developed Western-European countries. Regarding this
circle of issues in present study - as one of the potential reasons — we
examine how moral hazard effects activities of agricultural producers in
producer owned organisations. We collected information for our research
by carrying out a survey among the members of PaprikaKert TESZ
Kft.(Ltd). We constructed a statistical “way model” in which we assumed
that - apart from its direct effect - moral hazard can influence
cooperation activity via trust erosion. Testing of the statistical model was
done in member-member as well as member-management relations.
Results of the survey show that moral hazard is present in producer
owned organisations. According to our results - although numerically it
can not be considered significant - negative effect of moral hazard on the
cooperation activity can be pointed out by statistical analyses. The effect
can take two forms: apart from the direct effect an indirect effect can be
detected also, namely moral hazard can decrease willingness to
cooperate via the destruction of trust. Furthermore our result pointed out
explicitly that moral hazard makes its negative effect via different size and
mechanisms in member-member and membership-management relations.

Keywords: trust, cooperation activity, moral hazard, Sholtes



|. Bevezetés

Tanulményozva a vonatkoz¢6 statisztikai adatokat megallapithato, hogy az
Eurdpai Uni6 meghataroz6 zoldség-gyiimoles eldallitdé tagallamaiban a
termeli szervezetek (pl. marketing szovetkezetek, TESZ-ek stb.)
meghataroz6 szerepet toltenek be a termékpalya koordinalasaban, addig
az FEuropai Unidhoz ujonnan csatlakozott orszagokban, koztiik
Magyarorszagon piaci részesedésiik meglehetdsen alacsony, 20% alatti
(lasd pl. Bijman et al., 2012; illetve Szabd, 2012). A témaban végzett
kutatasok dontéen egyetértenck abban, hogy ¢ jelenség alapvetéen a
gazdalkodoi bizalom alacsony szintjével IS magyarazhato. Ezt a szituaciot
alapul véve, jelen tanulmany a szervezeten belill megjelend moralis
kockazat és bizalom szerepét vizsgdlja a gazdalkodoi szervezddések
¢letében. Alapvetden arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a tag-tag,
illetve tag-menedzsment relaciokban megjelend moralis kockazat és
bizalom hogyan befolyasoljak a tagok szovetkezetben kifejtett aktivitasat.

A tanulmany a kovetkezd strukturdban épiil fel: a kovetkezd szerkezeti
részben roviden ismertetésre kerililnek azon legfontosabb szakirodalmak,
melyek a kutatas elméleti megalapozasat szolgaljdk. Ezt kovetden
bemutatjuk a felhasznalt adatbazisokat ¢és azok kiértékelésének
modszertani  kérdéseit, melyeket az empirikus elemzést ismertetd
szerkezeti rész kovet. Végezetiil az utolso szerkezeti részben Osszegzésre
keriilnek a legfontosabb, kutatasbol levonhatd kovetkeztetések, illetve
azok bazisan megfogalmazhato javaslatok.

I1. Elméleti alapvetés

A mezOgazdasagban (is) a gazdalkodok a gazdasagi tevékenység
folytatdsa kozben kiilonbozé csoportokkal miikodnek egyiitt, kotnek
szobeli ¢€s/vagy irott megallapodasokat. Az ilyen formdban Iétrejovo
szerzOdéses megallapodasok, illetve az igy létrejovo szervezeti struktiuradk
elemzése az 0j intézményi kozgazdasagtan (New Institutional Economics,
NIE) egyik sokat vizsgalt teriilete. A NIE egyes elméleti
megkozelitéseiben az egylittmiikodési megallapodasok eltérd aspektusai
vannak a fokuszban. A lehetséges aspektusok koziil kiemelkedik az
informacios aszimmetria problémakore: a kozgazdasagi szakirodalom
szerint informacios aszimmetria akkor all fenn, ha a tranzakcioban részt
vevo felek egyike tobb vagy pontosabb informaciéval rendelkezik, mint a
masik.



Az intézményi kozgazdasagtanon beliil az tigynokelmélet — kiilondsen
annak normativ irdnyat jelenté megbiz6-ligynok elmélet (principal-agent
theory) — helyezi a hangsulyt a gazdasagi szereplok egyiittmiikodéseinek
vizsgalata soran az aszimmetrikus informaciora és az ebbdl keletkezd
opportunista magatartdsra. Az aszimmetrikus informdci6 — eltérd
mértékben ugyan, de — minden esetben jelen van, ha két vagy tobb fél
kozott egylittmiikodés jon 1étre. A szakirodalom a megbizo-ligynok
elmélet keretein beliil targyalja az erkolcsi (moralis) kockazat (moral
hazard) problémakdrét. Royer (1999) megfogalmazasa szerint a moralis
kockazat akkor 1ép fel, ha a kooperacids folyamatokban, tranzakciokban
legalabb egy input nem megfigyelhetd, mennyisége szerzdédésben nem
definidlhato. Ez a megfigyelhetetlenség ¢és szabalyozhatatlansag
visszaélések forrasava valhat az egyiittmiikodo felek kozott.

A gazdalkodok kozotti gazdasagi kapcsolatokban megjelend moralis
kockazat a bizalom szintjének csokkenését vonja maga utan (Larsen,
2008), ami miatt kutatdsunkat ebbe az iranyba is kiterjesztettiik. A szamos
jol ismert és altalanosan alkalmazott bizalom-megkozelités és modell
koziil Sholten modelljét adaptaltuk. Sholtes (1998) a bizalmat a lojalités
¢és a képességek matrixdban helyezte el. Amennyiben mind a lojalitasba,
mind pedig a képességekbe vetett hit magas értéket vesz fel a partnerek
kozott, abban az esetben alakulhat ki bizalom (1. abra).

Képesség mértéke
., Hiszek abban, hogy a partnerem jol
képzett és tehetséges”

alacsony magas

Lojalitas mértéke | magas | ROKONSZENV BIZALOM
,, Hiszek abban, hogy

apartnerem kedvel
engem és segiteni

e, BIZALMATLAN-
fog a jovében alacsony

SAG TISZTELET

1. abra: A bizalom kialakulasa az iizleti partnerek kozott az egymas irant érzett
lojalitas és vélelmezett képességek szintje alapjan
Forras: Sholtes (1998) alapjan sajat szerkesztés



A modellben szerepld Osszefliggéseket felhasznalva végeztiik a témaban
kutatasainkat.

I11. Anyag és médszer

A kovetkezokben ismertetésre keriilo vizsgalatok empirikus adatbazison
alapulnak: 2015 méajusa és oktobere kozott zajlott a PAPRIKAKERT
TESZ TERMELOI ERTEKESITO Kft. tagsaga korében egy kérdéives
felmérés, melynek sordn Osszesen 144 taggazdasagrol —sikeriilt
informaciokat gytjteni.

Az empirikus kutatds soran Osszeallitott kérdéiv — jelen dolgozathoz
kapcsolodoan — a kdvetkezd kérdéskoroket érintette: a szovetkezetben
kifejtett aktivitds szintje (egyiittmiikodési aktivitds (COOP valtozo));
bizalom kérdéskore (a Sholtes modell szerinti bizalom (TR valtozo),
illetve annak vélelmezett determinédnsai, a lajalitasba- (LOY valtozo),
illetve képességekbe vetett hit (CAP valtozo)), valamint a szovetkezetben
tapasztalt moralis kockazat szintje (MOR valtozo). Az egyes megnevezett
terliletek kvantifikalasa allitasokhoz rendelt Likert-skalakkal tortént. Az
egy valtozok kialakitasara egyszerii atlagszamitast, illetve PCA sulyozast
modszert hasznéltunk. Fontos tovabbi adalék, hogy a TR, LOY, CAP ¢és
MOR véltozok szamszeriisitére hasznalt kérdések tag-tag (T) és tag-
menedzsment (M) relacioban is megfogalmazasra keriiltek.

A moralis kockazat egyiittmiikodési aktivitasra gyakorolt hatasat
ugynevezett ,,atmodell” hasznalataval vizsgéltuk, amely egymasra épiild
regresszios modellek sorozata. Modelliink logikai 0sszefiiggéseit a 2. abra
mutatja.

el
————————————— .
o I Lojalitisba vetett hit
1 e i 72
e e - I
Pl [ e T el et
: Mordlis kockdzat | yl 1 Bizalom : 22 | Egyiittmiikodési aktivitds
1 — 1
oo MOR) Lo Rt e €ooP) i
————————————— . |
T | Képességekbe vetett hit |
"1 L (CAP) 73

2. abra: Az altalanos utmodell logikai felépitése
Forras: sajat szerkesztés



A modellben azt vizsgaljuk, hogy hogyan hat a moralis kockazat (MOR),
mint exogén valtozo az egyiittmiikodési aktvitasra (COOP). A moralis
kockazat direkt hatdsa (1/) mellett elemezni tudjuk annak kozvetett, a
bizalom alakitasan keresztiil megnyilvanuld hatasat is: a Sholtes-féle
modellt hasznalva, figyelembe vessziik, hogy a moralis kockdzat direkt
(yI), illetve a bizalom-determinansok (LOY and CAP) alakitasan (ol és
7l) keresztiil indirekt modon hat a bizalom szintjére, amely pedig szintén
befolyasolja a kooperacios aktivitast (12). A 2. abra alapjan 4 regresszios
modell irhat6 fel:

M1.:COOP = 4, * MOR+ 4, *TR+ RESID, 1)
M2.: TR =y, * MOR+ 7, * LOY + 5, *CAP + RESID, )
M3.: LOY = o, * MOR + RESID, ?)
M4.: CAP = 7, * MOR+ RESID, (4)

Ahol: Ai; yi; oi; m: parcialis standardizalt koefficiensek (beta); RESID;:
rezidualisok.

Osszevonva az egyenleteket, a kdvetkezd Osszefiiggés irhato fel, ahol a
beta szorzatok kifejezik az egyes ,,utak” er6sségét:

4
COOP:Z,l*MOR+7l*12*MOR+01*72*/12*MOR+72'1*}/3*12*MOR+ZRESIDi

i=1

IV. Eredmények

Az 1atmodell regresszios modelljeiben szerepld valtozoszett leird
statisztikdjat az 1. tablazat foglalja Ossze. Az empirikus kutatés
tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a felmért gazdalkodo6i korben a moralis
kockazat (MOR T és MOR_ M) jelen van, de annak atlagos mértéke (2,38
¢és 2,09) nem tekinthet6 jelentdsnek (elméleti maximum mindkét esetben
7,00). A tablazatban kozolt szamok alapjan tovabba az is megallapithato,
hogy a valaszadd szdvetkezeti tagok tag-tag reldcidoban a — vélt vagy valos
— moralis kockazat szintjét magasabbra értékelik, mint tag-menedzsment
iranyultsagban. Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy mivel a konfidencia-
intervallumok (CI95%) atfedést mutatnak, ez a megjelend kiilonbség
statisztikai értelemben nem szignifikans.



1. tablazat: A valtozészett leird statisztikaja

, Atlag CI95%
Megnevezés Atlag Széras | Min/Max
Alsé Felso
MOR_T 2,38 2,05 2,74 1,37 1/7
MOR_M 2,09 1,79 2,44 1,31 1/7
LOY T 4,69 4,29 5,13 1,75 1/7
LOY_M 4,98 3,95 6,01 1,14 1/7
CAP. T 5,29 4,95 5,63 1,36 1/7
CAP_M 5,31 4,30 6,32 2,01 1/7
TR T 5.06 4.58 5,52 1,86 1/7
TR_M 6,06 5,65 6,39 1,47 1/7
COOP 7,55 6,80 8,31 2,19 3,5/18,1

Forras: sajat szamitas

A Sholtes modell paramétereire ratérve megallapithatd, hogy minden
valtozohoz az 1-7 Likert-skalan vett atlagok magasabbak a tag-
menedzsment relacioban. Mindez azt jelenti, hogy a valaszadok
jellemzden jobban biznak a menedzsment lojalis magatartasdban (LOY T
vs. LOY_M), illetve képességeiben (CAP T vs. CAP M), mint
gazdatarsaikéban. Kiilonosen fontos tovabbi tapasztalat, hogy a tagok
menedzsmenttel szembeni 4altalanos bizalmi szintje szignifikdnsan
magasabb, mint a tagtarsak irdnyaban kinyilvanitott bizalomé (TR T vs.
TR_M).

Végezetiil az  egyiittmiikddési  aktivitast  értékelve  (COOP),
megallapithatd, hogy az kozepes szintlinek tekinthetd, jelentds szoras
mellett. A 7,55-6s értékii aktivitasi rata megitéléséhez fontos momentum,
hogy volt olyan gazdalkodo, aki a PCA stlyozast index alapjan 18,1
aktivitasi értéket ért el.

A kutatds kovetkezd részében a regresszids modellek lefuttatasa tortént
meg (M1.,, M2, M3. és M4.) tag-tag, illetve tag-menedzsment

megkozelitesben, melynek fontosabb eredmenyeit a 2. tablazat foglalja
0ssze. Osszegzd megallapitds: minden modell statisztikailag validalt.



2. tablazat

. A regresszios modellek eredményeinek 6sszefoglalasa

Modell Standardizalt koefficiensek (Beta)
Tag-tag kozott Tag-menedzsment kozott
MOR_T: 4;= -0.393** MOR_M: ;= -0.371**
(C195%:-0.628 - -0.128) (C195%:-0.530 - -0.212)
ML1. TR_T: A= 0.297** TR_M: 2= 0.543**
(C195%: 0.062 - 0.532) (C195%: 0.384 - 0.702)
(R?=0,406; F-szig: 0,000) (R?=0,476; F-szig: 0,000)
MOR_T: y;= -0.366** MOR_M: y;,= -0.192*
(C195%: -0.555 - -0.178) (C195%: -0.352 - -0.032)
LOY_T: y,= 0.226** LOY_M: y,= 0.495**
M2, (C195%: 0.079 - 0.373) (C195%: 0.325 - 0.665)
CAP_T: p3= 0.372%* CAP_M: y3=0.335**
(C195%: 0.172 - 0.571) (C195%: 0.165 - 0.506)
(R*=0,639; F-szig: 0,000) (R*=0,479; F-szig: 0,000)
MOR_T: ¢,= -0.295** MOR_M: 1= -0.410*
M3, (C195%: -0.502 - -0.087) (C195%: -0.615 - -0.205)
(R?=0,087; F-szig: 0,008) (R?=0,107; F-szig: 0,010)
MOR_T: m;= -0.713** MOR_M: ;= -0.396*
M. (C195%: -0.865 - -0.561) (C195%: -0.601 - -0.191)
(R?=0,808; F-szig: 0,000) (R*=0,325; F-szig: 0,000)

Forras: sajat 0sszeallitas

A konnyebb attekinthetdség és értékelhetdség érdekében grafikusan is
bemutatjuk az utmodellek szerkesztésének eredményeit, a tag-tag
relacioban végzett Gtmodell-vizsgalatok eredményeinek prezentalasaval
kezdve a sort (3. abra). A fontosabb eredmények az alabbiak szerint
Osszegezhetdek: az els6 modellben (M1.) a moralis kockazat (MOR_T) és
a tagok kozotti bizalom (TR_T) hatasat becsiilte a regresszid az
egyiittmitkddési aktivitasra (COOP). Az eredmények azt mutatjak, hogy a
gazdasagi kapcsolatokban megjelené moralis kockazat ¢€s bizalom
statisztikailag igazolhatdan hatnak az egyiittmiitkddési aktivitasra: mint az
varhaté volt, a moralis kockazat negativ (-0,393), a bizalom pozitiv
(0,297) determinaciot fejt ki. A beta értékek szerint a moralis kockazat
parcialis hatasa az erdsebb, vagyis nagyobb mértékben befolyasolja az
egylittmiikodési aktivitas alakuldsat, mint a bizalom.



61~ -0,295 ' Lojalitisba vetett hit | Vo= 0,226
! (LoY_T)
S
I Mordlis kockdazat | y,= -0,366 1 Bizalom : A= 0,297 ' Egyiittmiikédési aktivitds |
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3. abra: A regresszios egyiitthatokkal kiegészitett itmodell (tag-tag kozott)
Forras: sajat szerkesztés

A masodik modellben (M2.) a MOR_T, LOY_T ¢és CAP_T fiiggetlen
valtozok hatasa szintén statisztikailag igazolt a tagok kozotti bizalom
(TR_T) szintjének alakulasara. Kimutathato, hogy az egyiittmiikodésben
megjelend moralis kockazat csokkenti a partnerek kozotti bizalom szintjét
(-0,366). Erdekes tovabbi tapasztalat, hogy a Sholtes-modell bizalom-
determinansainak ,.eréssége” kozott jelentds, bar nem szignifikans
kiilonbség van (0,226 vs. 0,372), vagyis a partner képességébe vetett hit
vélhetéen fontosabb a tagok kozotti bizalom alakitisaban, mint a
lojalitasba  vetetté. Mindez részben ellentmond a Sholtes-féle
bizalommodell azon feltételezésének, mely szimmetrikussagot feltételez,
azaz egyenld sulytnak tekinti a lojalitdsba és képességekbe vetett hit
Szerepét a bizalom alakitasaban.

A harmadik és negyedik regresszidos modell (M3. és M4.) a moralis
kockézat partnerek kozotti lojalitasba és képességekbe vetett hitre, mint
fliggd valtozokra gyakorolt hatasat becsiilte. A vizsgalatok szignifikans
Osszefliggéseket tartak fel, tovabba kimutattak, hogy a partnerek kozotti
moralis kockéazat sokkal inkédbb a képességekbe vetett hitet csokkenti (-
0,713-as beta érték szemben a -0,295-tel).

A masodik utmodell a tag-menedzsment relacioban megjelend moralis
kockazat (MOR_ M) gazdalkoodok szovetkezeten beliili egytittmiikodési
aktivitasra (COOP) kifejtett hatasat elemezte (4. abra). A kapott
eredmények a kdvetkezd megallapitdsok megfogalmazasat teszik lehtove,
foként a kordbbiakhoz képest megjelend differencidkra helyezve a
hangsulyt.
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4. abra: A regresszios egyiitthatékkal kiegészitett itmodell (tag-menedzsment
kozott)
Forras: sajat szerkesztés

Az els6ként futtatott regressziés modell (M1) szerint a szdvetkezeten
beliil kifejtett aktivitdst a menedzsmenttel szembeni bizalom szintje
(TR_M) erdsebben (0,543) determinalja, mint a moralis kockazat
(MOR_M) (-0,371). Ez eltérd tapasztalat az el6z6 Gtmodellhez képest,
ahol ez éppen forditva volt. Mindez egyértelmii jelzés arra vonatkozodan,
hogy a tagsag menedzsment iranydba megnyilvanuli bizalmi szintje, a
termeldi szervezddések sikerének egy fontos dsszetevdje.

Szintén eltérd eredményeket hozott a masodik regresszids modell (M2.),
ugyanis ez azt mutatja, hogy a menedzsmenttel szembeni bizalom inkabb
a lojalitasba (0,495), mint a képességekébe vetett hiten alapul (0,335).
Mindez a tagok kozotti bizalomnal forditva volt, aholis a kompetenciaba
vetett hit markansabb szereppel birt.

Végezetiill a 3. és 4. modellek (M3. és M4.) épitése is a korabbiakhoz
képest eltéré eredményeket hozott: a moralis kockéazat bar kis mértékben,

de inkabb a lojalitdsi dimenzidra hat negativan nagyobb mértékben (-
0,396 vs. -0,410).

Az utmodellek immanens jellemzd6ibdl kovetkezden, modelleinkben azt
feltételeztiik, hogy a moralis kockazat négy ,uton”befolyasolja az
egylittmiikodési aktivitast: (1) kozvetleniil, ennek a hatasnak az erdsége:
A1; (2) a bizalomra (TR) gyakorolt kdzvetett hatason keresztiil, amely 1t
erdssége: y1*A2; (3) a lojalitasba vetett hit (LOY) csokkentésén keresztiil,
ahol a teljes hatas mértéke: o1*y2*12; (4) a képességekbe vetett hit (CAP)
alakitasan keresztiil kifejtett hatds, melynek erdssége:m/*y3*12 (3.
tablazat).
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3. tablazat: Az egyes ,,utak” erdssége tag-tag, illeve tag-menedzsment relacioban

Reldcio Utak ,,er0ssége” Pear_sqn-
A yI1*A2 | al*y2*)2 | ml*y3*12 | koefficiens
Tag-tag -0,393 -0,109 -0,019 -0,088 -0,503
Tag- -0,371 -0,104 -0,110 -0,072 -0,657
menedzsmet

Forras: sajat 0sszeallitas

Osszefoglalva, az altalunk felépitett modellben az egyiittmiikddésbél
szarmazO negativ tapasztalatok egylittmiikddési aktivitasra kifejtett
hatasat felbontottuk egy kozvetlen és egy kozvetett hatdsra, ahol a
kozvetett hatdst a bizalom csokkentésén keresztiil vezettik le.
Lényegében nem csindltunk mast, mint a fiiggetlen (MOR) és filiggd
valtozé6 (COOP) kozotti Pearson-koefficienseket két részre bontottuk.
Eredményeink azt mutatjak, hogy a moralis kockazat direkt hatasa
mindkét esetben jelentsebb (-0,393 és -0,371), ugyanakkor differencialt!
Mig tag-tag relacioban ez adja a Pearson-féle korrelacid értékének
mintegy 78%-at, addig tag-menedzsment relacioban midossze 56% ez az
arany. Mindez azt mutatja, hogy tag-mendzsment relacidban a morlais
kockazat a bizalom romboldsin keresztiil nagyobb kérokat okoz,
visszavetve a szovetkezetben az egylittmiikodési aktvitast.

V. Kovetkeztetések

A tanulmany a mordlis kockazat egyiittmiikddési aktivitdsra gyakorolt
hatdsat elemzi uUtmodell felhasznaldsaval. Osszegezve a kutatasi
eredményekbdl levonhatd tapasztalatokat, kijelenthetjiik, hogy bar a
statisztikai elemzések igazoltdk a moralis kockdzat negativ hatisat az
egylittmiikodési hajlandosagra, ugyanakkor 6sszességében nem allithato
az, hogy a termeldi szervezddésekben kifejtett alacsony egyiittmiikodési
hajlandosag a moralis kockazatra lenne egyértelmiien visszavezethetd.
Ugyanakkor utmodellen végzett vizsgalatok egyik legfontosabb
tapasztalata, hogy a moralis kockazat a — direkt, illetve egyéb ,,aton”
kifejtett hatdsa mellett — a bizalom erodalasan keresztiil negativan hat a
gazdalkodok egylittmiikddési aktivitasara.

Eredményeink alapjan tovabba az is megallapithatova valt, hogy a moralis
kockazat bizalmat, és ezaltal egyiittmiikodési aktivitast visszavetd hatasa
differencidlt. A gazdalkodoi értékitélet jobban tolerdlja a tagtarsak
esetleges opportunista magatartasat, mint a menedzsmentét. A sikeres
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termeldi  szevezddések kulcsfontossagmi  momentuma ezaltal a
menedzsment feddhetetlensége.

Végezetiil a tapasztalatok alapjan az is elmondhato, hogy a szervezddésen
beliili bizalom épitésének, az egylittmiikddési aktivitas fejlesztésének
egyik lehetséges modja egyrészt a képesség-képzettség fejlesztése,
példaul gazdalkodok és menedzsment szakmai képzése utjan, masrészt
pedig a résztvevok egymas iranti lojalitdsanak erdsitése, példaul kiilonféle
koz0sségépitd programok, rendezvények utjan.

Koszonetnyilvanitas

A kutatds az OTKA K105730 szamu kutatasi téma tamogatasaval késziilt.
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A HAZAI BUTORIPARI KKV-K INNOVACIOS
KEPESSEGENEK VIZSGALATA
VERSENYKEPESSEGUK JAVITASA ERDEKEBEN

BEDNARIK EVA
CSITARINE MATE SZILVIA

PAPP-VARY ARPAD FERENC

Absztrakt

A hazai butoripari Kis-, és kozépvallalkozdsok életében fontos kérdeés,
hogy a gyorsan valtozo versenykornyezetben képesek-e helytallni. A
magyarorszagi butorgydrtds és kereskedelem fellenditéséhez nagyban
hozzdjarulhatnak az uj otthonteremtési kedvezmények, ugyanakkor ezzel
pdrhuzamosan az ipardgnak a kozeljovoben szembe kell néznie a
generdciovaltas nehézségeivel és a piacon lévo, folyamatosan megujulo
nagyvallalatok marketing- és termék innovacioival is. Felvetodhet
benniink a kérdés, hogy ezek a vallalkozdsok képesek lesznek-e az utobbi
idoben felértékelodott innovacios lehetoségekkel élni, és mindezt milyen
maodon teszik majd. A jovoben egy olyan kutatas megvalositdasat tervezziik,
melyben vizsgaljuk az érintett szektorban tevékeny vallalkozoi kor
innovdcios képességét, és egy olyan menedzsment modellt dolgozunk ki,
amely hozzdjarul a hazai butoripari vallalkozdsok elorelépéséhez.

Bevezetés

A KKV szektor a gazdasagi ndvekedés egyik alapvetd forrasat jelenti, és
az ismert Eurdpai Unids megkozelités szerint a gazdasag gerincét képezi.
A Kkis- és kozepes vallalkozasokra orszagonként kiilonbozo szabalyok
vonatkoznak, egy azonban kozos benniik: mindenhol kiemelt figyelmet
érdemelnek (Kurucz 2011). Korabbi kutatasaink alapjat a magyar
fogyasztoi butorpiac adta, amelynek jellemzdje, hogy a hazai tulajdont
véllalkozasok esetében a jelenlegi lizemméret mellett nem jutott elég
kapacitas a marketing és termékfejlesztési tevékenységekre. Mind a kis-
és kozépvallalkozasok, mind a nagyvallalatok hatranyban vannak a
nemzetkozi, és sok esetben a hazai piacon, igy gyorsan valtozo
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versenykornyezetben egyre nagyobb kihivasokkal kell szembenéznitik.
(Bednarik — Pakainé 2011)

A versenyképesség alakulasa a faipari vallalkozasok esetében

A versenyképesség szempontjabol a hazai butoripari cégek mozgastere
meglehetdsen eltérd. A nagyvallalatok, kiemelten a multinacionalis cégek
elényt élveznek a mikro- kis- és kozépvallalkozasokkal szemben, hiszen a
piaci erd, tokeerd, és a piac ismerete naluk koncentralodik, aminek
egyenes kovetkezménye a piacvezetd poziciok megszerzése. A
decentralizalt butorpiac kis- ¢és kozépvallalkozoinak egyeldre sziik
szegmentumaban azonban pozitiv valtozast is hozott a gazdasagi valsag
Ota eltelt idOszak, ami a fogyasztoorientalt gondolkodasmod elétérbe
keriilését jelentette, hiszen egyre siirgetobbé valt a felismerés, hogy a
piacon szerepld kiilfoldi nagyvallalatokkal szemben a piaci rések
feltardasa és szamukra torténd innovativ termékek fejlesztése valosuljon
meg. Ezt tamogatjdk a Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ
Program nemrégiben megjelent innovacios palydzatai, de emlithetnénk a
Horizont 2020 keretprogramot, amely az Uni6d kutatas-fejlesztési €s
innovacios politikdjat hatdrozza meg 2014-2020 kozott.

A butorpiac életstilus alapon torténd szegmentacioja (Bednarik — Pakainé
2011) jo alapot teremt, és nagyban tamogatja a butorpiacon a vallalati
innovaciot. Munkénk soran keriiltiink kapcsolatba a Pannon Fa- és
Butoripari Klaszterrel, ahol az egylittmiikodés keretében kialakitott
informécios rendszer az eréforrasok jobb, hatékonyabb felhasznalast, és a
piacfigyelést teszik lehetové.

A butoripar varhato piaci novekedése

Szamos® hazai butorgyarté vallalkozast sulyosan érintett a 2008-as valsag,
de 8 évvel késdbb, a 2016-os év kedvezd eldrejelzésekkel kecsegtet a
Fataj legfrissebb adatai szerint, mind a gyartok, mind a kereskeddk
szamara. A hazai butorgyartast és kereskedelmet nagymértékben
fellendithetik, és pozitiv irdnyban befolyasolhatjdk az 0j otthonteremtési

! A KSH hivatalos statisztikaja szerint a butor kiskereskedelmi eladési forgalma 2009-
2013 kozott folyamatosan csokkent, ezzel parhuzamosan az épitdiparban is csokkenés
volt megfigyelhetdé egészen 2011-ig, majd ezt kovetéen fokozatos ndvekedés
kovetkezett. A kiskereskedelmi butor értékesités 2014-re minimalis novekedést
produkalt.
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kedvezmények, valamint a lakads afa csokkentése, hiszen nem szabad
elfelejtentink, hogy az 0j otthonok szadmanak novekedése a butorgyartas
ugrasszeri novekedését hozhatja magdval. A butorpiacon jelenleg az
irodabutor ¢és {izletberendezési termékekkel foglalkozo vallalkozasok
szamara legkedvezObb a helyzet.

A lakossagi butorpiacot és a hazai vasarloi magatartastrendeket
vizsgalva megallapitottuk, hogy napjaink vasarlojat az arérzékenység
mellett a megfontoltsdg, a magasabb mindségre vald igény, ¢€s a termékek
Osszehasonlitdsa jellemzi. A digitdlis vilagban egyre gyakoribb, sot
mondhatni mindennaposak lettek az online vasarlasok is, mivel a vevd
otthondbdl, kényelmesen, amikor ideje engedi, megrendelheti a kivant
terméket. Ennek a gyakorlatnak a fokozatos begytirtizését figyelhetjiik
meg a butorpiacon is. A versenyben e tekintetben is élen jarnak a nagy
aruhdzlancok a kis- és kozepes vallalkozasokkal szemben. A butoripari
KKV-k szdmara nehézséget jelenthet a jovében a nagyobb aruhazlancok
terjeszkedése, koziilik tobb is (IKEA, KIKA) uj iizletek megnyitasat,
illetve az online vasarlas lehetdségét tervezi a 2016-os esztenddben.
Ezekkel a nagy aruhazldncokkal nehéz felvenniiik a versenyt a kisebb
helyi véllalkozasoknak, hiszen termékeik kozott jelentds arkiilonbség
figyelhetd meg az aruhazlancok javara. Szolgéltatasaikat figyelembe véve
szintén a nagy butorforgalmaz6 aruhazak élveznek elsébbséget, hiszen
infrastruktirajuk  fejlettebb, hozzdjuk képest a kisebb méretii
vallalkozasok komoly lemaradassal kiizdenek. A versenyben a folyamatos
innovdcio, és a niche-termékek fejlesztése jelent elényt.

Butoripari innovacio

Az innovdcios szemlélet a butoripari kis- €s kozepes vallalkozasok
esetében is nagyban fligg a vallalkozas vezetdjének attitidjétol. A
vallalkozasok vezetdinek fontos feladata az 0j lehetdségek feltarasa, akar
Uj kapcsolati hald kiépitése révén, akar a mar meglévd erdforrdsainak
ujragondolédsa, ujrakombinalasa segitségével (Balaton 2012). A Magyar
Butor- és Faipari Szovetség adatai szerint a faiparban jelenleg nagyszamu
olyan kis és kozépvallalkozads miikodik, melyek tobb évtizedes multra
tekinthetnek vissza. Ezen vallalkozasok vezetdinek tobbsége mostanra
érte el azt a kort, mikor életmiivét tovabbordkitheti. Sok esetben azonban
nagy problémat jelenthet a generdciovaltds, hiszen a vallalkozasok
vezetdinek ra kell dobbennilik, hogy nincs kire hagyniuk életiik munkajat,
a vallalkozast, illetve a gyakorlati tapasztalatok is tobb izben
alatdmasztottak, hogy a generacids kiilonbségekbdl adodo gondokat a
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cégek nagy része nem képes atvészelni, valamint nem szabad
elfelejtetniink, hogy a fiatalabb korosztaly vallalkoz6i hajlanddsaga is
egyre alacsonyabb. Ez tovabbi problémakhoz is vezethet, mivel szamtalan
szakképzett dolgozd veszitheti el biztos allasat, ugyanis ezeknek a
vallalkozasoknak a tobbségét 20-25 évvel ezeldtt alapitottak tulajdonosaik
a jobb kereseti lehetéségek, a jobb ¢élet reményében, ¢€s egyes
munkatarsaikkal mar a kezdetekt6l kozosen dolgoznak, igy elmondhato
roluk, hogy esetiikben Iényegesen alacsonyabb, minimalis fluktuacid
jellemzd a nagy aruhazlancokkal ellentétben, és mindezek mellett nagy
hangsulyt fektetnek a szakmaisagra, a mindségre is. 4 generdciovaltads uj,
eddig nem ismert helyzetet teremt a hazai butoripari vallalkozdsok
korében, amit felismerve tobb szakmai szervezet (Magyar Fa- és
Butoripari Szovetség, Zalai Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany,
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Simonyi Karoly Kar) kiilonb6z6
programok megvalositasaval reagal, kiemelt figyelmet forditva a jovobeni
vezetok szakmai és gyakorlati felkészitésére, az innovacio kozpontu
gondolkodasmod terjesztésére, hiszen segitségiikkel a késobb felmeriild
problémakat megfelelden lesznek képesek kezelni.

Osszefoglalas és célkitiizések

A kovetkezd két évben megvaldsulo kutatomunkank keretében a felvazolt
piaci igényeknek megfeleléen a magyarorszagi fa- és butoriparban
tevékenykedd kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességét nehezitd,
¢s fokozo tényezdket, valamint a mindezekre haté innovacids
képességiiket vizsgaljuk. Ezzel parhuzamosan, olyan innovacio-
menedzsment mddszerek vizsgalatdn és fejlesztésén dolgozunk, melyek
célcsoportunk  versenyképességének  ndvelés€éhez  nagymértékben
hozzéjarulnak.

Nap, mint nap olvashatunk az érintett szektor vallalkozédsainak
csOdeljarasairol, végleges felszamolasokrol, hiszen nehéz felvenniiik a
versenyt nagyobb vallalatokkal €s az altaluk generalt alacsony arakkal
szemben, de tovabbi problémat jelenthet szamukra, hogy tobbségben nem
tudnak €Ini a péalydzatok, nemzetkozi tenderek nyujtotta lehetdségekkel,
melyek révén fejloddésiiket segithetik eld akar szervezeti, akar termék és
szolgaltatds innovacio teriiletén. Az elmult iddszakban megfigyelhetd volt
az innovativ vallalatok szerepének felértékelddése. Egyre tobb vallalkozés
ismeri fel azt a tényt, hogy a kiélezddd piaci versenyben szervezeti,
termék, vagy valamilyen technoldgiai innovacié bevezetésével maradhat a
piacon (Pakucs-Papanek 2006). Tehat csak azok a vallalkozasok
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maradnak életben, amelyek megfelelnek az innovacid kovetelményeinek,
¢és képesek lesznek gyorsan reagalni a butorpiacon torténd valtozasokra.
Mindehhez azonban a jovOben szamtalan fejlesztésre, és innovaciora lesz
sziikségiik a talpon maradas, és a versenyképességiik fokozasa érdekében.
Eppen ezért jogosan meriilhet fel benniink a kérdés, hogy vajon milyen
tényezok hatarozzdk meg mennyire hajlandé egy vallalkozas az
innovaciora? Vagy, hogy mekkora szerepet jatszik a hazai butoripari
vallalkozasok életében az innovacié? Egyaltalan élnek-e az innovacid
menedzsment eszkdzével? Ha igen, akkor miért, ha nem, akkor miért
nem?

A jovoben egy olyan kutatas elvégzését tlztiik ki célul, melyben a
magyarorszagi  butoripari KKV-k versenyképességét meghatarozo
tényezoket, innovacios képességiiket, illetve a szektor vallalkoz6i kdrének
export piacra lépésének alakuldsat, javitasat befolyasold tényezok
feltarasat valositjuk meg, és egy olyan innovacio menedzsment modellt
alkotunk, mellyel a hazai véllalkoz6i szektornak a munkéjat ¢és
eldrelépését segithetjiik.
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Absztrakt

A tarsashdz intézménye Magyarorszagon a XX. szazad eleje Ota
folyamatosan formalodik, fejlodik. A cikk célja, hogy a tarsashazak
intézményrendszerét egy idaig kevésbé kutatott szempontbdl, a kiilsé és
belsé kontrollok oldalardl vizsgdlja meg. A téma feldolgozdasahoz az
informaciokat a sziikosen rendelkezésre allo szakirodalom, jogszabalyi
feldolgozas, illetve a boségesen rendelkezésre allo online forumok és
weboldalak feldolgozdsa adta. Az eredmények azt mutatjak, hogy sem a
kiilso, sem pedig a belso kontrollok nem biztositjak a tarsashazakban élok
jolétének  maximalizalasat a  folyamatosan  fennallo  informdcios
aszimmetria, a kozgyiilés tul széles dontési jogkore, a tulajdonosok
passzivitasa, a  szamvizsgalo  bizottsag  tagjainak  kompetencia
hianyossagai, a gazdasagi ellendrzést segité személy fiiggoségi viszonya,
valamint a kozos képviselet haszonmaximalizalo érdekrendszre miatt. A
tarsashazi ellenorzés jelenleg foként a szabalyszeriiségi szempontokat
helyezi elotérbe a hatékoynsag és eredményesség rovdsara.

Kulcsszavak: tarsashaz, kontroll, ko6zos képviselet, szabalyozas,
ellendrzés

JEL: D02, D23, D60, D70, 131, K20, M48
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Abstract

The condominium as a form of housing tenure appeared in Hungary at
the beginning of the 20" century. Since then the system of this housing
form is continuously improving. The aim of this article is to examine
condos from the viewpoint of external and internal controls. Since the
topic is rarely researched by economists beside the scientific articles in
law and official statistics, online websites and forums were examined to
gain information. The results show that neither the external nor the
internal controls contributes to maximizing the welfare of citizens living
in condos. The found reasons are: (1) information asymmetry, (2) very
broad power delegated to general assembly, (3) inactivity or passivity of
property owners, (4) insufficient competencies of auditing committee of
condos, (5) the dependence of external auditor from the supervised and
finally (6) the different interest of the condo management. The employed
internal and external controls of the condominium are focusing on only
regularity instead of efficiency and effectiveness.

Keywords: condominium, condo, internal control, external control,
regulation

JEL: D02, D23, D60, D70, 131, K20, M48,

1. Bevezetés

A tarsadalmi munkamegosztds kialakuldsa, majd késdbb az egyes
szakmaékon beliili specializaci6 megnyitotta az utat az emberiség szamara
a gazdasagi javak felhalmozéasa, illetve a joléti rendszerek lassu
kialakuldsa felé. Ez a folyamat oOhatatlanul egylitt jart az emberek
telepiilésekbe szervezddésével, illetve egyre nagyobb és ndvekvo varosok
kialakulasdhoz vezetett.

A jelenséget sokan sokféle szempontbol elemezték. A makrogazdasagrol
sz016 szakirodalom a varosban ¢l6 emberek aranyabol alapvetd
kovetkeztetést von le az adott gazdasag fejlettségére vonatkozdan. A
regionalis gazdasagtan tanai a varosfejlddés mikéntjét, irdnyat és
intenzitasat vazoljak fel szdmunkra. Végiil, de nem utolsdé sorban az
urbanisztika, valamint a migraci6 teriiletén végzett kutatasok felfedik,
hogy mely tényezok és milyen mértékben jatszanak befolydsold szerepet
a lakohelyvalasztasban. Az emlitett tudomanyteriiletek sokrétiisége is azt
mutatja, hogy a tarsadalmi egyiittélés keretrendszere — ha ugy tetszik
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szabalyrendszere — az emberiség fejlddésével parhuzamosan 0sszetettebbé
valt.

Az  urbanizici6  kordbban  ismeretlen egylittélési  formakatis
eredményezett, amelyek szamos kérdést vetettek fel a multban, illetve
okoznak fejtorést a jelenben is. Jelen cikk keretein beliil egy specialis
egyiittélési forma: a tarsashdz intézménye keriil gorcs6 ala. A tanulmany
célja, hogy a tarsashaz mikodését egy eddig kevésbé vizsgalt
szempontbol, a kontrollok oldalarol kdzelitse meg.

A tanulmany elsé felében a tarsashaz intézményének kialakuldsaval
foglalkozunk részletesen, majd ezt kovetden a tdrsashdzak tarsadalmi
jelentdségének bemutatdsdra helyezziik a hangstlyt. A tanulmany
masodik szerkezeti egységében a tarsashaz miikodését vizsgaljuk meg
kiilonos tekintettel a tarsashaz intézményrendszerébe épitett kontrollokra,
amelyet a kovetkeztetések levonasa ¢€s néhany fejlesztési javaslat
megfogalmazasakovet. A tanulmanyt az 6sszefoglal6 zarja.

2. Anyag és modszer

A magyarorszagi tarsashazi rendszerre vonatkozonyilvanosan elérhetd
adatok mennyisége, csak Ugy, mint a tarsashdzakkal foglalkozo
tudoményos igénylli miivek szdma korlatozott — utobbiak raadasul
altalaban a jogtudomany oldalarol kozelitik meg a témat.

Kevésbé tudomanyos jellegli irdsokkal azonban szamos weboldalon
talalkozhatunk. Ilyenek tobbek kozott a tarsashaz.lap.hu-n keresztiil
elérhetd oldalak, a Tarsashazkezelok Orszagos Szakmai Szovetségének
weboldala, valamint a szdmos online féorum, ahol az emberek megosztjak
a tarsashazi mitkddéssel kapcsolatban felmertilt kérdéseiket, iligyeiket. A
tanulmany készitése soran kozel 30 forum hozzaszolasainak anyaga kertilt
feldolgozasra.

Jelen cikk keretein beliil a szerz6 — hianypotlo jelleggel — a tarsashazi
kontrollok miikodése szempontjabol vizsgéalta a témdban megjelent
tudomanyos jellegli, illetve kevésbé tudomanyos irasokat, illetve
vonatkoz6 legfontosabb jogszabalyokat, ami alapjan felvazolja a tarsashaz
kontrollrendszerét, és feltarja az abban 1év6é gyengeségeket.
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3. A tarsashaz

A tarsashdz kontrollrendszerének maradéktalan megértéséhez fontos
megismerniink, hogy a tarsashdz intézményrendszere milyen
koriilmények kozott alakult ki, illetve azt, hogy milyen fejlodési
szakaszokon ment at az id6k folyaman.

3.1. A tarsashaz intézményének kialakulasa

Az egyes tarsadalmak eltérd fejlodési utat jartak be, amely nem csak a
gazdasagi sikereken, illetve kudarcokon keresztiil nyilvanult meg, hanem
az adott népesség lakokoriilményeiben is megjelent. Magyarorszagon az
urbanizacid a nyugati tdrsadalmakhoz képest lassan ment végbe (Kopatsy,
2011). Kollega Tarsoly Istvan és szerzotarsai (2000) ennek az okat a
megkésett magyarorszagi ipari forradalomnak tulajdonitotta, amely a 19.
szazad végére datalhatd. A gyorsitott titemi kapitalizacié azonban, amely
a gazdasagi fellendiilés velejardja volt, lendiiletet adott tobbek kozott a
varosiasodasnak is.

A KSH (2012) adatai alapjan az 1900-as évek elejéig dsszesen csupan 41
varos volt Magyarorszdgon. A szamuk ugyan nem nétt jelentds mértékben
egészen az 1980-as évekig (1. abra), azonban a varosban ¢€l6 népesség
aranya — az . vilaghaborti okozta sokk ellenére is — folyamatosan
novekedett.
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1. abra: Varosok szamanak alakulasa Magyarorszagon 2010-ig
Forras: KSH (2012)
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Amig a szdzadfordulon a lakossdg egyharmada volt varoslakod, addig
1920-ra a varosban €16k aranya meghaladta a 40%-ot (Kollega Tarsoly, et
al., 2000). A lakossag ilyen nagyaranyG — foként budapesti —
koncentracioja az egymas mellett ¢élés olyan 0 formajat kivanta meg az
emberektdl, amely szdmos fesziiltségforrast eredményezett foként a XX.
szézad elso felét jellemzO nagymértékii lakashiany miatt.

A Bailey és szerzotarsai (2002) altal emlitett tarsadalmi nyomas 1924-re
er6sodott fel annyira, hogy a jogalkotokat az ingatlan szabalyozasbol
eredd hatranyok felszamoldsara Osztondzze. Magyarorszagon az elsd
tarsashazi torvényt 1924-ben hirdették ki.

3.2. A tarsashaz intézménynek fejlodése

Az 1924, ¢évi XII. torvénycikk hatdlyba 1épésével  létrejott
Magyarorszagon a kozos tulajdon egy specialis fomaja (Hidvéginé, 2010),
a tarsashaz intézménye, amelynek jogtorténeti elézményét az un.
emeletjog, a részhdz valamint a hazak természetbeni megosztasa képezte
(Sandor, 2013).

Az elsO szabdlyozas célja a lakashiany felszamolasaak Osztonzése volt,
igy nem meglepd, hogy az 1924-eselsé jogszabaly 12 paragrafusa a
tarsashazak létrehozasanak szabalyozasara helyezte a hangsulyt.

A masodik vilaghdborti pusztitdsa a lakdsdllomanyt sem hagyta
¢érintetleniil. A romok felszamolasakor azonbannem a teljes 0jjaépités volt
a cél, hanem a lakasok hasznalhato allapotba helyezése. Ezen tilmenden,
a vildghdboru utdn fellépd gazdasagi valsag (hiperinflacid) lekiizdése
érdekében tett intézkedések (pl.: a kotott lakbérrendszer, ipari termelés
beinditasa) azt eredményezte, hogy az 6tvenes évek kozepére a lakohazak
fenntartasara (karbantartas, feltjitds) nem jutott elég forrds, igy az a
minimalis szintre siillyedt (Antal, 1997). Ez a folyamat, valamint 1956
eseményei nem jarultak hozza a lakokoriilmények javulasahoz.

A tarsadalmi nyomds eredményeként az akkori kormdnyzat 15 éves
lakasfejlesztési tervet fogadott el. Az 1960 januarjaban kibocsatott
kormanyhatdrozat haromszor 6t éves periddus alatt egymillié 1) lakés
épitését iranyozta eld, amelynek 60%-at allami, 40%-at ,sajat”
kivitelezésben kellett megvalositani.

A lakasépitési hullam 1975-ig tobb mint 134 ezer tarsashazi lakast
eredményezett amely egyben a tarsashdz intézményének fejlesztési
igény¢€t is maga utdn vonta. Az 1977. évi 11-es torvényerejii rendelet
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célja, hogy feloldja a korabbi szabalyozas rugalmatlansagat, illetve, hogy
hozzajaruljon a tarsashdz kozozsségi tligyeinek hatékony intézéséhez és
természetesen ahhoz, hogy a létrehozott lakasok allagat megovijak. A cél
elérése érdekében bevezették a kotelezo felujitasi alapot, illetve részletes
szabalyozast vezettek be a tarsashdz ligyeinek intézésére is.

Az id6ben tovabb haladva, a rendszervaltds utani lakésprivatizaciot
értékelhetjiik a tarsashaz intézményének harmadik fénykoraként, ugyanis
ezzel a tarsashazi lakdsok szdma Magyarorszagon kozel egymillidra
novekedett, ami a teljes lakadsdllomény egynegyedét tette ki. A
megndvekedett lakdsszam, a piacgazdasagra val6 atallas, valamint a
hetvenes években sziiletett szabalyozas napfényre keriilt gyengeségei a
tarsashazak szabalyozasanak tovabbi valtoztatdsat kivantdk meg, ezért
1997 decemberében az orszaggytilés 1j tarsashazi térvényt fogadott el.

Az 1997. évi CLVII torvény altalanos indoklasabol kideriil, hogy a
rendszervaltaskor megvaltozott tarsadalmi koriilmények révén a
tarsashazaknak a korabbiaknal lényegesebben Onallobban kellett sajat
mikddésiikrél gondoskodni. Ehhez a korabbi szabalyozéas szervezeti és
dontéshozatali kotottsége nem volt megfeleld. Az egyes miikddéssel
kapcsolatos kérdések ezért kikeriiltek az alapitd okiratbol és a
tovabbiakban a szervezeti és miikddési szabalyzat részét képezték. Ezzel a
1épéssel a tarsashazak a kordbbiakndl rugalmasabb modon tudtak a kiilsd
kornyezethez igazitani a miikodéstiket, ugyanis a szervezeti és miikodési
szabalyzat mddositdsahoz nem kellett 100%-o0s tulajdonosi hozzajarulas.

A piacgazdasdgi koriilmények tovabbi kérdéseket is felvetettek,
amelyeket szintén az 1997-es torvénnyel kivantak megvalaszolni. Ilyen
volt tobbek kozott a nagy értékli hazak kezelésének szakszeriisége
miiszaki, jogi és pénziigyl szempontbol. Az 0j torvény ezért részletes
szabalyozast biztositott a tarsashdz testiileti szerveinek miikodésére
vonatkozoan.

Az 1997-es torvény azonban nem biztositotta megfeleld6 modon a
tovabbra is kormdanyzati prioritasként kezelt lakoépiilet-dllomany
fenntartast, ezért a legjabb — jelenleg is hatalyban 1év6 2003. évi torvény
— az el6zdeknél is részletesebb szabdlyokat tartalmaz az épiiletfenntartasra
vonatkozoan. Ezen tilmenden — a felgyiilemlett tapasztalatokon alapulva
— a jogszabaly Kkitételeket tartalmaz a hitelezOk védelme érdekében,
valamint eldsegiti a tulajdonosi akarat érvényesiilését is.
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3.3. A tarsashazak tarsadalmi jelentosége

Maslow (1943) ota tudjuk, hogy az emberek bioldgiai/fiziologiai és
biztonsagi sziikségleteik alapvetd jelentdséggel birnak, igy nem csoda,
hogy a XIX. szdzadban urbanizalod6 Magyarorszag egyik alapkérdése,
hogy miként termtse meg a megfeleld lakhatasi koriilményeket a lakossag
szamara.

A KSH 2011-es adatai szerint az 5 lakasnal tobbet tartalmazo épiiletek
szama kozel 3 milli6. Izsék (2011) szerint hazankban tobb mint 4 milli6
ember ¢l tarsashdzban, mig Karoczkai (2010) 6 millidora becsiili a
szamukat. Ezek a szamok (mégha nem is pontosak) az elézdekben
leirtakkal egyiitt jol szemléltetik, hogy a tirsashdz intézménye miként valt
Magyarorszagon olyan jelentés tényezévé, amelynek megfeleld
szabalyozasa elengedhetetlen a lakossdg széles rétegeit érintd jolét
noveléséhez.

Az el6zbéekben lathattuk tovabba azt is, hogy a kormdanyzati politika
kezdetben a lakokoriilmények megteremtésén, majd az elért eredmények
fenntartasan volt. A rendszervaltds utdni piacgazdasagi koriilmények
azonban egyre inkdbb megkivantak, hogy a tarsashazban ¢élok -
képviselok Utjdn — maguk gondoskodjanak a tarsashdz lizemeltetésérol,
fenntartasrol. Mas megfogalmazasban a tarsashdzak teriiletén is egyre
hangstlyosabban jelenik meg az Ongondoskodas, amely ebben a
kontextusban a tarsashdzak kontrollrendszerének megfeleld miikodését is
megkivanja.

4. A tarsashaz milkodése és kontrollrendszere

A tarsashazak megfelel6 miikkodése nem csak a tarsashazban €16k elemi
érdeke, hanem nemzetgazdasagi cél is egyben. A jogalkotdk éppen ezért
igyekeztek olyan garancidkat (belsé és kiilsé kontrollokat) beépiteni a
tarsashazak intézményrendszerébe, amelyek a tulajdonosi
érdekérvényesitésen tll a lakdsallomany megovasara is alkalmas.

A legfObb garancidlis elem, a tarsashazak szervezeti felépitése és az egyes
szervezeti egységekhez delegalt feladatok, amelyek igy Osszességében
biztosithatjak a tarsashdzak értékmegujitod lizemeltetését. A feltételes mod
hasznalata azért indokolt, mert a jogalkotd minden igyekezete ellenére,
szamos korlatozo tényezd még most is a rendszer részét képezi.
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A rendszerszemléletnél megmaradva, az alabbiakban az egyes szervezeti
egységeket a tarsashazak miikodési, illetve ellendrzési rendszerben
betoltott szerepe alapjan értékeljiik.

4.1. A kozgyilés (lakogyiilés)

A téarsashazak legfébb szerve a kozgylilés. Ez tekintheté a tarsashaz
stratégiai szintjének, hiszen elvileg itt hatdrozzak meg azokat a jovObeni
iranyokat, amely mentén a mindenkori menedzsmentnek, azaz a kdzos
képviseletnek haladnia kell.

A kozgyllésen fogadjak el tobbek kozott a szervezeti és miikddési
szabalyzatot, hatarozzak meg a k6zds koltség mértékét, a takaritas rendjét,
tovabba azt is, hogy adott évben milyen beruhdzasokat valdsitson meg a
tarsashaz (a koltségvetés elfogadasa). A példakbol egyértelmiien kidertil,
hogy a kozgylilésen hozott dontések igen sokrétiiek és meghatdrozo
jelleggel birnak a tarsashdaz mitkodésére vonatkozoan.

Ami akozgytilés ellendrzési rendszerben betoltott szerepét illeti,
funkcioja, hogy kivalassza a tulajdonosok koziil azt a keveset, akik
rendszeresen ellendrzik a management tevékenységét. Magyarrol
magyarra forditva: a kozgyiilés vélasztja meg a kozos képviseldt
ellendrzé szamvizsgald bizottsagot. Ezen feliil a kozgyllés feladata a
kozos képviselet éves beszamoldjanak az elfogaddsa a szamvizsgalod
bizottsag beszamolojanak tiikrében.

4.2. A kozos képviselet (intézo bizottsag)

A kozos képviseldt a kozgytilés valasztja meg a tarsashaz iizemeltetési
feladatainak ellatdsdra. A jogalkotd a torvényben rogziti azokat az
alapfeladatokat, amelyeket egy kozos képviselonek, vagy az intézd
bizottsagnak el kell latnia ahhoz, hogy a haz miikodése biztositsa a
lakéasallomany fenntartasat, illetve a megfelelést a tarsashazi gazdalkodast
érintd egyéb jogszabalyoknak.

A tarsashaz miikodésére vonatkozd részletes szabalyokat (beleértve a
kozos képviselet torvényen tuli feladat és hataskorét) egyfeldl a szervezeti
¢s mukodési szabdlyzat, masfelol pedig a kozos képviseldvel kotott
szerz0dés szabja meg. Ilyen miikddési szabaly példaul az, hogy mekkora
Osszeg felhasznalasrol donthet Onalloan a képviseld, és mennyi az,
amelyhez mar a kozgylilés felhatalmazasa is kell.
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A kozos képviseletnek tobb ellendrzési funkcioja van. Egyfeldl ellendrzi
tulajdonosokat, hogy eleget tesznek-e a kozos tulajdonbol szarmazod
kotelezettségeiknek, masfeldl pedig gondoskodik roéla, hogy a tarsashdz
csak olyan kifizetést eszk6zoljon — Dbeleértve a tulajdonosok
kozszolgaltatokkal szembeni kozos kotelezettségét is — amely mogott
valos teljesités all.

4.3. A szamvizsgalo bizottsag

A szamvizsgalo bizottsag tagjait a tulajdonosok egymas koziil valasztjak
a tarsashaz kozgylilésén. A bizottsdg tagjainak a feladata, hogy
ellendrizze a kozos képviseldt, ami az iligyvitelt, illetve a szamviteli
szabalyoknak val6 megfelelést jelenti. Ilyen példaul a kozgytilésen hozott
hatarozatok végrehajtasanak, vagy éppen a kozosség egészét érintd
kozlizemi szamlak rendezésének ellendrzése.

A jogalkotd szandéka szerint a szamvizsgald bizottsag feladata a kozos
képviseld miikddésének folyamatos kontrollja, amely egyben a
tulajdonosi érdekek védelmét is szolgalja. Hogy ezt garantdlja, a
szamvizsgalo bizottsdg elndkéhez ugyan olyan feleldsséget delegal, mint
a kozos képviselet esetében.

4.4. A gazdasagi ellendrzést segité személy

Az Un. ,gazdasagi ellendrzést segitd személy” azért keriilt bele a
tarsashdz intézményrendszerébe, hogy a jogalkotdé felszdmolja a
szamvizsgalo bizottsag tagjainak gazdalkodasi és szamviteli teriileten
megmutatkozd kompetenciahidnyossagait — beleértve azt is, ha egy
tarsashaz nem vélaszt* szamvizsgalo bizottsagot.

A tisztséget csak regisztralt mérlegképes konyveld, illetve konyvvizsgalo
toltheti be. A jelenleg hatalyos szabalyozas szerint alkalmazisa a 20
millié6 Forint forgalmat, illetve az 50 albetétet meghaladd tarsashazak
esetében kotelez0 — természetesen csak akkor, ha a szamvizsgalo
bizottsdgban nincs ilyen iranya szakképzetséggel rendelkezd személy.

125 albetét felett a szamvizsgalo bizottsdg megvalasztasa kotelezd
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4.5 A tarsashaz kontrollrendszerének kritikaja

Amikor a tarsashaz ellendrzési rendszerét vizsgaljuk, nehézségbe iitkdzik
az egyes szervezeti egységek ellenérzésben betoltott szerepének a
tipizaldsa. Az egyszerliség kedvéért jelen cikk keretein beliill a k6zos
képviselet altal végzett ellendrzést a belso ellendrzésekhez (2. dbra), mig
a szamvizsgalo bizottsdg ¢s — sziikség szerint — a gazdasagi ellendrzést
segitd személy ellendrzéseit a kiilsd ellendrzés kategdridjaba soroljuk (3.
abra).

Tulajdonosok

Igénybe vett

EZIB L O szolgaltatasok

- Vagyonhasznositas

2. abra: A tarsashaz belso ellenorzése
Forras: sajat szerkesztés

Gazdasagi
Kozgyiilés ellendrzést segitd
szemely

Szamvizsgalé
bizottsag

Kozos képviselet

3. abra: A tarsashaz Kkiilso ellenérzése
Forras: sajat szerkesztés

A 2. és 3. abrakbol kideriil, hogy a gazdalkodas hatékonysaganak és
eredményességének  szempontjabol —  hasonléan  barmely mas
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gazdalkodohoz — a belsO ellenérzés szerepe a meghataroz6. A kozos
képviselet (kiils6) ellenérzését pedig tulajdonosi ellendrzésként
azonosithatjuk.

Bék (2010) megfogalmazasa szerint ,,a Tht <tarsashazi torvény> jelenleg
az egyetlen olyan magyar térvény, aminek be nem tartisa semmilyen
szankciot nem von maga utan”, igy a bels6 és kiilsé kontrollok megfeleld
mukodése kiemelkedo jelentdséggel bir.

Ismét a rendszerszemléletet tartva szem elott, lassuk a kontrollok
hatékony miikodésének gatjait szervezeti egységenként.

4.5.1. A kozgyiilés kontrollfunkcidjanak kritikaja

A tulajdonosok a dontéseik soran a haszonmaximalizalas elvét kovetik —
nincs ez masképpen a kozgytiléseken hozott dontésekkel sem. A kihivas
ott jelentkezik, hogy az egyes tulajdonosok eltéré preferenciarendszerrel,
illetve eltérd ismeretanyaggal rendelkeznek egy-egy témaban. Ez
kiilondsen a nagyobb tarsashdzak esetében jelent gondot.

Parkinson torvénye kimondja, hogy ,, egy dontés megvitatasara szant ido,
forditottan aranyos a dontés jelentoségével”. Gyakorlott kozgytilés
latogatok szdmara ismert, hogy a szeméttarold takaritasanak kérdésével
lényegesen tobb 1d6t toltenek a tulajdonosok a kozgyiilésen, mint a tobb
milli6 Forintos beruhdzasok eldnyeinek és hatranyainak a mérlegelésével.
Ha ehhez hozzavessziik azt is, hogy a legtobb tarsashaz esetében évente
csupan egy kozgylilés van, a fent vazolt jelenség (Parkinson torvénye)
onmagaban jelenti azt, hogy a kozgylilés nem tudja ellatni hatékonyan a
torvény altal a hataskorébe delegalt feladatokat. Minél tobb albetét van az
adott tarsashdzban, annal kevésbé képesek a tulajdonosok a sajat érdekeik
érvényesitésére (ez utdbbit persze nem minden koriilmény esetén kell
negativan értékelni).

Az elozéek alapjan, a tulajdonosok szaméanak ndvekedésével
parhuzamosan né az operativ iranyitast és dontés elokészité menedzsment
— a kozos képviseld intézményének — szerepe. A tarsashdzi torvény
alapjan a kozgyiilés a miikodés keretrendszerének elfogadasaval (alapito
okirat és szervezeti és milkodési szabalyzat) egyben a menedzsment
kontrolljat is ellatja.

A gyakorlatban azonban az alapit6 okirat és az szervezeti ¢s miikodési
szabalyzat modositasara a legritkdbb esetben keriil sor, annak
koltségvonzata, illetve tulajdonosok passzivitdisa okan. A nagyobb
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tarsashdzak esetében a helyzetet tovabb neheziti, hogy az operativ
iranyitast ellatdé kozos képviseld érdekrendszere nem mindig azonos a
tulajdonosi érdekekkel a mikodés feltételeit illetden, igy az esetenként
megujitott szervezeti ¢és mukodési szabalyzat is csak a torvényi
Mminimumot tiikr6zi. Az el6zéekbdl adodoan a legtobb tarsashaznal a
mukodés keretrendszere nem koveti a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok
valtozasat, igy az nem alkalmas a neki szant iranyitd €s kontrollalo szerep
betoltésére.

4.5.2. A szamvizsgalé bizottsag kontrollfunkciéjanak kritikaja

A szamvizsgald bizottsdg elndkének a kozos képviselettel azonos
felelossége elviekben megfeleld Osztonzést jelenthet az ellenérzéshez,
azonban ez csak akkor érvényesiilhet, ha a megvalasztott tisztségviselok a
tevékenység ellatasahoz sziikséges kompetencidk birtokdban vannak (pl.:
szamviteli ismeretek, ellendrzési ismeretek, stb.).

A tarsashazak folyamatos ellendrzését azonban jelentdsen nehezitheti (és
az esetek tobbségében neheziti is), hogy a feladatellatdis mindséget
illetéen a kozds képviseletnek nem érdeke, hogy munkdjat objektiv
modon ellendrizni lehessen, ezéltal a megfeleld kompetencidkkal nem
rendelkezd szamvizsgald bizottsdgi tagok legjobb tudasuk ellenére sem
képesek a tarsashaz mikodését a hatékonysag €s eredményesség iranyaba
terelni.

Ha feltételezziik, hogy a tarsashdz nagysagaval forditottan aranyos az ott
¢lok ¢letszinvonala és igy tobbek kozott a gazdasagi teriileten szerzett
tapasztalatok Osszessége is, akkor arra kovetkeztetésre jutunk, hogy pont
ott nem lesz megfeleld6 a szamvizsgald bizottsag ellendrzésének a
mindsége, ahol az a legnagyobb pozitiv hatast tudna gyakorolni a lakdk
jolétére vonatkozoan.
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453. A gazdasagi ellendrzést segito személy kontrollfunkciéjanak
kritikaja

A gazdasagi ellendrzést segitd személy végzettsége (regisztralt
mérlegképes konyveld, konyvvizsgald) garanciat jelent arra, hogy a
tarsashaz a szamviteli, valamint egyéb gazdalkodashoz kapcsolodo
jogszabalyok szerint végzi a tevékenységét. Ez azonban nem jelenti
azt,hogy az ellendrzési tevékenység ezen tal is megy, azaz az ellendrzés
foként a szabalyszertiségi szempontok szerint zajlik a hatékonysagi és
eredményességi szempontok helyett.

Ha ehhez hozzavessziik azt is, hogy a gazdasagi ellendrzést segitd
személyt a kozos képviseld valasztja ki a szamvizsgald bizottsag, vagy a
kozgylilés helyett, akkor felmeriil a kdlcsonds fliggdség kérdése. Az egyik
félnek megrendelésre van sziiksége, mig a madasiknak megfeleléen
interpretalt (a tarsashaz gazdalkodasrol szold) jelentésre — a helyzetet
tovabb bonyolitja, hogy mérlegképes konyveldkre nem vonatkoznak
olyan szigorti Osszeférhetetlenségi (fliggetlenségi) szabalyok, mint a
konyvvizsgalokra, valamint koltségiik is alacsonyabb.

4.5.4. A kozos képviselo kontrollfunkcidjanak kritikaja

A kiilsé ellendrzés eddig felsorolt negativumainak igazi jelentdsége akkor
érthetd meg, ha a kozés képviselet érdekrendszerén keresztiil
megvizsgaljuk a  belsd kontrollokat, ¢és  ravilagitunk azok
érvényesiilésének gatlo tényezdire.

Figyelembe véve, hogy a tarsashaz belsé kontrolljai a tarsashazban
felmeriilo feladatok koré szervezodnek, érdemes eloszor a feladatok
forrasat megvizsgalni. A tarsashazi feladatok levezethetdek a

1. tarsashdz alapito okiratabol;

2. szervezeti és mikodési szabalyzatabol (SZMSZ);

3. kozgytilési hatarozatokbol;

4. atarsashazi torvénybdl,

5. a tarsashazkezeldvel kotott szerzddésbol (tarsashazkezeldi
tevékenység ellatasara); valamint

6. egyéb jogforrasbol.

Ahogyan azt lathattuk a tarsashdz intézményének fejloddése soran az
alapitd okiratnak egyre kevesebb szerep jut a tarsashaz operativ tligyeit
illetéen, azonban — foként a régi tarsashazak esetében — az alapitod okirat
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frissitésének elmaradadsa révén egyes helyeken a szabalyszeri
gazdalkodast gatld tényezoként funkciondlhat.

A szervezeti ¢s mikodési szabalyzatrol mar korabban volt sz6 — ez foként
a torvényi minimumra vonatkozé szabalyozast tartalmazza és altaldban a
frissitése nem koveti a megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi koriilményeket.
Ebben az értelemben az SZMSZ is tartalmazhat olyan miikodési szabalyt,
amely jelenleg hatdlyos tarsashazi torvény rendelkezéseibe iitkozik, igy a
bels6 szabalyzat ellent mondhat a mindenkor hatdlyos jogi
szabalyozasnak.

A felsorolasbdl ki kell emelni a tarsashizkezelésre kotott szerz6désbol
eredé kotelezettségeket is. Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat (2008)
altal publikalt kiadvanybdl kideriil, hogy a tarsashaz valasztott képviseldi
kotnek szerzodést a tarsashazkezeldvel, azonban hozzateszik, hogy ,,a
szerz6dés elkészitése is a kezeld feladata”. Annak ellenére, hogy sok
esetben szerzodéskotés sem torténik, illetve, hogy a szerz6dést tudatosabb
helyeken nem feltétleniil a k6zos képviseld késziti eld, ramutat egy
nagyon fontos kockazati tényezore: ha a vallalkozé sajat maganak késziti
a szerzOdést, akkor abban az 6 érdekei jelennek meg €és nem a tarsashazé.
Egyszerien fogalmazva, az ellaitando feladatok kore a torvényi
minimumra fog korlatozddni.

Egyéb jogforras alatt tobbek kozott a kiilonboz6 ado €s tb jogszabalyokat
értjiik, ha a tarsashaz gazdalkodasi tevékenységet is végez, illetve a
harmadik felekkel kotott szolgaltatasi €s egyéb szerzodéseket.

A fentiek ismeretében mar egyértelmiien kijelenthetjiik, hogy a tarsashaz
belsd irdnyitasi eszkdzei nem alkalmasak arra, hogy a tarsashaz valos
érdekei szerinti kontrolltevékenységre 6sztondzzEek a kozos képviseletet.

Azt, hogy a kozos képviselet milyen mértékii belsd kontrolltevékenységet
végez, azt sajat érdekrendszere hatdrozza meg, amelyet a 4. abra
szemléltet.
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4. abra: A kozos képviselet haszonmaximalizalé érdekrendszere
Forras: sajat szerkesztés

Ha feltételezziik, hogy a kozos képviseletet ellaté személy/szerv — a
tulajdonosokhoz hasonléan — szintén a haszonmaximalizalasra torekszik,
akkor nem feltétleniil fog a torvényi kotelezettségén tal feladatokat
vallalni (baloldali abra).

Az é4bra jobb oldaldn lathaté ,feladatellatdas mindsége” elnevezésen
elsésorban nem a szabdlyszerli miikodést értjiik (bar az is ide tartozik),
hanem a hatékonysagot és az eredményességet. Ha ezt nézziik, akkor az
albetét szam ndvekedésével parhuzamosan a feladatellatds mindsége
folyamatosan csokken és egy 1d6 utan alacsonyabb lesz anndl, amelyet a
lakéasallomany értékmegdrzé megljitasa megkdvetelne.

A 4. 4bra jol mutatja tovabba azt is, hogy annal fontosabb az, hogy a
belsé kontrollok jol miikodjenek, minél kevesebb beleszélasa van egy-egy
tulajdonosnak a tarsashdz miitkodésébe. Sajnos azonban, az albetét szam
novekedésével parhuzamosan csokken annak a valoszinlisége, hogy a
belsd iranyitasi eszkdzok naprakészek és igy: hatékonyak.

Ami a gyakorlatot illeti, a kozds képviselok igyekeznek a
jogszabalyokban eléirt minimum feladatellatasra (nem feltétleniil csak a
nagyobb tarsashazak esetében), még akkor is, ha a tarsashdz belsd
szabalyzatai, illetve kozgyllési hatdrozatai szerint ennél tobbet kellene
tenni. Ez azért okoz gondot, mert nem minden esetben egyértelmii a
tulajdonosnak, hogy a bejelentése valoban megoldodott-e vagy sem.
Tipikusan ilyen példa a feldolgozott online féorum hozzéaszolasoknél az

egyes albetétek valos vizfelhasznalasanak az ellendrzése.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

A tarsashazak jelent6sége a tarsadalmi jolét fenntartasdban ¢és
novelésében kétségtelen, igy a mindennapi mukddésiik szabalyozasa,
illetve ellendrzése alapvetd jelentdséggel bir. A jogalkotok a tarsashaz
intézményének fejlddése soran 1épésrol-lépésre igazitottdk a tarsashaz
mukodési és ellendrzési funkcidit a tarsadalom folyamatosan valtozo
igényeihez, amely egyre inkabb a tarsashdzak oOngondoskodasat,
onallésodasat kivanta meg.

Az ongondoskodashoz sziikséges tudds és informacié azonban nem
minden esetben van meg, igy a jogalkoto altal a rendszerbe épitett
kontrollok sem tudnak mindig érvényesiilni. Ez hozzijarul az érintett
ingatlantulajdonosok és kozvetve az egész tarsadalom jolétének a
csOkkenéséhez.

Az elézdekben felvazolt kritikai megjegyzéseket dsszefoglalo modon az
1. tdblazat mutatja be.

36



1. tablazat: A tarsashaz kontrollrendszerének kritikaja

Szervezeti Kontroll Gatlo

. Feladat . . Kontroll hatas
egység szerep tényezok
széleskort o évkozben a o t0l széles az albetétszam
dontéshozatal, szamvizsgald dontési jogkor ~ novekedésével
a mitkodés bizottsagon (parkinson- parhuzamosan
feltételeinek keresztiil hatés) csokken
megteremtése gyakorolja; o dontés
(pl.: szmsz) e ¢évente dont a el6készitést a
Kozgyiilés kozos képviseld k626§
altal képviselet
eldterjesztett végzi
tigyekben o folyamatos
informacios
deficit
o tulajdonosok
passzivitasa
a kozos képviselet munkajanak hianyossag a a szamvizsgalo
ellendrzese (szabalyszeriiség, szamvizsgalo bizottsag
Szam- hatékonysag, eredményesség) bizottsag dsszetételétsl
vizsgalé gazdalkodasi / fiiggben valtozod
bizottsag ellendrzési
kompetenciai-
ban
a kozos szabalyszerliség ~ kolcsonods szabalyszeriiség
képviselet ellendrzése fliggdség a kdzds  biztositasa
Gazdasagis IR G S képviselettel
ellenorzest QEISivacH (win-win
segitd szituacio a kozos
személy képviselet és a
kiils6 ellendr
kozott)

e a tarsashaz o tulajdonosok ® koz06s az albetétszam
operativ k6zos képviselet novekedésével
ugyeinek vitele tulajdonbol haszon- parhuzamosan

o tervezeés eredd maximalizalo csokken

o dontés kotelezettsé- érdekrendszere
elékészités geinek

ellendrzése
Kozis e harmadik
A felekkel
képviselet e
kotelezettsé-
gek
végrehajtasa-

nak ellen6rzése
e harmadik felek

teljesitésének

az ellenOrzése

Forras: sajat szerkesztés
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A kérdés az, hogy vajon mit lehet tenni annak érdekében, hogy a
kontrollfunkciok jobban be tudjak tolteni szerepiiket?

Tarsashaz mérete (albetétek) szerinti differencialas

A téarsashazi torvény jelenleg is tartalmaz ilyen differencialést, példaul a
szamvizsgalo bizottsdg vagy a gazdalkodast segitd személy esetében. Ez
azonban nem elég, hiszen ahogy lathattuk a fentiekben, éppen ott a
legkisebb a valoszintisége a kontrollok megfelelé miikodésének, ahol arra
a leginkdbb sziikség lenne. Ebbdl az okbdl kifolyolag érdemes lenne a
tarsashdz belsd iranyitasi eszkdzeinek modositasahoz sziikséges tulajdoni
hanyadokat — az adorendszerhez hasonléan — savosan meghatarozni. Igy a
tobb szaz tulajdoni hanyadbdl vagy albetétbdl allo tarsashaz esetében is
lenne esély példaul a szervezeti és mitkddési szabalyzat aktualizalasara.

SZMSZ frissités 6sztonzése

Az, hogy a jogalkotd megkonnyiti a belsd irdnyitasi eszk6zok, és igy a
szervezeti és milkodési szabalyzat modositasat is, onmagaban még nem
elegendd, hiszen valamiképpen 6sztondzni is kell a megujitast, illetve azt,
hogy az Uj szmsz-be a torvényi kotelezettségeken kiviil méas — a
tulajdonosok jolétét noveld — mitkddési elem is keriiljon. Eldbbire jo
eszkoz, ha a tamogatasokat — fiiggetlentil attol, hogy az mely harmadik
féltdl szadrmazik — az szmsz megujitasahoz kbtjﬁkz, mig utdbbira
kézpontilag kidolgozott utmutatok adhatnak valaszt®.

Ehhez a ponthoz sziikséges megjegyezni, hogy az szmsz
megujitasanak kényszeritése onmagaban csak
jovedelematcsoportositast jelent, amely igy kétszer érintené
negativan a tarsashazban éloket: egyszer az szmsz modositashoz
kapcsolodo tranzakcids koltségeken keresztiil, masodjara pedig
az szmsz tartalma Ujfent csak a torvényli minimum
részletszabalyozast tartalmazna.

% Tobb palyéazat esetén az elmult idszakban tortént szmsz frissitést lehetne vizsgalni.

® Az online és papir alapon elérhetd, a kozemberek szamara is értheté kiadvanyok
jelentdsége kettds: egyfeldl tajékoztatja a lakossdgot a lehetdségeikrdl, masfeldl pedig
lehetéséget ad az egyéni — tarsashazra szabott — szabdlyozéds létrehozasara, igy
elkeriilhetd a tarsashazak talszabalyozasa (aone-fit-all tipusi megoldas), vagyis a
rendszer rugalmas maradhat.
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» Leljesitésigazolas” kotelezové tétele

A szamvizsgald bizottsag elnokének feleldssége jelenleg azonos a k6zos
képviselettel, igy logikailag nem lenne 0Ordogtél vald, ha a kozos
képviseletért jard dijat a jogszabaly a szamvizsgalo bizottsag havi irasos
nyilatkozatdhoz kotné fiiggetleniil attol, hogy milyen jogviszonyban latja
el tevékenységét (ahol nincs szadmvizsgalo bizottsag, ott az erre a célra
kijelolt tulajdonostars tolthetné be az igazolo szerepet). Azért nyilatkozat
¢s nem teljesitésigazolas, hogy igy ne vonjuk el a kozgytilés jogat a kozos
képviseld teljesitményének mindsitésétdl, a teljesités igazolasa teriiletén.
Ez ugyanakkor hatasos eszk6z a szdmvizsgalod bizottsdg kezében, ha a
kozos képviselet nem, vagy nem teljes mértékben teljesit. A nyilatkozat
foként akkor jarul hozzd a kontrollok érvényesiiléséhez, ha a
szamvizsgalo bizottsag megfeleld kompetenciakkal bir, de mindenképpen
0sztonzoleg hat a kozos képviselet feladatellatasara.

A gazdasagi ellendrzést végzé személy fiiggetlenségének
(objektivitasanak) erésitése

A gazdasagi ellendrzést végzo személyt — ahogy korabban mar esett rola
sz6 — legtobb esetben maga a kozos képviselet, azaz az ellendrzott
valasztja. Ahhoz, hogy a kolcsonds fliggdség ne direkt modon alljon fent
az ellendrzd és az ellendrzott kozott, a szamvizsgald bizottsagnak kellene
kivalasztani a gazdasagi ellendrzést végzd személyt, igy a
szabalyszeriiségi szempontokon tul a hatékonysag és az eredményesség is
megjelenhetne a tarsashdz gazdalkodasrol sz616 jelentésben.

6. Osszefoglalas

A tarsashaz intézménye Magyarorszagon a varosiasodassal parhuzamosan
alakult ki. A jogalkotds természetébdl fakaddan a tarsashazakra
vonatkoz6 (7)) szabalyozas mindig akkor jelent meg, amikor a tdrsadalmi
nyomas ezt kikényszeritette. A tarsashdzak szamanak nodvekedésével,
valamint az dngondoskodasi igény megjelenésével a szabalyozas is egylitt
valtozott — 0sszetettebb lett.

A gazdalkodasi 0Ondllosag a tarsashazak esetében 1is hatékony
kontrollmechanizmusokat kivan meg, amelyeket a jogalkotok a tarsashaz
szervezeti egységein, illetve a hozzajuk delegalt feladatokon keresztiil
latnak biztositottnak. A szabalyozas azonban nem biztositja azt, hogy a
tarsashdzak miikodése dinamikusan tudja kdvetni a valtozd gazdasagi-
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tarsadalmi igényeket, illetve azt sem, hogy a kiilsé és belsé kontrollok
elemei egymasra ¢plilve, egymast erdsitve jaruljanak hozzad a
tarsashazban €10k életkoriilményeinek javulasahoz.

Fontos ugyanakkor annak a megértése is, hogy pusztan a szabalyozassal —
bar esetenként igen hatékony — nem lehet teljes sikert elérni, hiszen a
merev struktirdk jogszabalyba iiltetetésével elvessziik a lehetOséget a
lakossagtol, hogy a tarsashazi életet sajat igényeiknek megfelelden,
rugalmasan alakithassak.

A tarsashazak mérete szerinti differencidlds kiterjesztése a tarsashdzi
torvényben, a belsé miikodési szabdlyok megujitasdnak Osztonzése, a
Hteljesitésigazolasi” rendszer kotelezd tétele, illetve a gazdasagi
ellendrzést végzd személy kivalasztdsa olyan modositasi javaslatok,
amelyek kis tranzakcidos koltséggel jelentés mértékben tudnak
hozz4jarulni a tarsashdzakban ¢l6 emberek ¢életkoriilményeinek
javitasahoz, illetve a hazai lakdsdllomany értékmegujitd6 megdrzéséhez
anélkiil, hogy csokkentenénk a rendszer rugalmassagat.
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THE GAME OF LIFE - AN ANTHROPOLOGY OF
AMERICAN FOOTBALL

BODIS KRISZTINA

American football is probably one of the most important American
institutions and although millions of fans are quite aware of what to watch
and see during a game, for outsiders it seems to be as difficult to
understand as the origins and true nature of democratic ideas or the
workings of party politics. This is all the more true, if one sets out to
investigate and comprehend this highly regulated sport as a complex
social practice through which the main characteristics of a specific culture
IS supposed to be grasped.

Football is one of the few uniquely American sports and — unlike
basketball — it is not played by masses or at a professional level outside
the USA although in the past few decades it has been gaining huge
international popularity as a major spectator sport. The gridiron game — as
it is also called due to the special arrangement of the white lines running
across the football field — has an amazing literature from popular novels
through comprehensive books and essays by expert sports journalists to
academic articles. Nevertheless, according to academics, it is far from
being as widely covered as baseball for example. If this is the case in the
United States, literature and research in local languages are apparently
scarce or almost non-existent, and Hungary is no exception.

In the past few years only three widely available books have been
published in Hungarian, but these mainly target the growing community
of local football fans offering statistics on the game and some insider
information as far as rules, professional teams and celebrity players are
concerned. When it comes to the anthropology of sport, Hungarian
articles usually focus on soccer and primarily on the group of core fans in
order to understand their attachment to the sport and the essential features
of these closed communities in most cases failing to point to the cultural
framework in which these cohorts exist. However, in cultural
anthropology there is a long tradition of the investigation of sport as a
cultural phenomenon though not each aspect of sport has been a focus of
intensive study and a convincing general framework of theory and
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methodology is still to be developed as it is reflected in reviews of recent
publications.

On the other hand, the profound importance of sport in modern cultures is
widely accepted, thus the field calls for further in-depth study. As Kendall
Blanchard noted:

“Anyone who reads the newspaper, watches television, or listens to casual
conversation on the street is undoubtedly aware of the ubiquitous nature
of sport. It is everywhere, it flavors our national culture, and permeates
every corner of our daily lives. It has become almost its own medium of
communication and has important ramifications for international and
multicultural relationships. For these reasons | can think of no topic that
should be of greater interest to social science in general and anthropology
in particular.”

With regard to the average audience figures and the high commercial
stakes on Super Bowl Sunday, there is no need to further explain the
prominence of American football in the above respect.

In addition to statistics that underline the fact that football is the single
most popular sport in the USA (and it is true of female fans as well) and
as such is the most watched sport event on television also outside the
United States, the popularity of the sport and its key role in understanding
Americana are highlighted by many authors in intriguing ways. A prime
example is offered by Gannon who explains that Zbigniew Brzezinski, a
Polish immigrant who later became the national security advisor to
President Carter started to understand what happens on a football field
when “... he was able to define the roles of the various actors in terms of
war and strategy.”

Mike Freeman, who offers snapshots of the diverse community of football
fans, quotes Condoleezza Rice who regularly appears in the skyboxes of
football stadiums at Super Bowl games and who said “... football [...] is
a kind of national pastime that brings people together across social lines,

! Blanchard, Kendall: An Anthropology of Sport: An Introduction. Praeger, 1995. p.
XVII.

2 Gannon, Martin J., Pillai, Rajnandini: Understanding Global Cultures: Metaphorical
Journeys through 31 Nations, Clusters of Nations, Continents, and Diversity. SAGE
Publications, Inc; 2012. p. 252.
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across racial lines. And I think it’s an important American institution.”
This statement is even more interesting in view of the fact that her dream
job is to become the commissioner of the NFL. Rice is depicted as a
devoted fan of football, as committed to the game as the workers of the
Wilson factory who produce the balls for the games or the millions of
tailgaters attending not only NFL but also high school and college
games.® This “Great American Pastime” is not a simple leisure time
activity, it is also called a true American passion, so much so that on two
major holidays, on Thanksgiving Day and New Year’s Day the main
family activity is watching football.

Certainly, not each and every American citizen likes football as it is
evidenced by some newspaper articles and blog posts but even these do
underline the central role of the game in the daily lives of American
people. A female blogger remarks that “It’s not just unpopular to say you
don’t 1ik5e the football culture — it can be career and social suicide in many
circles.”

In line with the above, most authors underline the role of football as a
common practice that embodies everything that is good or bad, right or
wrong about America.

The above fact — in addition to the lack of popular and academic articles
as well as the general ignorance of the role and study of sport as a cultural
institution in higher education studies, where there is an increasingly
important focus on internationalization, cross-cultural and intercultural
communication within a multicultural environment — also underlines the
need for a more intensive study of American football with the aim of
exploring the essence of American society and culture.

This approach is cultivated for instance by Martin J. Gannon who —
building on the results of cross-cultural psychology and cultural
anthropology — offers the use of cultural metaphors to teach and

8 Freeman, Mike: Bloody Sundays: Inside the Rough-and-Tumble World of the NFL.
Perennial Currents, 2003. p. viii.

4 Freeman, Mike: Bloody Sundays: Inside the Rough-and-Tumble World of the NFL.
Perennial Currents, 2003. pp.Vii-xxxiv.

> Voillequé, Carmen: Why I Hate Football Season (An Evolutionary Take on American
Football). September 19, 2012. http://areyouevolutionary.com/blog/i-hate-football/,
Retrieved: 16.02.2016.
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understand cultural differences in order to avoid failures in “cross-cultural
communication”.® This approach could be central in cases

(i) when there is no opportunity to use the classical methods of
anthropological study, i.e. participating observation which primarily
makes an attempt to find the answer to the following seemingly simple
questions: Who are these people? What are they doing? And why are they
doing what they are doing?

(if) and when one wishes to take a step beyond the prevailing methods of
teaching country studies that aim to give a survey of contemporary social,
political and cultural issues in a particular country.

In the case of America the difficulty of the former seems to be evident
simply due to the fact that one cannot locally observe a cultural/social
phenomenon that is practiced on the other side of the Atlantic Ocean for
instance. The problem with the latter is that these types of courses usually
offer a comprehensive but not quite illuminating picture of a culture by
looking at certain topics one by one introducing HE students to
geography, the political system, literature, popular culture, etc. in a
traditional way simply providing loads of factual information.

The importance of basic facts is of course beyond question but they do
not lead to a profound understanding of a culture, an aim which should
not be restricted to courses in cultural anthropology or humanities since it
constitutes an essential knowledge also for those studying arts, economics
and communication with the aim of pursuing a career in an international
environment.

A way to fulfill the objectives and circumvent the problems above is
possible by describing cultures through cultural metaphors as understood
by Gannon:

“... the method involves identifying some phenomenon or activity of a
nation's culture that all or most of its members consider to be very
important and with which they identify cognitively and/or emotionally.

6 Gannon, Martin J., Pillai, Rajnandini: Understanding Global Cultures: Metaphorical
Journeys through 31 Nations, Clusters of Nations, Continents, and Diversity. SAGE
Publications, Inc; 2012. p.2.
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The characteristics of the metaphor then become the basis for describing
and understanding the essential features of the society.”’

In the case of the United States, Gannon takes American football as a
cultural metaphor to describe American society but with a primary focus
on American business behavior. The present article argues that while the
use of the football metaphor indeed serves as an excellent starting point,
football itself is such a complex phenomenon and so central to American
culture that it easily lends itself to various approaches, especially when
analyzed within the context of major cultural narratives that exist in the
United Sates.

Furthermore, if one becomes familiar with the existing literature on
football, it will lead to the realization that (i) each major piece touches
upon the same central elements and features of the sport though from a
different approach including various types of detailed accounts by people
who either participate in football or observe the world of football from the
inside or the outside and (ii) they together have already contributed to
what could be called the ethnography, if not the anthropology of
American football.

In the following sections | make an attempt to revise the various
approaches through which American football has been and could be
analyzed in the future by highlighting the main features of the game along
which contemporary American culture could be understood. For reasons
of spatial limitations, this attempt shall necessarily remain an outline
which nevertheless will hopefully contribute to the understanding of the
significance of this game not only in terms of its potential for
entertainment and big business but also as a valuable field for the study of
American culture.

! Gannon, Martin J., Pillai, Rajnandini: Understanding Global Cultures: Metaphorical
Journeys through 31 Nations, Clusters of Nations, Continents, and Diversity. SAGE
Publications, Inc; 2012. p. 8.
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Football, warfare and patriotism

The idea that the game of football is like warfare is a recurring topic in
most articles. This becomes immediately evident when one simply looks
at the aim of the game: occupying (enemy) territory. Conguest implies
conflict, aggression and violence and success depends on the use of
strategy, tactics, equipment, technology, specialization, logistics and
personnel, etc. as well as the skills of commanders, squads and soldiers
who are bound together by their individual and group efforts to win which
also leads to the experience of unique comradeship that is typical of
soldiers fighting together for a common cause.

Football is the most dangerous and violent contact sport and though it
may be played in many different levels, ways and forms suiting to people
of all ages and sizes, the professional version requires not only talent and
highly specialized skills, but intelligence, extreme strength, perseverance,
discipline, sacrifice and most of all inner courage.

These characteristics of the sport are also reflected in the language used
by those who play the game and also by those who observe, describe and
analyze it. Though this in itself is not a unique feature — other team sports
and professions, such as politics are also described in military terms — the
football vocabulary seems to be richer, more sophisticated (and more
American) in this respect. This is also underlined by the fact that so far
not even the joint efforts of sports journalists have led to a comprehensive
inventory of suitable Hungarian terms. Football comes with hundreds of
specialized words, expressions and buzzwords that make the game similar
to combat. For instance each team has an offense and a defense who face
each other in “trenches™ on the front lines, the players use codes to
conceal their next action on the field where athletes literally “spill their
blood™® and risk serious injuries while performing various drives and
tactics in special posts, patterns and formations in the well-defined
military zones of the gridiron, say the coffin corner. Just to give a few
examples of these terms: in American football you have centers,
defensive tackles, flankers, pass rushers, shotgun snaps, bullet throws,
you may plan a flying wedge formation, wildcat and eagle defense,

8 Long, Howie; Czarnecki, John: Football for Dummies. John Wiley & Sons, Inc.,
Hoboken, NJ, 2011. p.11.

S Freeman, Mike: Bloody Sundays: Inside the Rough-and-Tumble World of the NFL.
Perennial Currents, 2003. p.xxxiii.

48



players drop into pass coverage, they bomb and blitz, they perform a
crackback block and may suffer a sudden death, etc. This is especially
vividly summarized in the following quotation from comedian George
Carlin:

“»wIn football the object is for the quarterback, otherwise known as the
field general, to be on target with his aerial assault, riddling the defense
by hitting his receivers with deadly accuracy. In spite of the blitz passes
and long bombs, he marches his troops into enemy territory, balancing
this aerial assault with a sustained ground attack that punches holes in the
forward wall of the enemy’s defensive line...«”".

The language of football penetrates everyday business and private life as
well, a prime example of that is the expression Monday morning
quarterbacking that can be often heard in popular television series as
well. Authors also often express a contrast between football and another
American game, baseball which — as an increasingly mismanaged and
safety-focused game — has ceased to express the true nature of American
society. This is highlighted by the following most frequently quoted
sentence by renowned columnist, Mary Mc¥rory: “Baseball is what we
were and football is what we have become.”

The masculine and military nature of football is also supported by another
feature that makes it similar to real life battles in war: the single-
elimination system of the NFL where the playoffs operate on a “do-or-
die” basis'? embodying the importance of winning with no silver or gold
medal being distributed to those who end up being second or third in the
competition. In line with this, another unique feature of football compared
to other strategic games is the total elimination of the opponent. As
Gannon explains, it is unlike chess in that in the Chinese game “... the
powerless opponent still has pieces on some of the board. In contrast,
saving the dignity of the loser is of minor concern in football.”?

10 Freeman, Mike: Bloody Sundays: Inside the Rough-and-Tumble World of the NFL.
Perennial Currents, 2003. p.xxxiii.

1 Mary McGrory: //www.notable-quotes.com/m/mcgrory_mary.html  Retrieved:
01.03.2016.

12 Long, Howie; Czarnecki, John: Football for Dummies. John Wiley & Sons, Inc.,
Hoboken, NJ, 2011. p.10.

13 Gannon, Martin J., Pillai, Rajnandini: Understanding Global Cultures: Metaphorical
Journeys through 31 Nations, Clusters of Nations, Continents, and Diversity. SAGE
Publications, Inc; 2012. p. 253.
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The connection of football to the military is showcased also in the
thematic month and Salute to Service campaign of the regular season of
the NFL with various ways of expressing respect for and solidarity with
both men and women serving their country from the Pat Tillman
Foundation and the Wounded Warrior Project through on-field
ceremonies to camouflage apparel in games, etc.

In music culture a widely popular publicity stunt appeared in the form of
a music clip in which the cheerleaders of the Miami Dolphins performed
the hit Call Me Maybe and sent it to US troops stationed in Afghanistan
who in return sent their own camouflage version shot in the desert back to
the fans. The fact that some games start off with fighter jets flying over
the stadiums — for reasons of defense, patriotism and maybe as a show of
force — also emphasizes the military connection, the same way as the live
snapshots of US troops stationed overseas during the singing of the
national anthem. In 2004, the whole world was watching the American
soldiers having their so-called “Freedom Rest” while Beyoncé performed
the Start-spangled Banner before the start of the Super Bowl game.** On
the other hand the connection is not absolutely clear, it is not certain who
is in bigger need of the other: the NFL to promote itself in patriotic terms
or the army in a marketing and recruiting effort.

Whatever the case maybe, according to some authors, for instance O.
Hugo Benavides, football is a major institution where American culture,
nation and national identity is produced and reproduced along the
changing needs of Columbia including the way this culture is exported,
the way it expresses American supremacy through the physical skills and
strength of athletes and the way it touches upon issues of national security
especially against the backdrop of the war on terror. Thus, the popularity
of football is also due to the fact that the sport is a “military mimicry”, it
serves as the “imitation of war”, a “surrogate conflict and military
heroism” through which citizens staying safe back at home can also
contribute to the war efforts of the nation. Of course, this comes at the
cost of great sacrifices both on the part of athletes and soldiers.™

The above role of sport has been widely accepted for a long time by
academics. At least in the sense that in the era of the modern nation state

14 Beyoncé (singing) The Star-Spangled Banner.
https://www.youtube.com/watch?v=0hrrGu2rcZ4. Retrieved: 01.03.2016.

15 Benavides, O. Hugo: Football and the Nation. Producing American Culture. In:
Oppositional Conversations. Issue No. 1. (Winter 2012-2013): pp. 34-58.
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international sport events have become a peaceful platform for nations to
compete with each other and this feature constitutes the basis of their
popularity. On the other hand, in the case of American football where the
winner of the Super Bowl is called world champion the above statement
has to be somewhat refined. First of all, it is not an international
competition since it is held within the USA. Nevertheless, it is quite clear
that the Super Bowl Champion is the best football team in the world
because there is no pro football elsewhere (with the exception of some
teams in other English-speaking countries but there the role of football is
marginal and there is no international championship series).
Consequently, the NFL games do promote national excellence on a global
scene but in a different context than for example the Olympic Games and
| assume that in this respect it can also be understood as a major exporter
of American culture. This is also underlined by the fact that — although
the winning team may be a different franchise in each season — the winner
of the Super Bowl is always America each year.

Business, capitalism and democracy

Gannon uses the military features of the game to describe American
business strategies, behavior, company structure, operation (including the
processes of selection, recruitment and manufacturing systems among
others) and competition by drawing parallels between football franchises
and the corporate world for instance comparing the role of head coaches,
i.e. military commanders to that of CEOs.*®

Being described as ‘“‘scandalous”, “bloodthirsty” and “proﬁt-driven””,

football is also characterized as a capitalistic sport by observers, including
Mike Freeman. In this respect the NFL is viewed as one of the “most
professionally run major corporations” with blockbusting PR activities
and “the leadership of a brilliant, action-oriented commissioner who
values common sense over politics; owners, who for the most part, put
aside their personal animosities and self-interests to legislate rules for the

16 Gannon, Martin J., Pillai, Rajnandini: Understanding Global Cultures: Metaphorical
Journeys through 31 Nations, Clusters of Nations, Continents, and Diversity. SAGE
Publications, Inc; 2012. pp. 248-272.

o Freeman, Mike: Bloody Sundays: Inside the Rough-and-Tumble World of the NFL.
Perennial Currents, 2003. p.x.
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overall good of the game; and a street-wise union boss.”*® The sport is
also characterized by the importance of skills as reflected in highly-
specialized positions such as the kicker or punter and the quest for
excellence in each narrow field of expertise. The same is true of education
which is reflected in the way colleges and universities promote
themselves as former hosts of NFL players but also in the way the issue
of academic versus athletic excellence is addressed in many forums in the
case of potential future pro players. An extreme example of the above is
described by H.G. Bissinger when the issue of a high school player’s
failing or passing algebra grade was taken to court.™

The widely accepted typically American features of the sport (and
company culture) include obsession with the rules, egalitarianism and
democracy with regard to the draft system, the salary cap, free agency, the
huddle and the instant replay challenge system among others while the
way the team operates in football sheds light on the intricate relationship
between individual and team efforts going against the common perception
of the US being an individualistic society.*

Rituals and heroes

Social theory has traditionally approached sport by examining its role in
the process of educating people in modern societies and its functions as a
work and leisure-time activity. The character-building and disciplinary
feature of football including its potential negative effects also appears in
numerous articles as well as the controversies in relation to sportsmen’s
health, salaries, education and their amateur or professional career paths.

Recent research, however, offers a new perspective assuming that sport
shall be perceived as a distinct and complex ritual in which players very
often become mythical heroes (who then serve as role models for
schoolchildren in the US). Some of the unique rites of American football
are also mentioned by Gannon exposing for example the practice and the

18 Freeman, Mike: Bloody Sundays: Inside the Rough-and-Tumble World of the NFL.
Perennial Currents, 2003. pp. XXiv-XXV.

19 Bissinger, H.G.: Friday Night Lights. A Town, A Team and A Dream. Da Capo Press,
2000. pp. 291-313.

20 Gannon, Martin J., Pillai, Rajnandini: Understanding Global Cultures: Metaphorical
Journeys through 31 Nations, Clusters of Nations, Continents, and Diversity. SAGE
Publications, Inc; 2012. pp. 257.

52



meaning and function of the huddle in the game and in corporate culture
and the script of a typical tailgate party.?! Other authors, however, set out
to analyze the game in its entire complexity within a wider social and
cultural context. Drawing on Mircea Eliade’s work, Mark Axelrod
introduces football as a “transcendental and metaphysical” ritual
identifying the meaning and function of each step and participant in a
single football game which has its own ritual framework and structure and
which “.... celebrates the harvest and the fruits of vegetation, emphasizes
the struggle between the forces of life and death, and re-enacts the
creation of the universe.”?? He sees the purchase of the entrance ticket as
a “rite of participation”, he looks upon the stadium as a sacred place
floating in a mythical time while cheerleaders, mascots and the ceremony
of the coin toss expresses “fertility, animal worship, the sacred center and
the sacred land”. The game itself is a struggle between life and death
reflecting the universal act of “creating harmony over chaos”. In addition
to the role of praying, religion and priests in the game, Axelrod also
highlights that the game series are scheduled in a way that they are in line
with the cyclical patterns of time, seasons, nature and years making
certain days and periods sacred®® (also in the lives of average American
citizens).

The above kind of structure, however, could probably be identified in
many other sport rituals as well, though American football seems to be
more highly ritualized compared to other team sports. Regarding the
specific American features of the ritual of football, Michael Oriard’s
approach is more revealing in that he makes a connection between

21 Gannon, Martin J., Pillai, Rajnandini: Understanding Global Cultures: Metaphorical
Journeys through 31 Nations, Clusters of Nations, Continents, and Diversity. SAGE
Publications, Inc; 2012. pp. 262-266.

22 Axelrod, Mark: Popular Culture and the Rituals of American Football. In CLCWeb:
Comparative Literature and Culture. Purdue University Press ©Purdue University,
Volume 3 (2001) Issue 1, Article 2,
http://docs.lib.purdue.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1100&context=clcweb Retrieved:
13.03.2016.

23 Axelrod, Mark: Popular Culture and the Rituals of American Football. In CLCWeb:
Comparative Literature and Culture. Purdue University Press ©Purdue University,
Volume 3 (2001) Issue 1, Article 2, pp. 1-8.
http://docs.lib.purdue.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1100&context=clcweb Retrieved:
13.03.2016.
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American athletes and the American Dream.?* His understanding of the
role of sports heroes echoes the sentiments of many Americans who seem
to share the view that one of the last remaining opportunity for anyone to
realize the American Dream is through sport, especially football where
the participation, contribution and promotion of non-white players (very
often as a result of the activity of boosters) has become a (highly
controversial) key issue.

Gender, race and sex

The issues of race together with the problems of gender and sex in
contemporary US are also closely related to each of the above features of
this rather masculine sport and very often appear intertwined in the media
representations of football.

Football seems to remain a field for male competition and female
participation for the most part is still restricted to cheerleading, rooting for
certain teams (and the fierce competition between high school teenagers
to get into the cheerleading team or to become the girlfriend of a popular
high school football star) and giving family dinners for players and other
stakeholders of the game. Cheerleading, which is usually frowned at
outside the USA, could be the topic of a separate study and should be
taken much more seriously since it also gives a deep insight into high
school and small-town American culture (See the accounts by Bissinger
on cheerleaders) Nevertheless, the role of women has become important
and praised in football culture. On the one hand it is due to the role of
female journalists, on the other hand it is related to the efforts of the
mothers of players who are respected since they have raised the football
heroes of the nation. This, however, can also become an ambivalent
question as highlighted by Benavides in his analysis of certain scandalous
commercials and movie scenes since they seem to reinterpret the
traditional racial and sexual American narratives, especially the ones
touching upon the relationship between males and females of different
ethnic background. Popular imagination as it can be seen in old-fashioned

24 Archetti, Eduardo P.: Anthropology of Sport. p.5.
http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=applicatio
n%2Fpdf&blobheadernamel=Content-
Disposition%3A&blobheadervaluel=+attachment%3B+filename%3DEduardoArchettio
1.pdf&blobkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1274460305123&sshinary=tru
e Retrieved: 13.03.2016.
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western films was preoccupied with tales in which innocent white women
were approached by non-white men (e.g. schoolteachers kidnapped by
Native Americans). Now these type of tales are being revisited with
reversed roles as it is reflected in the ABC advertisement for Monday
Night Football and Desperate Housewives for which the television
company had to apologize or as it was depicted in the famous locker-
room scene in Oliver Stone’s Any Given Sunday.?

Further racial problems are highlighted by statistics that give a telling
picture of the representation of non-white Americans among football
players employed in certain posts vs. within the ranks of coaches, head
coaches and team management members. The representation of women in
managerial and coaching positions is even worse than that of say African
Americans though a lot of women are attracted to the sport in various
ways. In addition to Condoleezza Rice, another fine example is the
reputed feminist, Camille Paglia whose favorite sport is football and who
wrote the following in her Vamps and Tramps: New Essays: “My
prescription for women entering the war zone of the professions: study
football. It is the classic textbook of strategies and controlled aggression
of the ever-hostile workplace... Women who want to remake the future
should look for guidance not to substitute parent figures but to the brash
assertions of pagan sport.”?

Another controversial issue is the use of certain mascots and team names
that are considered to be disrespectful to specific minority groups,
primarily to Native Americans (see e.g. the discussion about the name and
logo of the Washington Redskins franchise).

Football is also the most conservative branch of sport with regard to the
situation of homosexual players in a similar way it used to be in the army.
To admit one’s non-heterosexual orientation is to destroy one’s career as
reflected in the fact that up to now only four players have openly admitted
such an orientation and only after their professional career had been over.

28 Benavides, O. Hugo: Football and the Nation. Producing American Culture. In:
Oppositional Conversations. I1ssue No. 1. (Winter 2012-2013): pp. 36-48.
26 Paglia, Camille: Vamps and Tramps: New Essays. Vintage, 1994. p. 54.
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The American Dream

The awesome game of football in many respects expresses the ideas of the
American Dream and not only with regard to the production of national
heroes. The game itself was developed by immigrants who — in line with
their ideas of a new religion, a new country and a new social structure —
wanted to have their own sport which is unlike the ones played in the Old
World they were so keen to leave behind. This is not only reflected in the
rules and aims of the game but also in the fact that it very soon became
professional in the sense that players were not shy to play for money.?’

The sport itself used to be even more dangerous than it is today. So much
so that at one point in its history there was pressure to ban it for the safety
of players, a move which was prevented by President Theodore Roosevelt
who himself was a committed promoter of the American Dream which he
believed to be rooted in the frontier experience. The President saw
football as a modern field where young people were able to acquire those
important skills that were central to survival in the Wild West and that
were indispensable for the future of America.

The ubiquitous presence of sport shows a shocking ramification in the
way some criminal gangs were organized in the 1990s and early 2000s in
some poor neighborhood in Memphis. The study of a team of social
scientists from the University of Memphis revealed that in a residential
area called Hurt Village which became an almost completely insulated
ghetto of African Americans and a prime example of total ‘“social
dysfunction” the gangs that sold crack to local inhabitants and ran the
whole village were built along the typical structure of football teams with
the leader of the gang acting as the quarterback and his bodyguards as
tackles and defensive linemen. Most of these gang members used to play
football during the usually short time they spent at secondary schools and
most of them failed to make it to college on a sport scholarship despite
their talent and the serious efforts of football scouts and coaches.*®

2 Nauright, John: Review Article: Writing and Reading American Football: Culture,
Identities and Sports Studies. p.113.
http://www.academia.edu/1578644/Writing_and_reading_American_football_culture_id
entity _and_sports_studies Retrieved: 13.03.2016.

28 Lewis, Michael: The Blindside. The Evolution of a Game. W. W. Norton &
Company, 2007. pp. 293-312.
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For these gangsters football, which is also praised as an opportunity for
teenagers to belong somewhere, seemed to be the only possible
framework in which they could find and maintain a working way of life.
The story of these young people who very often lost their lives at a young
age in street shoot-outs points to certain ideas and problems inherent in
the national ethos of the American Dream. First of all the idea that there is
a way to make it for everyone regardless of their background seems to
still exist but this is very often followed by a disillusionment with realities
which seem to offer only the so-called “survival ball”*® for children of
poor families and the disbelief that the way up is not open just for
anybody and finally the fact that hard work is not enough to succeed, you
also need some lucky circumstance that is not provided for everybody.

Not surprisingly then, if a person manages to move upward and become
rich and successful coming from a place like Hurt Village, there you have
an American hero. This is the path completed by Michael Oher, now a
Super Bowl champion who dreamt of becoming the new Michael Jordan
but instead became an NFL star widely popular all across the USA due to
the above book and the Academy Award-winning movie made of his
life.*> Oher comes from a one-parent black family in Hurt Village, his
mother of twelve children was an alcoholic and a drug addict and the only
potential future career open for him was possibly the post of a bodyguard
on the local gang. Michael managed to go back to school, complete high
school and get into college through a football scholarship and finally was
drafted into the NFL.

Through the story of Michael Oher based on Michael Lewis’s The Blind
Side: Evolution of a Game it becomes possible to narrate not only the
story of football as an American institution but also the rise of a hero who
survives all the childhood difficulties and overcomes all the challenges he
has to face as a result of his family situation and lack of education in the
widest sense. But his success was not only the result of his own individual
effort, it also came as a consequence of lucky circumstances that
presented themselves in his first supporter from Hurt Village and then in
his “discovery” and adoption by a rich white Christian family where the
parents themselves were American self-made men originally coming from

2% An expression used by Sean Tuohy in Bissinger”s Friday Night Lights to describe the
situation of poor students who are ,,forced” to do sport to retain their sport scholarship
which covers tuition fees and provides free lunch.

%0 The Blind Side directed by John Lee Hancock, release date: 2009.
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poor families. In this respect, the story rhymes with the so-called “rags-to-
riches” narrative of the Horatio Alger myth where young boys manage to
escape poverty but usually only due to some lucky events.

The story develops against the backdrop of contemporary Memphis
characterized by an unsuccessful housing project, a socially isolated black
community living on welfare checks, not far from the now defunct church
where Martin Luther King gave his last speech. It is in Memphis where
the white resistance to busing and integrated schooling gave rise to the
biggest chain of private school system established by various protestant
churches, among them the so-called Born Again Christians who constitute
a highly religious and hard-working community. The white couple
adopting Michael Oher are Born Again Christians for whom becoming
rich is a Christian duty since that enables one to help those in need.

They also believe in the importance of sport in the education of any
healthy person and generations of Americans. Despite being a respected
member of the local community they also have to face suspicion and
criticism when adopting a black kid from a poor district where no white
person ever enters. The criticism comes from friends voicing worries
about the couple’s white teenage daughter living under one roof with a
black guy and also from sport authorities who suspect that rich white
families take in poor African American children only to make them pro
sportsmen with the final aim of gaining fame and riches.

The story of Michael Oher also exposes the problems related to the
recruitment practices of high school players by colleges, the insufficient
operation of the social welfare, foster care and education system and the
poor help students with learning difficulties might get within the public
schooling system. It is also revealing about the current everyday life and
thinking of religious southern Americans and some other important issues
such as crime and the right to have weapons.

Michael’s success is a prime representation of the realities of the
American Dream: it is almost impossible to realize and though the
opportunities are still there, hard work is not sufficient, only a few are
able to realize and live the dream but this very fact inspires millions of
others to continue believing in it.

This narrative provided by Michael Oher’s life which has become
intertwined with American football, a unique American practice and
institution helps us understand not only recent social, political and
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religious problems in America but also contemporary issues of gender,
race, sex and nationalism and the essence of the American Dream.

This approach has been applied in teaching country studies at Budapest
Metropolitan University of Applied Sciences and based on student
feedback it seems to offer HE undergraduates a more profound
understanding of American culture that also helps them more precisely
interpret what they watch and see happening in popular American culture
and through the use of the cultural metaphor it also provides a technique
that they might apply in understanding other cultures as well.
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A KREATIV ESEMENYMENEDZSMENT
FILOZOFIAJA

DER CSABA DEZSO

Az eseménymenedzsment az angolszasz event management kifejezésbol
szarmazik; a  projektmenedzsment  egyik  szinonimija. Az
eseménymenedzsment feladata a kiilonbozd események, fesztivalok,
konferencidk megszervezése. Ide tartozik a markaépités, a pénziigyi
tervezés, az  eseménykoncepcid  megtervezése, a  logisztika
megszervezése, a teljes technikai kivitelezés koordindlasa és feliigyelete.
Fontos feladata még az esemény utani atfogd - a bevételeket, kiadasokat
is tartalmazo - elemzés elkészitése. Ez az ipardg a legnagyobb szabasu
eseményektdl a legkisebb iizleti reggelikig mindent magaban foglal. Az
eseménymenedzsment a stratégiai marketingre, valamint az érintett
szervezet kommunikécidjara épiil, a szervezet nagysagatol fliggetleniil.

Mit nevezhetiink kreativ eseménymenedzsmentnek? Rokusfalvy Gabor, a
Magyar Rendezvényszervezdk és —szolgaltatok Szovetségének alelndke, a
Roxer Event & More iigyvezetd igazgatdja szerint a kreativ
eseménymenedzsment kreativ eseményprojektek tervezését, szervezését
¢s lebonyolitasat jelenti. Konzervativ megoldasok helyett egyedi, otletes
és testreszabott javaslatot kindld rendezvényszervezést, amelynek célja a
hatas, az emlékezetesség elérése, a kreativ események folyamatanak
megalkotasa.

1. Mitol kreativ egy esemény?

Zsoldos Dévid, a CEMP tandcsaddja szerint attol, hogy olyan
megoldasokat tartalmaz, amelyek a megszokottol eltérdek, ugyanakkor
illeszkednek is a rendezvény lizenetéhez, mert a kreativitas — vallja — nem
lehet oncélu. A kreativitds megmutatkozhat a vilagitdsban, miisorban,
diszletben, meghivoban — barmelyik elemben. Az azonban altalaban nem
szerencsés, ha egyszerre mindegyikben.

,Ha egy rendezvénybdl teljes mértékben hidnyzik a fantdzia, az nagy
valoszinliséggel unalomba fullad. Ugyanakkor, ha egy rendezvény
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brilidns médon, d&m Oncéluan kreativ, akkor a latogatok lehet, hogy
meghokkennek, de az ¢élmény elmarad — és a megrendeld sem lesz
elégedett, mert az eredeti iizenete valoszinilileg nem lesz 0sszhangban a
megvaldsitassal.

Ha viszont egy rendezvény a megfeleld pontokon, modon és mértékben ¢l
a kreativitassal, akkor az ligyfél és a latogatd is boldog lesz, mert ujszerti
¢s hatasos megfogalmazasban jut el hozza a rendezvény ilizenete. A
kreativitas olyan, mint a fliszer — csoddkat miivelhet egy étellel, de rosszul
megvalasztva, vagy nem megfelel6 mennyiségben élvezhetetlenné is
teheti azt.” [Dér Cs. Dezs6 (2013) 11-12. oldal]

Mit neveziink rendezvénynekleseménynek? A hivatalos meghatarozas a
kovetkezOképpen hangzik: ,alkalmi, széles korti gytilés, iddszakos
Osszejovetel, eldre szervezett formaban.” [Arany, et al. (2002) 21. oldal]

A meghatirozas els6 eleme nem véletleniil az alkalmisag, hiszen a
rendezvényt egyedisége kiillonbozteti meg egy évad szinhazi eléadasaitol,
amelyek rendszeres kulturdlis szolgaltatds keretében végzett eldado-
miivészeti produkciok. Ebben az értelemben nem tekinthetd
rendezvénynek egy allandd mivészeti, kulturalis kiallitas sem,
rendezvény viszont egy kiallitas megnyitdja, vagy egy annak keretében
megrendezett sajtotajékoztatd, konferencia.

A szakemberek szerint a kreativitds szinte minden rendezvényt
jellemezhet, so6t, jellemeznie Kkellene, mindamellett vannak olyan
protokollaris jellegli események, amelyeknek nem is kell kreativnak
lenniiik. Fontos leszogezni: a kreativ esemény nem egy rendezvénytipus,
hanem egy olyan rendezvény, amelynek lényeges eleme a kreativitas, a
kreativ iizenet a rendezvény fontos része. A kreativ szd ebben az

......

valami Ujszerli élményt kozvetit a résztvevoknek.

Szamos rendezvény van, amelynek f6 célja, hogy a vendég jol érezze
magat, ¢lményekkel térjen haza; ezeknek a rendezvényeknek a
szervezését a  szakirodalom eseménymarketing  tevékenységként
fogalmazza meg. A klasszikus rekldmeszkozok, a tomegmeédiumok
hasznalata helyett a marketingben egyre hangstlyosabba valik a vevével
valo kozvetlen kapcsolat és az élményszerliség. A rendezvény pedig, mint
kommunikécios szintér tokéletesen megfelel ezeknek a szempontoknak,
ezért a rendezvények marketing eszkozként vald felhasznalasa is egyre
nagyobb figyelmet kap az lizleti élet szerepldi kozott. A rendezvény
marketing szempontbdl nem mas, mint marketingkommunikacios eszkoz,
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amellyel egy adott célt kivannak elérni. Ez lehet példaul az adott
vallalkozas  imazsanak noOvelése, népszertsitése vagy éppen
termékeinek/szolgaltatasainak kozvetlen értékesitése. Az
eseménymarketing az iizleti célu (profitorientalt) rendezvények egyik
fajtaja, amelynek f6 célja az lizenet élményszerli atvitele; nem véletlen,
hogy a rendezvényszervezok koziil az eseménymarketinggel foglalkozo
szakembereket foglalkoztatja leginkabb a kreativitas.

Az eseménymarketing tehat a kreativ esemény szinonimdaja lenne?
Lassunk hozza a fogalom meghatarozasahoz:

»Az eseménymarketing olyan egyedi sajat marketingrendezvény, vagy
mas eseményen szervezett megjelenés, amely célja markaélmény
nyUjtasa, lizenet ataddsa, a célcsoport interaktiv megszolitasa, attitlidjiik
pozitiv iranya befolyasolésa, esetenként hirérték generalasa.” [Harsanyi
David (2012) 17. oldal]

Az eseménymarketing elnevezés egyrészt arra utal, hogy marketingcélu
rendezvényekrdl van sz6. Ez azonban nem jelenti azt, hogy kizardlag a
gazdasagi szféraban van 1étjogosultsaga, hiszen a nonprofit szervezetek is
mindinkabb alkalmazzak a marketing és pr eszkozoket — igy e modszert is
felhasznalhatjak céljaik elérésére. Ugyanakkor hangsulyozando: az
eseménymarketing els6sorban nem a rendezvényszervezéshez, hanem a
marketinghez kapcsolodik, ¢és nem egyenld a rendezvénnyel.
Eseménymarketing  tevékenységként  értelmezhetdk  példaul a
fesztivalokon vald, kiilonbozé szponzoralt megjelenések, emellett a
fogalom jelentheti az adott marka részvételét is mas rendezvényeken,
példaul kiallitasokon, vasarokon. Emellett egy olyan termékbemutato is
lehet kreativ, ami rendezvény, de nem feltétleniil eseménymarketing.

Az eseménymarketing fogalmahoz kapcsolodik a mdrkaaktivalas is, ami a
markat megeleveniti, élményt teremt gy, hogy abba a fogyasztokat is
bevonja. Hogyan képzeljik el mindezt az eseménymenedzsment
gyakorlataban? Szende Attila, aki korabban évekig volt a Coca-Cola
markaaktivalasi menedzsere, a kovetkezd példat hozza erre: ,, Tegyiik fel,
a Coca-Cola egyik célja, hogy az adott évben legyen fesztival-
szponzoraci6. Ebben az esetben az eseménymenedzser a
markamenedzserrel és az értékesitési igazgatdval egyiitt megkeresi,
mondjuk a Sziget Kulturalis Menedzser Irodat, ¢és a felek targyalnak arrdl,
hogy a Coca-Cola hogyan fog megjelenni a harom nagy {ligynokségi
fesztivalon a kovetkezd évben. Ha megtorténik a megallapodas, akkor
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bekeriil egy fesztival csik az éves madrkaaktivalasi naptarba.” [Dér Cs.
Dezs6 (2013) 14. oldal]

A kreativ esemény kommunikaciés eszkoz, ami azaltal valik kreativva,
hogy a szervezd megismeri a célokat, a célcsoportokat, megfogalmazza az
iizeneteket ¢és mindezt sikeresen attranszformalja a rendezvény
tartalmaba. Urban Zsolt, a Magyar Rekldmszovetség elndke, a HD Group
igyvezetd igazgatdja a kovetkezd példat hozza erre: ,,Ha példaul egy
csuszdat hasznalunk egy eseményen €s azon keresztiil lehet bejutni a
helyszinére, fontos kérdés, hogy ez megvalosit-e valamilyen
kommunikécios célt. Mert ha ez egy koncert, aminek nincs semmi mas
iizenete, akkor a csuszda csak egy érdekes geg lesz, amit hasznalunk, de
nem kreativ elem. Am, ha az eseményt egy olyan véllalat szervezi, akinek
a stratégiai lizenetében az van, hogy ezzel hatalmasat tudnak dobbantani
az lzleti partnerek felé, akkor mar mondhatnank azt, hogy kreativ. 2012-
ben a VOLT Fesztival és a Balaton Sound helyszinére csuszdan keresztiil
is be lehetett jutni, ami a fesztivaloknak sajatos megjelenést adott. A
Magyar Telekom lizenete nem volt mas, mint az adatatviteli sebességnek
a kommunikaldsa: a Telekom szolgaltatasdval gyorsabban be lchetett
jutni; rdadasul itt sokkal kisebb sor is allt, ami jol szimbolizalta ezt. Ettdl
kezdve hatvanyozottan atment a vallalat lizenete. A kreativitas itt egy
eszkdz, amit egy kommunikacios cél elérésének érdekében hasznalunk.”
[Dér Cs. Dezs6 (2013) 14. oldal]

A kreativ esemény nem feltétleniil ,,nagy durranast” jelent: a lényeg
inkdbb a massagon van. Zsoldos Dévid szerint a Sziget Fesztival példaul
szokatlan eszkozokkel éri el a kreativ hatast: bar alapvetden egy
konnylizenei fesztival, a szervezOknek mindig volt igénylik arra, hogy
olyan tipusti miisorelemeket is tegyenek a kozonség elé, amelyek nem
megszokott és elvart elemei egy rock fesztivalnak az eurdpai piacon. Ugy
gondolja, a Sziget kimagaslo sikerei ezeknek az extra elemeknek — mint
példaul a Hungarikum Falu, vagy a Vandorcirkusz — koszonhetoek.
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2. Megalmodott és megrendelt események

Lorinczy  Gyorgy, a Budapesti  Operettszinhdz = foigazgatoja
megfogalmazasdban a menedzser szemszogébdl két alapvetd
eseménytipust kiilonithetiink el. Az egyik az un. ,,megalmodott”
rendezvény, amelyet te talalsz ki, a te sziviigyed, ugyanakkor téged terhel
érte a teljes felelosség. A masik az Un. ,,megrendelt” rendezvény, amikor
van egy konkrét megrendeld, aki a beérkezett ajanlatok (koztik a te
ajanlatod) alapjan eldonti, hogy mit szeretne, kivel szeretne egyiitt
dolgozni. Gyakorlatilag ebben nincs annyi rizikdéd, nem te mondod ki a
végsd dontést. A te feladatod, hogy a siker érdekében, mint a szakma
képviseldje képviseld a megvalosithatésagot, befolyasold a megrendelét.

Bizonyéara azt gondolod, hogy a megalmodott rendezvény kreativabb,
hiszen a te dtleted, itt te hozhatod meg a dontéseket. De ne gondold, hogy
a megrendelt rendezvény konnyebb helyzetbe hoz. Ez esetben papiron
ugyan nem a tiéd a felelésség, nem te dontesz, hanem a megrendeld,
azonban ha valami mégis rosszul siil el a rendezvényen, azért te leszel a
felelés. Ne csodalkozz, ha azt fogja kérdezni a megrendeld: miért nem
hivtad fel a figyelmét kordbban arra, hogy az nem fog mitkddni.

A megalmodott ¢és megrendelt rendezvények szervezési folyamata
hasonld. Lérinczy Gyorgy sémdja alapjan mindkét rendezvénytipus
esetében a rendezvényszervezési folyamat egy elokészitési szakasszal
indul és tart egy dontési pontig. A kiilonbség abban all, hogy megrendelt
rendezvénynél a dontési pontot nem te jel6ldd ki, hanem a megrendeld. Itt
az jelenti a dontési pontot, amikor alapvetéen az ajanlatodat irasban
elfogadtak. A dontési pont idejét nekiink kell befolyasolni, hogy legyen
elég idonk a rendezvény megszervezésére. Nagyon sokszor nem
egyértelmili, hogy a megrendelénél ki hozza a dontést; gyakran nem is
merik meghozni, bizonytalan helyzetbe hozva ezzel a megvalositast. Egy
megalmodott rendezvénynél a dontési pontot az jelenti, amikor raszanod
magad a rendezvény meghirdetésére, belépdjegyes rendezvények
esetében pedig az, amikor elkezded értékesiteni a jegyeket. [Dér Cs.
Dezs6 (2013)]
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3. Ki legyen kreativ események szervezoje?

Lorinczy Gyorgy a szakmaban vald elindulasara a kovetkezoképpen
emlékszik vissza: ,,Az elsé rendezvényszervezd feladatom az volt, hogy a
tanchaz-talalkozon az akkor misort vezetd Vasarhelyi Laci bacsinak az
¢teleket-italokat kellett hoznom. Kozben kideriilt, hogy egy csomo
egyiittesr6l nincs elég informacidja és az ételek-italok  mellett
megprobaltam neki informdciokat is gyiijteni. A kovetkezd évben mar én
allitottam Ossze a konferald szoveget, az azt kovetd évben mar kisebb
szinpadon lettem iigyel6, a negyedik évben pedig bevontak az egész
rendezvény szervezésébe.” [Dér Cs. Dezs6 (2013) 16. oldal]

Ahhoz, hogy kreativ események szervezdjévé valj, jo par tulajdonsaggal,
készséggel kell rendelkezned a klasszikus szervezoi készségek mellett.

Egy jo eseményszervezo:

kell6 6nbizalommal, ambicidoval és motivacioval rendelkezik

nyitott a vildgra, az 0j dolgokra

gyakorlatias szemléletii

kitind problémamegoldo

megbizhato, hiteles, dszinte

kommunikativ; j6 kommunikacios adottsagai vannak

igyfél-orientalt; nagyfoku empatiaval rendelkezik mind az tigyfél,

mind a kozonség, mind a munkatérsak, egylittmiikodé partnerek

felé

e preciz, alapos, mindent dokumental; ehhez ismeri a megfeleld, a
munkaja elvégzéséhez sziikséges informacios rendszereket

¢ minden tekintetben kreativ, képes a megujulasra

e jol tiiri a stresszt. [Szép Fruzsina (2011) 257-259. oldal]

Mindenkinek, aki az eseményszervezésbe szerelmes, ¢és megfeleld
készségekkel rendelkezik, tudnia kell, hogy végig kell jarnia a
»szamarlétrat” ahhoz, hogy menedzser valjon beldle. Jurdnyi Nora
hostess-ként kezdte munkajat a HPS Experience-nél, hosszii évek
tapasztalatai, illetve ratermettsége alapjan valhatott a rendezvényszervezo
csapat igazgatdjavd. Egy tligynokségnél vagy akar egy nagyvallalat
eseményszervezd csapatanal eldszor lehet, hogy gyakornoki pozicidoban
kell bizonyitanod a ratermettségedet, csak ezt kovetden valhatsz teljes
jogu munkatarssd, eseményasszisztenssé. Az asszisztens feladatkdre igen
sokrétli, kezdve az olyan egyhangl feladatoktol, mint az irodai
adminisztracio, egészen az olyan, kommunikacios jellegli munkakig, mint
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a celebritasokkal valo kapcsolattartas. O segit megszervezni a szallast,
kozlekedést, étkezést, teljesitve az egyéni kivansagokat, kéréseket is.
Szamos rendezvény, mint példaul a kiilonbozd fesztivalok, nagy
onkéntes-bazist mozgatnak; az eseményasszisztens feladata megszervezni
¢s felligyelni a munkdjukat. Ha sikeresen végezted a munkad
asszisztensként, a  megfeleld6  készségek  birtokaban  junior
eseménymenedzserré léphetsz el6. A junior eseménymenedzserek
elsésorban az eseménymenedzserek munkajat segitik. Azért felelnek,
hogy az adott napon, magan az eseményen minden rendben legyen. Egy
eskiivén példaul kozvetleniil 6k felelnek a virdgokért, a cateringért, a
vendéglistaért. A rendezvényen altaldban 6 a ,futkosds” ember;
ugyanakkor eléfordulhat, hogy rabizzak egy rendezvény teljes korii
menedzselését is — tekintettel a cég rendelkezésre 4ll6 humankapacitasara,
valamint az adott rendezvény nagysdgara, illetve fontossagara.

A rendezvényszervezd csapat €lén az eseménymenedzserek helyezkednek
el. Eseménymenedzser az a személy, aki megtervezi és kivitelezi az adott
eseményt — a csapataval egylitt. Ez lehet iizleti ebéd, sajtokonferencia,
illetve barmilyen rendezvény, példaul road show vagy nyitérendezvény.
Ezen kiviil rendezhet dijatadokat, koncerteket, filmpremiereket, stb.
Munkakorébe tartozik a legkiilonb6zobb szakteriiletek munkatazisainak —
design, audiovizudlis hattér, kreativ meghivok készitése, blidzsékezelés,
logisztika, kapcsolattartas az ligyfelekkel, cash-flow menedzsment,
biztositas megszervezése — koordinalasa.

Egy sajat rendezvénnyel megbizott eseményszervezd projektmenedzser is
egyben. Sipos David, a HPS Experience ligyvezetd igazgatdja az 0O
legfébb  feladatit a  kovetkezOképpen  fogalmazza meg: A
rendezvényszervezd gyakorlatilag egy producer. Szinte barmilyen
teriileten lehetne szervezo-kivitelezd, létrehozhatna akar egy szinhazi
produkciot, tarsas utazast vagy levezényelhetne akar egy kisebb
épitkezést is. Alapvetden olyan készségekkel kell rendelkeznie, amiknek a
segitségével Ossze tud hozni egymastol tavoli szakmakat. Altaldban
minden projektbe bekeriil egy-egy olyan szakteriilet, amivel még sohasem
talalkoztunk korabban.” [Dér Cs. Dezs6 (2013) 18. oldal]
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A kreativ események menedzsere:

o cgyfajta ,karmester”. Nagyon fontos szdmara az asszociicios,
kombinacios készség megléte, hiszen a munkéja f6 részében
Osszehangol, integral és koordinal

e jO profilozd; lényeges a kooperaciora vald készsége, a vele
dolgozdkat tudja motivalni

e dontéshozo; a legkisebb rendezvénynél is tobb tucat dontést kell
hoznia 6nalléan

o kivald csapatvezetd; sosem felejti el, hogy a rendezvényszervezés
nem ,,one man show”, hanem csapatmunka

e jobb esetben tobb éves tapasztalattal rendelkezik; ,,végigjarta a
szamarlétrat” ¢és tobb, a munkajahoz kapcsolédd pozicidban
kiprobalta mar magat

e sikeres, mert szdmos készséggel rendelkezik kiemelkedd szinten.

Mikor legyiink o©nallo vallalkozok az eseményszervezd szakmaban?
Ennek eldontéséhez Juranyi Nora ad hasznos informéciot: ,,Azok tudnak
érvényesiilni a szakméban, akik olyanok, mintha mindegyikiik egy mini
cég lenne. Azzal a kiilonbséggel, — amit sokan, akik kivalnak egy jo nevii
cégbdl, szem eldl tévesztenek —, hogy mogottiink van egy biztos hattér. Itt
a peénziigyi, logisztikai, személyzeti, kapcsolati elemekre gondolok,
amiknek a segitségével egyediil is tudunk dolgozni. Szamtalanszor
megkérdeztek mar télem is, hogy miért nem csindlok egy sajat
rendezvényszervezd céget, és erre azt mondtam nekik: Persze, én, mint
Jurdnyi Nori fogom magam, ¢és bekopogtatok majd a jelenlegi
igyfeleimhez ¢és azt fogom mondani: Hell6! Alapitottam egy
rendezvényszervezd céget €s gyere hozzam! Erre 0k joggal fogjak
megkérdezni, hogy meg fogom-e tudni elére finanszirozni azt az akar
tobb 10 millié forintnyi rendezvényt, amit 6k szeretnének; meg fogom-e
tudni oldani a szallitmanyozast és emberi eréforrasokat. Persze egy ideig
miukodhetnek ezek az egyszemélyes cégek, de azt gondolom, hogy ez egy
nagy lutri. Lutri, mert ha kilépnék innen és csindlnék egy sajat
rendezvényszervezd céget, akkor nem tudhatom, milyen megbizasaim
lesznek, kik lesznek azok az tigyfelek, akik azt mondjak, hogy inkabb egy
egyszemélyes céget valasztanak, minthogy egy nagy, jO nevi, biztos
hattérrel rendelkez6t.” [Dér Cs. Dezs6 (2013) 19-20. oldal]

Ha sajat vallalkozassal rendelkezel, részlegvezetOként iranyitasz egy
rendezvényszervezd csapatot, akkor az els6 1épés, hogy iitéképes csapatot
¢épits. Bakro-Nagy Hédi, a RagazzArt Event Marketing szakmai
igazgatoja igy vallja: ,Figyeljiink egymasra, nem vagyunk maganyos
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farkasok. Kreativ embernek azt tartom, aki figyel a tobbiekre is. Az
Otletelés alatt is megjelenik a vezetd azon kreativitasa, hogyan ,,navigalja”
a csoportot. Példaul az a tapasztalat, hogy a gyakornokok, kezddk igazan
»szliz aggyal” rendelkeznek, jo Otleteket, kulcsszavakat vetnek fel.
Kreativitas, ha épitkezni tudunk egymasra, meghalljuk, amit a madsik
mond, ¢€s azt egyiitt tovabb tudjuk épiteni az addig Osszegyljtott
tapasztalatok és informacié birtokaban. A menedzsernek kreativan kell
ugy ,,hasznalnia” az embereit kompetencidik alapjan. Ismerje kollégait és
azt aknazza ki benniik, amiben a személyes sikerélmény mellett a csapat
hatékonysdga is erdsodik. A menedzsernek csapatot kell épitenie. A
csapat tagjai egymastol lesznek egészek: megtanulnak egymastol
segitséget kérni, egymassal dolgozni — ez az eseménymenedzsment. A
menedzser feladata, hogy Osszehozza dket, megértesse, ki miben er0s,
hogyan épiiljenek egymaésra.

A munkatarsak kreativitasa fejleszthetd akar azzal, hogy igyekszem sok
gyakorlati példat felszinre hozni a csapat 0sszes tagjanak tapasztalasai
kapcsan. Minden hétfén egész déleldtti elfoglaltsdg, hogy az Osszes
kolléga jelen van egy meetingen, ahol hallja azokat a problémakat,
kreativ, logisztikai ¢és egyéb fejlesztéseket, amelyek felmeriilnek.
Nemcsak otleteliink: meg is beszéljiik, mi volt a probléma, mi az, amit
masképp csinaltunk volna. Mindenki 6nmagat és a masikat is értékeli.
Pé¢ldaul ha az ligyfél butasagot szeretne, akkor hol van az a hatar, amikor
ezt tudatni kell vele, mit tehetiink, hogy egy masik megoldas mellett
voksoljon.

A munkatarsak kreativitdsa fejleszthetd kiilonb6z0  csapatépitd
programokkal is:  kiallitdsokkal, feladatokkal, tréningekkel —
meggy6zddésem, hogy ezek Osszefogjak, hatékonyabba teszik a csapatot.

Egy rendezvényszervezd cégnél mindenhez kreativitds kell, a
menedzsmenten mulik, ki mit és hogyan fejleszt.” [Dér Cs. Dezs6 (2013)
20-21. oldal]
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EGYRESZT A TUTI, MASRESZT A KREATIV

DEZSENYI PETER

A Kreativ kommunikacio kurzusnak a célja, hogy a hallgatok felfedezzék:
hogyan befolyasoljak a kiilonféle kommunikéciés sémak egy probléma
vagy szituacid értelmezését. Egy adott értelmezés segitheti a probléma
megoldasat — vagy esetleg éppen akadalyozza azt. Sokan elintézik a
kreativitast azzal, hogy az nem mads, mint egyfajta miivészi tehetség, ami
vagy megvan valakiben vagy nincs. Csakhogy a dolog nem ilyen
egyszerli: az ¢élet minden teriiletén nap mint nap szembesiiliink a
legkiilonfélébb probléméakkal. Es ezek megoldasahoz kreativitisra van
sziikség. (Ha a megoldashoz nincs sziikség kreativitdsra, akkor nem is
beszélhetiink problémardl, legfeljebb nehézségrol.) A kreativitas:
problémamegoldd képesség. “Nem oldhatjuk meg a problémdkat
ugyanazzal a gondolkodasmoddal, amivel teremtettiik dket.” [Albert
Einstein/ A kreativitas azt jelenti, hogy képesek vagyunk masként (is)
gondolkodni.

A METU jelszavaban hirdeti, hogy “Kreativitast fejlesztiink!”. Vonzo
jelszo, okkal remélhetjiik tehat, hogy rdmozdulnak a fiatalok. A kérdés
marmost az, hogy a hallgatok mennyire nyitottak arra, hogy masként (is)
gondolkozzanak.

Amit az alabbiakban megfogalmazok, az semmiképpen sem tekinthetd
tudomanyos  igényli  kutatds  eredményének.  Tapasztalataimat,
benyomadsaimat igyekszem Osszegezni, €s ha oktato kollégaim véleményét
kérdeztem a témaban, nyilvan az sem volt egy reprezentativ felmérés.

Egy-két évtizeddel ezel6tt a hallgatok vizsgaeredményeiben mintha
egyenletesebb lett volna a szords — mindig is voltak kivald tanuldk, és
voltak  gyengébben teljesitdk, de a tanulmdnyi érdemjegyek
megoszlasaban a jelestdl az elégtelenig nem voltak dramai hullamhegyek
és volgyek. Az utobbi két-harom évben viszont — ugy tiinik — drasztikusan
szétnyilt az ollo a kivaldo ¢és az elégséges teljesitmények kozott. A
kitinden teljesitdk nem lettek tobben, viszont eltlint vagy legaldbbis
er6sen megritkult a “koézépmezény”, és megerésodott az elégségesre
(kettesre) teljesitok tabora.
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Vagyis egyfeldl valtozatlanul van egy viszonylag sziik réteg, amelynek
tagjai valoban azért vannak itt, hogy tanuljanak, ¢s mindent meg is
tesznek a kivald eredményért — ezek ardnya az egész mezényhodz képest
nem lett nagyobb. Masfeldl viszont azok, akik nem teljesitenek kivaloan,
nem is torekszenek erre — és a nemtorekvOk ardnya erdteljesen
novekedett.

Az elmult egy-két esztenddben 1 jelenségként tlintek fel a zarovizsgakon
olyan hallgatok, akik miutan tételt hiztak, nagy lelkinyugalommal
kozolték, hogy 6k most inkdbb nem vizsgaznak, majd visszajonnek egy
félév mulva. Olyan persze mindig is volt, hogy valaki csak egy-két
tételbol késziilt fel, bizva a szerencséjében, hogy éppen azt fogja hizni.
De ha mégsem azt huzta, akkor legalabb probalkozott, kinlodott, hogy
kisajtoljon magabdl valamit, és szégyellte magat, ha nem sikertilt.

Most viszont szamdra a vilag legtermészetesebb dolga, ha nem az a tétel
jon be, amibdl felkésziilt — ez benne van a pakliban, nem kell
kétségbeesni egy ilyen aprosag miatt. (Kétségkiviil elegans hozzaallas, de
hat gy szép az dnsorsrontas, ha van benne elegancia.)

A masik jellegzetes tipusa a vizsgazoknak az, aki az internetrdl letoltott
vagy a didkok kozott csereberélt, készre kidolgozott tételekbdl kiir €s
bemagol egy-egy mondatot, amit a legfontosabbnak itél, azt elsiiti a
vizsgan, ¢és ezzel véget is ér a tudomanya. Arra a keresztkérdésére, hogy
az adott dolognak mi a jelentdsége ¢és hogyan nyilvanul meg a
mindennapi gyakorlatban, tehetetleniil hallgat, viszont ha a vizsgaztato
nyiltan radkérdez, hogy a tétel kapcsan vajon tényleg csak ezt az egy
mondatot magolta be, €és tényleg fogalma sincs a gyakorlati hasznarol
vagy alkalmazasarol, akkor készségesen elismeri: ez igy van, de neki
tokéletesen megfelel a kettes.

A XXI. szazadi fiatalok facebook-on, twitteren, sms-eken
szocializalédnak, a média tudomanyabol megtanuljak (és igyekeznek
alkalmazni) a soundbite fogalmat, porognek ezerrel, természetes hat, hogy
tomoren és litdsen fogalmaznak. Tomoren, litésen és egyoldaluan. Az
egyoldalu fogalmazas egyoldali gondolkodast feltételez. Csakhogy az
egyoldalii gondolkodds: nem gondolkodds. Eppenséggel a gondolkodas
lényege, vagyis egy probléma vagy szituacid tobb oldalrol, kiilonbozd
megkozelitésekbdl torténd megvizsgalasa hianyzik beldle. Sokaknak
azonban ez nem is hianyzik. Es ha a huszonegyedik szazadi
kommunikécié a tizenkilencedik szazadi kozoktatds filozofiajatol kap
megerdsitést, akkor miért is hianyozna a sokoldalisag igénye.
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Ha a gyerekek az altalanos és kozépiskoldk tobbségébdl (tisztelet a
kivételnek!) azt viszik magukkal, hogy minden kérdésre egyetlen helyes
valasz adhat6, minden feladatnak egyetlen helyes megoldasa van, akkor
nem csodalkozhatunk azon, hogy sok didk a felsGoktatasban is retteg a
kreativitast igénylé megmérettetésektdl, és csak azt probalja szorongva
kitalalni, hogy vajon mire gondolhat a tanar.

Naiv kiviilallo (van ilyen egyaltalan?) gondolhatnd, hogy az internetes
forumokon remekiil lehet vitatkozni, érveket iitkoztetni. Napjaink egyik
legtrendibb miifaja, az internetes komment azonban nem mas, mint az
onjelolt megmonddéemberek  agoraja és  csatatere.  M¢élységes
meggy0zddéssel vagdossdk egymas fejéhez a tutit”. De ezekbdl a
tézisekbol és antitézisekbdl tuti hogy nem lesz szintézis (bocs...). A
valésag az, hogy ha valaki itt érvekkel probalkozik, az tobbnyire csak
arrol tesz tanubizonysagot, hogy ¢ nem egyéb, mint egy sziiletett luzer.
Ennek a fajta kommunikaciés médnak megvan az “ars poeticaja” is: “A
konzervativ ujsagiro soha nem irja le azt a szot, hogy mindazonaltal,
tovibbd azt sem, hogy mdsrészt.”* A fenti idézet egy a konzervativ
ujsagiras mibenlétét taglalo dolgozatbdl valé. Amiért éppen ezt a
mondatot emeltem ki, az a hangstlyosan erényként talalt egyoldalt
szemléletmod. Amirdl én azt allitom, hogy az nem gondolkodasmod: az a
gondolkodasmentes 1étezés modja. En vagyok az, aki megmondja a tutit.
Azért ez a tuti, mert én mondom. (Bér az a stilus és szemléletmod, amelyet
az idézett irasmil szerzdje ismertet, kétségkiviil 1étezik, s6t virul, én ezt
nem nevezném konzervativ ujsagirdsnak — nem ezt nevezném annak).

Az, hogy a gyerekek illetve fiatalok jelentds része szinte szo szerint retteg
a kreativ feladatoktol, nem jelenti azt, hogy ¢k “gyarilag igy vannak
huzalozva”. Ennek gyonyorli példdjat adtdk a tavalyi kurzusom
résztvevoi. “Torténelmileg ugy alakult”, hogy a tavalyi tanév elején a
beiratkozasok nagyon elhuzddtak. Ami maskor két, legfeljebb harom
hétig nehezitette a gyakorlati munkaba vald belerazodast, az most két
honapig is eltartott, és még november kozepén is jelentek meg 1j
hallgatok a szemindriumi csoportokban azzal, hogy akkor most 6k
megkezdenék a tanulmanyaikat. Az ilyen helyzet persze elméleti
targyaknal sem szerencsés, a gyakorlati targyak esetében viszont (ahol az
értékelés alapja éppenséggel az 6ran végzett munka) kifejezetten abszurd.
Es az abszurd szituacié kemény konfliktuslehetéségekkel jar “régi” és

! http://magyarhirlap.hu/cikk/46042/Ujsagiraststhash. GKGFI7w0.dpuf Letsltve:
2016.02.06.
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“0j” hallgatok kozott, illetve akar “régi”, akar “uj” hallgatdo és az
intézményt képviseld oktatd kozott — mindenesetre az érdemi munka
rovasara.

Nem sok értelmét lattam annak, hogy csak ugy leilljink és
“megbeszéljik” a problémat — azzal, hogy mindegyik fél hajtogatja a
maga igazat, még nem oldodnak meg a fesziiltségek. Ezért inkabb ugy
dontottem, hogy egy beadandd dolgozat keretében azt a kreativ feladatot
adom egységesen minden hallgatonak, hogy “lépjen a masik cipdjébe”,
gondolja végig a masik fél igazat is.

A feladat igy szolt:

“4 PROBLEMA valamilyen KONFLIKTUSban nyilvinul meg. A dramai
konfliktus ott kezdodik, amikor a torténet minden szerepldjének igaza van
(megvan a maga igazsdga).

A szituacio: az olimpiai versenyek maratoni futé dontdjében huszonot
versenyzé vag neki a startvonaltol a 42 km-es tavnak.

Mikozben 6k rojak a kilométereket, a verseny szervezoi ugy gondoljak,
hogy ki kellene boviteni a mezonyt, ezért a palya tizedik kilométerénél
bedllitanak ujabb nyolc versenyzot. A futok rojak a kilométereket.

A rendezok kozben ugy dontenek, hogy szerencsés lenne tovabb boviteni a
mezonyt, ezért a huszonharmadik kilométernél ujabb o6t versenyzot
dllitanak be.

A feladat: fogalmazd meg, hogyan latja a szitudciot egy a startvonalrol
indulo futo, illetve egy olyan, aki a tizedik kilométernél all be!

IRJ EGY-EGY MONOLOGOT A NEVUKBEN (min. 800-800 karakter)!”

A feladat igazi hozadéka az volt, hogy sikeriilt a sziikségbdl erényt
kovacsolni, és a valds fesziiltségeket kreativ mederbe terelni. A legjobb
bizonyiték erre az volt, hogy olvasva egymas utan a monologparokat, nem
lehetett eldonteni, hogy a szerzdjik “régi” vagy “0j” hallgato.
Mindenkinek sikeriilt megragadnia a drama Iényegét: a versenyzok
mindegyikének megvolt a maga igaza — ez pedig kioltotta a hallgatok
csoportjan beliili f616s fesziiltségeket, mikdzben mindenki élményszinten
tapasztalta meg a kreativ gondolkodas gyakorlati jelentéségét. (Mindez
persze nem jelenti azt, hogy ezentil mesterségesen huzzuk el az Gszi
beiratkozasokat...)
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A kihivas el6ttlink, oktatok el6tt tehat abban all, hogy it és most, ezeknek
a fiataloknak a szamara kell megtalalnunk azokat a feladatokat, amelyek —
még a gatlo koriilmények ellenére is — aktivizaljak oket, motivaljak a
kreativ képességeik megnyilvanulasat. Nem konnyt feladat.

De ideillik egy, a konzervativ Churchillnek tulajdonitott idézet:

“A pesszimista minden lehetoségben a nehézséget latja,
az optimista minden nehézségben a lehetoséget.”
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A MEZOGAZDASAGI GEPUZEMELTETESI
KOLTSEGEK VIZSGALATA

ERDEINE KESMARKI-GALLY SZILVIA

El6zmények

A géplizemeltetési adatok megfigyelése tobb lényeges célt szolgal. A
termeldknek és a mezdgazdasaggal foglalkozoknak a helyes dontéseikhez
ismernitik kell, hogy a kiilonb6zd gépféleségek milyen onkoltséggel
dolgoznak, hogy az adott korilmények kozott az Okondmiailag
legmegfelelobbet géposszeallitast valaszthassak. Ezek az iranyszamok
segithetik a gyakorlatban ténylegesen felmeriild6 munkavégzés
koltségének, illetve ellenértékének kiszamitasat, a technoldgiai tervezést,
modot adnak a gazdasagokban dolgozd gépek iizemeltetési koltségének
figyelemmel kiséréséhez, az eredmények megitéléséhez, és segitséget
nyUjtanak a kiilonb6zd koltségkalkulaciokhoz, a szolgaltatasi dijak
kialakitdsdhoz, illetve ellenérzéséhez. A  gazdilkodoknak a
géplizemeltetés koltségét a sajat gépeiknél azért is Kell ellendrizni, hogy a
tulzott koltséggel iizemeld gépeket idoében lecserélhessék (pl. masikat
vasarolva, bérmunkat alkalmazva), illetve a tobbi gépet hatékonyabban
miikodtetve csokkenteni tudjak a termelés gépi munka koltségét, mivel e
koltség magas, napjainkban mar eléri a nettd arbevétel 25-30%-at. A
helyzetet tovabb neheziti, hogy a strukturalis atalakulas mellett gondként
megjelent a kintlévoségek keletkezése és annak megfeleld kezelése
[NAGY, 2015].

Anyag és modszer

A NAIK Mezdgazdasagi Gépesitési Intézet a gépiizemeltetés adatait
harom bazisgazdasagban kisérte figyelemmel, melyet ,,A”, ,B” és ,,C”
betlivel jeloltem.
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Eredmények

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a bazisgazdasagokban az Osszes
teriilet (ha/gazdasag), illetve a teriilet miivelési dgak szerinti megoszlasa
¢s a vetésszerkezet az utobbi évtizedekben jelentdsen megvaltozott. A
vizsgalt gazdasagokban az atlagos Osszes teriilet 1993-ban 5.996 ha-ra,
2012-ben pedig mar 3.858 ha-ra mérséklodott (1. tablazat).

1. tablazat: A NAIK MGI bazisgazdasagok jellemzé adatai

80

A B Cc
Megnevezés Egység 11%%](')- 12%90](')- ZZ%Ci](.)- 2011 | 2012
gazd.-ban 2012-ben
Miivelési agak teriilete: ha/
uyetestagat ferutete | se7s| 3749 3401 3406| 3300 4111| 2368| 4062
szanto gazdasag
szanto+sz616 ha/
o | 6037| 3904| 3552| 3485 3478 4111 2368| 4325
+gylimoles+kert gazdasag
" " ha/
0Osszes teriilet i 8001| 4892 4051| 3867| 3858 4227 2782| 4922
gazdasag
Veté. kezet: kala
clesszerfiezel: Kataszos % 27.1| 366 308 232 224| 161 331 144
gabona aranya
kukorica aranya % 28,8| 3055 41,01 289 413| 343 30,2| 63,0
Termésdtlag: 6szi buza t/ha 6,21 5,29 481 544 454 41 3,1 6,9
kukorica t/ha 6,97| 658 7,14| 6,96 537 59 51 5,2
Miitragya: hatbanyag
L kg/ha 362,6| 236,9| 2355| 223,4| 249,4| 239,3| 240,0| 2721
felhasznalas
L db/
Allatallomany: szamosallat 1000ha 685,1| 544,6| 361,3| 276,3| 311,5| 432,0f 3188| 1811
egy tehénre juto tejhozam 1/év 5810 6284 7208 7873| 8425| 10530 7674 7322
Alléeszkizok értéke:
AtloeszRozok ertere Ft/ha |122019|226530|509830(615070|707182|365361|1047435|595333
0sszesen
bbol: berendezés, felsz.
DO Derendezes, 1., % 349 437| 526| 550 525 503| 575 481
jarmQ




Netto drbevétel: Gsszes
eFt/ha 121,5| 330,0| 430,7| 462,7| 530,0| 534,7| 537,4| 515,33

teriiletre
dolgozo fére eFt/f6 834,5| 4864,0| 12663| 22928| 23973| 17387| 12355| 46050
munkabérre Ft/eFtV 9438 9599| 7393| 8751 8184| 6163| 5076 14350

Netto termelési érték:
eFt/ha 33,1| 109,5| 109,7| 125,8| 157,8| 160,3| 140,2| 178,8

teriiletre
dolgoz6 fére eFt/f6 183,5| 1307,5| 2855| 6024 6831] 5070 2744| 14040
munkabérre Ft/eFtV 2145 2624| 1675 2277\ 2302| 1797| 1127 4375

Vallalati eredmény
Ft/ha | 13954| 11911| 12434(102280| 78491|131215| 18540|105702
minddsszesen®

v B s/
Munkavillaidk [étszima ° | o16| 414 18| 108| 1039| 1300| 1210 551
osszesen gazdasag

Osszes brutté kereset eFt/ha/év 13,9 43,2 81,7 81,9 88,8 89,2| 1244 40,9

Megjegyzések: 1) = Osszes szamfejtett brutto bérre vetitve;
* = Az ,,A” gazdasagban 2008-ban a vallalati eredmény a tevékenység eredménye.
Forras: Fenyvesi et al. [2014]

A termésatlagok — a vizsgalt gazdasagokban is a szdrazsdg €s mas
termelési problémak miatt, az orszagos atlaghoz hasonléan — 1992 és
1995 kozott alacsonyak voltak, de ezt kovetden mar csekély javulas
kovetkezett be, igy a 2004-2005. évi, valamint a 2008. évi
terméseredmények mar kiemelkedOnek is nevezhetdk, és a 2011. évi sem
volt kedvezdtlen.

A létszam, és az ¢ldmunka-felhasznalas is folyamatosan mérsékldédott. Az
orankénti kereset a korabbi években intenziven emelkedett. 2009-2010-
ben azonban az évi novekedés csak mérsékelt volt, de 2011 és 2012-ben
ismét jelentdsen nagyobb lett.

A netto arbevétel, és a nettd termelési érték éveken keresztiil csokkent,
majd 2011-ben és 2012-ben szamottevéen nott.

A miitragya-felhasznalas 1992-ben volt a legalacsonyabb (164 kg/ha
hatéanyag), majd valtozd mértékben noétt, 2012-ben 249,4 kg/ha.
Feltételezheté, hogy az ingadozd miitragya-hasznalat volt az egyik oka
annak, hogy az utdbbi évtizedekben a termésatlagok kedvezotleniil
alakultak.
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A rendszervaltas utan az éllatdllomany jelentdsen csokkent. 1995 és 1998
kozott, majd 2012-ben kisebb novekedés kovetkezett be.

A megfigyelés évei alatt az alloeszk6zok Osszes értéke is szdmottevden
megvaltozott. Az utébbi években a gazdasdgok kevés 1) gépet-
berendezést szereztek be, de ezek ara — példaul a jobb miiszaki szinvonal
kovetkeztében — tobbnyire igen magas volt. E  valtozasok
eredményeképpen, illetve a termoteriilet csokkenése miatt az Osszes
alloeszkoz fajlagos (Ft/ha) értéke szinte folyamatosan emelkedett. Az
évek soran az alléeszk6zokon beliil az erd- és munkagépek (Ft/ha) értéke
is noétt, €s egyre nagyobb lett az erdgépek fajlagos (Ft/kW) ara is.

Az erégépek Osszes fajlagos motorteljesitménye (kW/ha) 1ényegesen
csokkent, mig az erdgépek atlagos teljesitménye (kW/db) az utobbi
években mérsékelten emelkedett.

A gépeladasok, a selejtezések, és az 1 gépvasarlasok ellenére az erdgépek
atlagos hasznalati ideje 2012-ben 13,3 év.

Az erégépek atlagos kihasznalasa 1991-95-ig folyamatosan csokkent,
majd az er6gépallomany mérséklddése miatt kissé ndtt, de a mostani is a
korabbi évekhez képest igen alacsony. Az atlagos miiszakora teljesités
(h/db/év) 2012-ben 1204 6ra volt, amely csak 92,6 %-a a 2011. évinek. A
gépkihasznalas, az atlagos haszndlati id0 az egyes segédiizemagaknal,
illetve a traktorkategoridk szerint gazdasagonként is jelentdsen eltéro.

Kevésnek mondhatd az erégépek éves nha, tkm, illetve km teljesitése is,
valamint a teljesitett 6sszes gépi munka fajlagos (kWh/ha) mennyisége.

Az erbgépek fajlagos javitasi koltsége (Ft/kWh) az utobbi években
folyamatosan ¢és jelentdsen emelkedett, majd az ezt kovetd években a
fokozott takarékossag miatt az emelkedés csekélyebb volt. Az 6sszes gép
Ft/ha javitasi koltsége viszont tobbnyire mérsékeltebb volt, mint a gépi
munkara vetitett. A felhasznalt dsszes javitasi 6rak szama (jav.h/ha), és az
erogépekre forditott javitdsi ora (jav.h/kWh) tobb év atlagdban
folyamatosan, az utobbi években jelentdsen mérséklodott. Az egy javitasi
oOréra juto bér és rezsi koltség azonban szinte minden évben szamottevéen
nétt, mely a javito-miihelyek tobbnyire kedvezdtlen allapota miatt
nehezen indokolhato.

Az erégépek Osszes fajlagos tizemeltetési koltsége (Ft/kWh) és a teriiletre
vetitett gépilizemeltetési koltség (Ft/ha) ugyancsak szinte minden évben
emelkedett (1. abra). A teriiletre vetitett gépiizemeltetési koltség — a
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csOkkend gépi munka miatt — tobbnyire kisebb mértékben ndtt, mint a
gépi teljesitésre vetitett.
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2. abra: Az eré- és munkagépek iizemeltetési koltsége a NAIK MGl
bazisgazdasagokban (Ft/ha)
Forras: Fenyvesi et al. [2014]

Az utébbi években tobbszor modosult a gépiizemeltetési koltség
Osszetétele, illetve az egyes koltségtényezOk aranya is.

Az energia-felhasznaldas mennyisége a korabbi évektél kezdve —
esetenkénti kisebb emelkedés ellenére — folyamatosan csokken. Az
energia koltsége azonban szinte allandodan, és intenziven emelkedett.

Osszefoglalas

A bemutatott bazisgazdasagi adatok alapjan lathatd, hogy a
géphasznalatot igen sok tényezd befolyasolja. Az adatok atlagolasra
alkalmasak, jol jellemzik a nagyobb gazdasagok orszagos atlagat annak
ellenére, hogy az egyes bazisgazdasdgok azonos tartalmi szamai kozott
meglehetésen nagy kiilonbségek vannak. Ennek f6 oka az eltérd
koriilmények, de ez azt is bizonyitja, hogy a gazddlkodas helyzetének
javitasara, illetve a koltségek csokkentésére mindenhol van lehetdség.
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A gazdasagok gépiizemeltetési szdmai terén 1ényeges kiilonbséget okoz az
is, hogy e gazdasdgok a gépi munka szolgaltatas terén eltéréen
gondolkodnak. Az adatok alapjan megallapithato, hogy a gépiizemeltetési
koltség jelentdsen emelkedik, a koltségek emelkedése azonban megfeleld
intézkedésekkel eredményesen mérsékelhetd, melyhez a gépek
teljesitésének-, és tlizemeltetési koltségek figyelemmel kisérése minden
gazdasagban feltétleniil indokolt lenne.
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DIAK INPUT-OLVASASI MENTOROK - ,,BAFOG” - ES
MIERT EPPEN A NEMET?

EROS ESZTER

Gerhard Wolf a bayreuthi egyetem germanisztika professzora 2011
decemberében, a didkok tanulasi képességeit értékelendd, német
egyetemek docenseinek véleményét kérte. A beérkezett valaszok alapjan
a didkok hianyossagai egyértelmiien tetten érhetdk a beszéd-, az olvasas-
¢s az iraskészség terén. Fokozottan érintett a helyesirds, a nyelvtan, a
szintaxis, az interpunkcid, az igeidok hasznalata, és a szokincs. A
hosszabb szévegek értelmezése egyértelmii nehézséget okoz, ugyancsak
problematikus a gondolatok kifejezése, az érvelés. Ebbdl adodoan sokan
nem is jegyzetelnek, sem az el6éadasokon, sem a szeminariumokon,
megelégednek a fellelhetd jegyzetekkel. A bemeneti szakmai ismeretek
minimalizélodtak, az altalanos miiveltség hidnya egyes esetekben ijesztd,
didkok példdul nem ritkdn a 19. szdzadba helyezik a masodik
vilaghaborut. [Greiner (2012)]

Kivonatok a docensek valaszaibol:

,»A didkok egyre novekvd szamban nem felelnek meg a valasztott szakjuk
tamasztotta intellektudlis kdvetelményeknek.”

»A tanulmanyi kompetencia hidnya a kompetens ¢és szuverén
anyanyelvhasznalat alacsony szintjében mutatkozik meg.”

»A feltételes mod eltlindben van az irasos dolgozatokbol, ugyanez igaz a
tobbi igeidore is, kivételt a jelen 1d6 képez.”

A diakok nem tudjak, hogy létezik Otestamentum és Ujtestamentum.”

»Az aktiv szokincs par szaz kifejezést ismer csupan, a kommunikécio
ezek allando ismétlésében meriil ki.”

,Egy Osszetettebb mondat Osszedllitdsara tett bator kisérlet legtobbszor
csufos kudarccal végzodik.”

Az irdsos anyagokban ijesztéen alacsony szinten 4ll a sajat gondolatok,
¢€s az argumentumok kifejtésének képessége.”
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»Az elséévesek esetében teljességgel hianyzik az olvasott anyag
megértésének képessége.”

»A bolcsészettudomanyi karokon megjelend hallgatok képtelenek egy
mondattanilag és grammatikalisan hibatlan mondat 6sszeéllitasara.”

,»A hallgatok szamara gyakran nem vilagos, hogy az olvasott anyagok
megértéséhez kiegészitd forrasokhoz (lexikon) kell folyamodniuk.”
[Greiner (2012) 48. oldal]

A szinvonal siillyed. A didkok kommunikacidjanak sajatja, hogy olyan
moédokon tartanak kapcsolatot a vilaggal (SMS, Twitter, Facebook), mely
nem teszi sziikségessé az alapos olvasast és irast. Képtelenek hosszabb
idon keresztiil egy dologra koncentralni. Az 0j médidk azt a hamis
képzetet keltik, hogy a tudds gyorsan elavul, ebbdl azt a téves
kovetkeztetést vonjak le, hogy nem is érdemes tanulni, nem tudvan, hogy
az olyan kérdésekre adott valaszok, mint hogy Goethe a 17. vagy 18.
szazadban ¢élt, vagy melyek Wagner operai sosem avulnak el. Az altalanos
miiveltség 6rokérvényll.

Altalanos az oktatasban, hogy a tananyaggal méreténél fogva képtelenség
megbirkdzni, igy jellemz6 a felszines tanulds és a magolds. Leendd
mérndkok képtelenek segédeszkoz nélkiill szamolni, épitészhallgatok
rajzolni, vagy medikak kortorténetet 6sszegezni.

Nem lenne komplett a didkokrol alkotott kép, ha nem tennénk hozza,
hogy bizonyos képességek terén a ma diakjai sok esetben tulszarnyaljak a
régieket, képesek egyszerre dolgozni, tanulni, jelen lenni a kozosségi
halézatokon, szuverénebb modon uraljak az j médiumokat, ebben a
felgyorsult korban, de ugyanakkor mintha mégis minden 1ényeges
szétaprozodott, szétforgacsolodott volna.

Wolf professzor véleménye szerint a kozépfokl oktatasban sziikség lenne
a nyelvi képességek alland6d ellendrzésére, a bolcsészettudomanyi
karokon a nyelvi tesztek bevezetésére illetve azok szamara, akik nem
feleltek meg ezeken, eldzetes rahangold/ismeretterjesztd kurzusok
inditasara. [Greiner (2012)]

A professzorral a felmérés okan a Frankfurter Allgemeine Zeitung online
is elbeszélgetett, ebben az interjiban egyértelmilen megnevezte a
hianyossagok legfobb forrasat, mely nem mas, mint az olvasasosztonzés
teljes hianya. [vom Lehn (2012)]
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Felvetédik, hogy hogyan lehetne ennek ellenébe menni? Ugy tiinik, hogy
Ausztridban mar megtalaltak a valaszt, és kisérletet tesznek a helyzet
javitasara. Kiindulopontként egy Goethe mondas is szolgalhatott,
miszerint ,,a felolvasas, az olvasas elészobaja” (Vorlesen ist die Mutter
des Lesens). Mig egyes sziilok mar csecsemOkorban élnek ezzel, addig
masok arra sem forditanak figyelmet, hogy az otthoni kd&nyvespolc
izgalmas szellemi csemegékkel szolgaljon. Utdbbi csemeték szamara
hoztak 1étre a ,,Lesepate” avagy ,,0lvasasi mentor” intézményt.

A projekt keretében onkéntesek lepik el az altaldnos iskolékat, és egyre
nagyobb aradnyban a kozépfokl intézményeket is, hogy egyiitt olvassanak
a gyerekekkel, és segitsék az olvasas tudomanyanak elsajatitasat. Immar 6
éve, jelenleg is 1300-an segitik a bécsi iskoldsokat. Aki vallalja a
feladatot, annak legalabb heti egy oranyi id6t kell szannia a mentoraltjara,
eleinte kizarélag nyugdijasok jelentkeztek, mara mar szamos egyetemista,
¢s aktiv dolgozo is csatlakozott. [Beer (2015)]

Az olvasas elsajatitasahoz a gyerekeknek akarniuk kell olvasni, fel kell
ismerjék, olyan izgalmas az olvasés, hogy megéri a faradtsagot. Az elso
Iépés a felolvasds, igy szeretik meg a torténeteket, stresszmentesen,
anélkiil, hogy sajat maguknak teljesiteni kellene. Az alsé tagozatos
konyvek torténetei gyakran bargyuak vagy unalmasak. A mentorral
olvasott jo konyv viszont akarmilyen miifajrél van sz6, magaval ragad,
elsodor, egy masik vilagba repit, ennek csupan egyszer kell bekovetkezni,
a varazslat ettdl kezdve egy ¢életen at tart.

Amennyiben a folyékony olvasds, és szOvegértés az anyanyelven
problémakat okoz, ugy felvetddik, hogy nincs ez masként az idegen
nyelvek vonatkozasaban sem. Annal fontosabb az idegen nyelvi
kornyezet. A 2014/15-6s tanévben 18000 német didk vett részt egy
legalabb harom honapos nyelvi csereprogramban. [Liibke (2016)]

Az interkulturalis tapasztalatSzerzést nem lehet elég koran kezdeni, a
szakemberek a legfogékonyabb iddszakot 14 és 16 év kozé teszik. A
csereprogramot kdvetden az idegen ismertt¢ valik, a latdasmod
megvaltozik, a nyelvismeret szarnyal. A programot megel6zden a didknak
elemi nyelvi ismeretekkel kell birnia, melyre a nyelvtanulas
intenzivitasatol fiiggden egy, de inkabb két év alatt tehet szert. Ennek
hidnydban a kint tartozkodas konnyen kudarcba fulladhat. Hogy mennyi
az optimalis tartozkodasi 1id6? Legalabb négy hét, amig megfeleléen
reagalunk az 1 kornyezet adta kihivdsokra. Van persze, hogy egy
egynapos nyelvteriileten tett varoslatogatasnak, vagy hosszu hétvégének
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is Oriilni kell, a javallott iddtartam minimalisan egy év, ezen iddszak alatt
meriilhetiink alda a célorszag minden szegmensében, ¢lhetjiik at a
bennsziilottek életét, linnepeit, szokasait, ami ugyanolyan fontossaggal
bir, mint a nyelv elsajatitdsa, annak elengedhetetlen része.

Sokakat a program anyagi része tart vissza. Tagadhatatlan, sok pénzbe
keriil(het) a kint tartozkodas. A sziilok megfelelé anyagi hatterének
hianya eltantorithat, de ezért egy ¢életen at nagy arat fizethet a
lehetdségbdl kimaradd. Az allam szerepvallalasa, kiilonosen a hatranyos
helyzetli gyerekek esetében kotelezd!

Németorszagban se szeri se szama az Osztondijaknak. A BAfoG
(Bundesausbildungsforderungsgesetz) képzési tamogatds a német
kisdidkot egészen nagydidk koraig kisérheti. A tény, hogy ez a tAmogatési
forma nem csupan belfoldi formaban létezik, még Németorszdgban sem
altalanosan ismert. Pedig gimnazistak kérvényezhetik az egy éves
amerikai iskolaévre timogatast nytijté in. Auslands-BAfoG-6t.

Az egyes tartomanyok is fokozottan 0sztonzik a kiilfoldi iskolaévet, élen
jar Hamburg, ahol a sziilok jovedelmi viszonyait6l (bruttd 4000 eurods
hatér alatt), és a csalad létszamatdl fliggden, 1500 — 5000 eur6 tamogatas
nyerhetd el. De Szaszorszagban sem kell attdl tartani egy egyediilallo
sziildnek, vagy nagycsalddosoknak, hogy csemetéjiik szamara nem nyitott
a lehetdség. Itt négyhetes programot finansziroznak komplett, a tartomany
all minden koltséget, a repiildjegyet is. , Tartomanya nagykovete”
megtiszteld cimmel bir az, aki bajor iskolasként kel tra. [Liibke (2016)]

A mai generdciok gyermekei mar nem egy orszagban érzik otthon
magukat, hanem egy kontinensen. Egyediil az Erasmus program
segitségével évente 200000 fiatal europai tanul kilfoldon. Nyelveket
sajatitanak el, tapasztalatokat, baratokat gyiijtenek, kapcsolati halokat
szovogetnek, majd hazatérnek és megint vissza kiilfoldre, olyan ez, mint a
konyv illata, aki egyszer fliggévé lett, az mindig ujabb konyvet, Gjabb uti
célt kivan. Az egyesiilt Europa otletét ¢lik meg, talan tdgabb értelemben
is, mint ahogy azt az alapité atyak jo par évtizede megalmodtak.

crcr

marciusdban a Bellevue kastélyban elhangzott programbeszédének egy
pontjan a fiatalokat sz6litotta meg: ,,Kedves diakok, itt a teremben, ti els¢
zsebpénzeteket eurdban kaptatok, legalabb két idegen nyelvet tanultok,
osztalykirandulasra Parizsba, Londonba, Madridba, vagy talan Varsdba,
Budapestre, Pragaba mentek. FErettségivel a zsebetekben Erasmus
Osztondijak, ¢és Leonardo da Vinci képzési programok kozott
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valogathattok. Egyiitt tanultok Eurdpaban és nem egymads feje felett.
Egyiitt szorakoztok eurdpai zenei fesztivalokon, Europa nylizsgd
nagyvarosaiban. Egy eldttetek jar6 generacidonak sem volt ennyi 6romteli
lehetdsége, hogy elmondhassa: Mi vagyunk Eurdpa! Igen, ti valéban
,,tobb Eurdpat” éltek meg, mint elbttetek barki!”

Kérdés persze, hogy mennyi iddbe telik a célorszagban elsajatitani egy
nyelvet, akar ugy, hogy eldtte semmilyen alapozasra nem Kkeriilt sor,
mindezt raadasul Kinaban. A ,,Die Welt” ujsagiréja a helyszinen jart
utdna, hogy mennyire hitelt érdemld egy pekingi nyelvtanar allitasa,
miszerint egy hét leforgasa alatt a talélést biztositd kinai nyelvtudas
birtokaba keriilhetiink. A metodust ,,immersion”-nek, németiil Sprachbad-
nak nevezik. Mint kidertilt, a vidéki csaladnal toltott elsé este tobb kupica
helyi palinka ellenére egyenesen dramai, de miutdn nem csak a
vendéglatd csalad foglalkozik a bator nyelvtanuldval, hanem napi négy
ordban egy tandr is, elhdrulhat az akadély az egyszerli kérdésfeltevés, az
éttermi rendelés, az alkudozas és még az ezerig torténd szamolas Gtjabol
is. [Kaiser (2015)]

Csak nehogy az elsajatitott idegen nyelv az anyanyelv rovasara menjen.
Bekovetkezzen az "attrition”, azaz a nyelv lassu erdzidja. A nyelvészek
sokaig tigy gondoltak, az anyanyelv olyan mélyen gyokerezik elménkben,
hogy egy ¢leten at hiiséges kisérénk. Monika Schmid a University of
Essex nyelvészeként kutatja a jelenséget. Véleménye szerint az anyanyelv
korant sem olyan stabil beidegzddés, mint gondolnank. A nyelver6zio
folyamata ugyanolyan egyedi, mint az idegen nyelv elsajatitasaé, van
akinél, gyorsabban, van, akinél lassabban megy végbe, ha kiilfoldre
koltoziink, egy biztos: a traumatikus élmények gyorsitjak az anyanyelv
vesztés folyamatat. [H6flinger (2015)]

Az amerikai pszichologus Benjamin Levy ugy véli, az anyanyelv
lopakodd felejtése sziikségszeri, mivel az Uj nyelv feltlinésekor a
konkurens nyelvvel egyfajta harc veszi kezdetét az agyban, hogy aztan
végiil egy nyelv maradjon dominans. [Hoflinger (2015)]

Azért ahogy a nyelvtanarok és tolmacsok példaja is mutatja, két vagy tobb
nyelv harmonikus egyiittélésére is van lehetdség!

Ha idegen nyelv, akkor miért éppen a németre essen a valasztas, persze
csak szigoruan az angol utan. A didkok szeretik feltenni ezt a kérdést.
Nevezzek meg par okot, mondjak. Nos, miért is?
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Hogy hetente eredetiben olvassunk a ,,Der Spiegel”-t (is)........
Németorszagban, Ausztridban és Svajcban tobb mint 100 millié
ember ndé fel a német nyelvvel, tehat nem egy Kkis
nyelvkozosségrol van szd, épp ellenkezdleg, Europan belil a
német nyelv rendelkezik a legtobb anyanyelvi beszélével,
megel6zve az angolt vagy a franciat.

Sokak averzidja a német nyelv Osszetett nyelvtandban keresendd,
igaz, tul sok az eset, a nemek, rengeteg a szabaly, nem kevésbé
nagyszamu kivételek és azok a franya néveldk, hogy a tobbit most
ne is emlitsem. Hat pont ezért! A jo ok az, hogy egy nehéz nyelvet
kell tanulni. Egyszeriit tud mindenki. Aki németiil tud, az valami
kiilonlegest tud.

Nem szép nyelv, hallom gyakran az érvet, nem dallamos, mint a
francia, nem lagy, mint az angol, nem temperamentumos akar az
olasz. A német, allitjak tobben, Ggy hangzik, mint a rekedt libak
gagogasa. Nem éppen hizelgé! De minden nyelvnek megvan a
maga sajat gyonyori hangzasa, ha nem igy lenne ez a némettel is,
miért lenne vezetd a vilag opera €s koncert szinpadain?
Németorszag Eurdépa egyik motorja, ki nem akarna ott élni,
dolgozni egy ideig?

Hogy Berlinben elsére megtalaljuk a Muzeum-szigetet, németiil
kovethessiik a miincheni varosnézést, és <értsik az invitalast
Neuschwanstein  kastélyaba, hogy  Salzburgban eredeti
Mozartkugelt kérhessiink, Innsbruckban Dirndl-t probalhassunk,
vagy Bécsben Wiener Schnitzelt rendelhessiink a Giorgina-

Hogy ne szinkronizalva nézziink a ,,Derrick”-et...

Hogy lenyligdzziik mindenkit, olyan szavak ismeretével, mint a
Grundstiicksverkehrsgenehmigungszustdndigkeitsiibertragungs-
verordnung és Rindfleischetikettierungsiiberwachungsaufgaben-
iibertragungsgesetz és még hosszan sorolhatnam, de talan majd
legkdzelebb.
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,HA DOL A VER, DOL A LE”
A VADLOTT: A MOZI?

GOBOLYOS N. LASZLO

Jol ismert az a torténet, mely szerint az 1930-as években betiltottak Seress
Rezsé Szomort vasarnap cimil slagerét, mert allitolag sokan ennek
hatasara lettek Ongyilkosok. A 60-as évek végén a rock-zene keriilt
pellengérre ,,satdni hatdsa” miatt, miutdn Charles Manson banda
aldozataik vérével irta fel az egyik tetthelyénél a ,Helter Skelter”
(Zurzavar) kifejezést, egy korabeli Beatles-szam cimét. A 90-es években
tobb metal-sztart, koztiik Ozzy Osbourne-t és a Judas Priest-et, konkrétan
perbe fogtak, mert néhany elkeseredett amerikai tinédzser az 6 zenéjiiket
hallgatta, miel6tt végzett magaval. A mozit is gyakran vadoltdk a lelkek
megzavarasaval, erkdlcsrombol6 hatasaval, de az elmult negyedszdzadban
egyetlen filmre sem zuditottak olyan Ossztiizet, mint Oliver Stone
Sziiletett gyilkosok (Natural Born Killers) cimii alkotasara, a
legvadabbak egyenesen a két foszereplé amokfutd dicséitését rottak fel
neki. Pedig Stone valdjdban nem tett mast, mint leleplezte azt a régi
igazsagot, hogy vér és halal mindig jo tlizlet, mert milliokban van meg a
borzalom iranti igény — persze mindaddig, amig nem veliik torténik meg.
John Herzfeld 15 perc hirnévében (Fifteen Minutes) mar ki is mondja a
varazsigét egy tv-miisorvezetd: ,, Ha dél a vér, dol a lé”.

Elszabadul az eroszak a médiaban és a moziban

A 80-as évek masodik felére a 24 oras hircsatornak elterjedésével végleg
elszabadult az erdszak a médiaban. A habortuk, merényletek, terrorakciok,
tomeggyilkossdgok sokkold képeinek hiraddos bemutatisa csak a
betetézése volt annak a folyamatnak, amely mar tobb évtizede
elkezd6dott a nyomtatott sajtoban, ahogyan err6l a World Press Photo-
kiallitdsok évr6l évre tantskodnak. Aligha tekinthetd véletlen
egybeesésnek, hogy a mozifilmekben is ekkortajt lett egyre tobb a
durvasag, az er6szak. Kiilondsen szembetlind volt, hogy mig korédbban
ritkasagnak szamitottak az olyan brutalis latvanyua filmek, mint A texasi
lancfiirészes mészarlas (The Texas Chainsaw Massacre, USA, 1974, r:
Tobe Hooper), amelyet tobb orszagban, koztiik Nagy-Britannidban is
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betiltottak, a 90-es évek elején harom olyan ,krimi” is kultikussa valt,
amelyek ugyancsak tobzodtak a vérben és a kegyetlenség kiilonbozo, jol
lathaté formdaiban. Kezd6dott dr. Hannibal Lecter feltiinésével (A
baranyok hallgatnak, The Silence of The Lambs, 1991. r: Jonathan
Demme), folytatodott a szado-mazo elemektdl sem mentes Elemi
osztonnel (Basic Instinct, 1992. r: Paul Verhoeven), végiil pedig jott a
Hetedik (Seven, 1995, r: David Fincher), amelyben egy bomlott agya
gyilkos a hét foblin alapjan oszt szornyli haldlnemeket aldozatainak. Hogy
Hollywood e filmeket nem egy sziik rétegnek szanta, abbol is kitlint, hogy
mindegyikben vildgsztdrok ¢és elismert szinészek jatszottak a
fészerepeket: Anthony Hopkins és Jodie Foster, Michael Douglas és
Sharon Stone, illetve Morgan Freeman, Brad Pitt és Kevin Spacey.
Csakhogy kozben, 1994 augusztusaban — éppen egy évvel a Hetedik elott
— bemutattdk Oliver Stone filmjét, amelyben egy gyerekkori traumaktol
sujtott fiatal férfi és parja nemcsak valosagos é€lvezettel 6li halomra az
utjaba kertiloket, hanem még ,.tv-sztarok™ is lesznek letartdztatdsuk utan.
J6 néhany ujabb hullat maguk utan hagyva megszoknek és a film utolso
kockainak tanusdga szerint tisztes polgari csaladot alapitanak. Ez a
krimibe agyazott ,,fekete komédia” mar kiverte a biztositékot az Egyesiilt
Allamokban és mésutt is.

»Ne borzadjatok, magatoktol borzadtok™

Gogol Revizoranak polgarmestere jut eszembe Oliver Stone
munkdassagarol. Rendezéi palydjanak kezdetétdl hivatdsdnak tekintette,
hogy szembesitse orszagat sajat lelkiismeretével, a vietnami habortval, a
Kennedy-gyilkossaggal, késébb a Watergate-liggyel, a Kuba elleni
blokaddal, végiil pedig az Egyesiilt Allamoknak az elmult 150 évben a
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vilagban betdltott dicstelen szerepeivel. A Sziiletett gyilkosok, amelynek
forgatokonyvét Quentin Tarantino irta, szintén beleillik ebbe a sorba,
hiszen egy olyan tarsadalomrdl szol, amely szamtalan (és azota is csak
szaporodo) elrettentd példa ellenére sem mond le a ,,szent jogként” tisztelt
szabad fegyverviselésr6l, mikdzben erdésen noveli a tv-csatornak
nézettségét, amikor elkapnak egy-egy amokfutot.

Mickey-t bantalmaztak a sziilei, ezért lelétte az apjat. Az csak hab a
tortan, hogy Mickey alakit6janak, Woody Harrelsonnak az apja 1963-ban
a Kennedy-gyilkossag egyik gyanusitottja volt és 2007-ben bortonben
halt meg. Mallory-t (Juliette Lewis) apja vérfert6z6 kapcsolatra
kényszeriti anyja tudtaval, a ldny még gyermeket is sziil neki. Innen ered
a benniik 1évé iszonyu gyilkolasi vagy, amelyet késébb Mickey a tv-
interjuban ,,megtisztulasnak™ nevez. De mindezt csak azutan tudjuk meg,
hogy lemészaroljak egy ut menti bar vendégeit és személyzetét. Utana
latjuk, hogy miként taldlnak egymasra és miként végeznek Mallory
szlileivel. Innentdél kezdve nincs megallas és annak a nézdonek, aki még
nem teljesen immunis a vizudlis borzalmakkal szemben és nem képes
mindig elvonatkoztatni a ,,filmes” latvanytol (,,It’s just a movie”), elég
nehéz végignézni egyhuzamban a sziiken két ords mozit, amelyben
Osszesen 18 durva erdszakos jelenet lathatdo. Az utols6 fél ora szinte
folyamatos 06ldoklés valogatott kegyetlenségekkel, kiilondsen a
bortonladzadas képei iszonytatdak. A rettenetes paros legtobbszor taldl is
»okot” a gyilkolasra, rémtetteiket hidegvérrel, ugyanakkor — fdleg
Mallory részérol — szinte szexudlis kéjjel hajtjak végre. De a veliik
szembenallok is gytliloletesek: az dket elfogd renddr, akinek anyjat egy
igazi amokfutd, Charles Whitman' o6lte meg, maga is szadista
pszichopata, aki visszataszitd Onteltséggel filirdik a ,,népszerliségben”, és
legalabb ilyen soOtét gazember a csak az erdszak nyelvén értd
bortonigazgatd. A nézében egy szemernyi egyiittérzést sem valt ki
keserves halaluk: a rendérnek Mallory vagja el a torkat, miutan mar tobb
16tt sebbdl vérzik, a bortonigazgatdt pedig a fellazadt fegyencek tépik
szét. Es ugyanigy nem lehet sajnalni Wayne Gale-t, a sajat méniaja, a
,»gyilkos valosagshow” aldozatava valo ,,médiaszemélyiséget”, aki miutdn
tv-sztart csindl a parbol, ugyanarra a sorsra jut, mint a tobbi ,,féreg”,

! Charles Whitman volt miiszaki egyetemista és tengerészgyalogos 1966. augusztus 1-én
Austinban, miutan megolte feleségét és anyjat, a Texasi Egyetem campusaban az egyik
toronyépiilet tetejérdl 14 embert 16tt le és megsebesitett tovabbi 32-t. Végiil a rendérok
Ot is lelotték.
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akinek ,.el kell tinnie a fold szinérél.” Pedig a k6zos menekiilés soran
mar 6 is Ol, €s ki is jelenti nagy boldogan: ,, Elosz6r érzem, hogy élek ™.

Mickey ¢és Mallory hamar rajonnek, hogy gyilkossagaikkal cimlapra
kertilnek, ezért mindig életben hagynak valakit egy-egy vérfiirdé utan, aki
elmondhatja, hogy ok tették. Innentdl kezdve a média allando szerepldje
¢s alakitdja az eseményeknek. A tv is felfigyel rdjuk,
dokumentumfilmeket, majd valdsagshow-t ¢épitenek rajuk, még
nemzetkdzi korkérdést is készitenek, bemutatva, hogy vildgszerte
»rajongo-klubjaik” alakulnak. Mickey és Mallory egyediill Charles
Mansont nem tudjak legydzni a ,,népszertiségi listan”. (A fikcio és a
valdsag tobbszor keveredik, szoba kerlilnek Manson mellett olyan hirhedt
sorozatgyilkosok, mint Ted Bundy ¢€s egy képen feltiinik a forgatas idején
feleség-gyilkossag vadjaval letartoztatott O. J. Simpson is). Amikor
elfogjak Oket, egy éppen a helyszinen tartozkodo japan tv-s stab kozvetit
egyenes adasban. A ,mdanidkus gyilkosok” sorozat cslcsaddsat a
legnézettebb idépontban, éppen az amerikaifutball-dontd utanra teszik.
Kozben azt latjuk, hogy a tv-sek, mindenekelétt Wayne, mélységesen
megvetik a nézoket, ,.ires tekintettel bamuldé zombiknak™ tekintik Oket,
akik arra sem emlékeznek, amit el6z6 nap lattak.

A bortonlazadast is a tv robbantja ki, mert az elitéltek nézik a Mickey-vel
késziilt interjut, amelyben a ,tomeggyilkos” (kikéri magénak a
,sorozatgyilkos” jelzot) kinyilatkoztat: ,, Isten minden teremtménye 6l. A
legtobb ember raszolgal a haldlra. Mindenkinek a multjaban lappang
valami undorité titok. Es akkor jovok én...”* Amikor a fegyhazban
elszabadul a pokol, mar Mickey veszi at az ,,¢16 adas” iranyitasat, az 6
parancsara filmezik végig Mallory kiszabaditasat, a kitorést, a rend6rok
legyilkolasat. Végill Wayne kivégzését is kamera rogziti, mieldtt a
»szerelmespar” elindul, hogy boldogan ¢éljen, mig meg nem hal...

Stone nem csupan a vériszamos jelenetekkel sokkol, hanem a vagasokkal
is, a fekete-fehérb6él szinesbe vald hirtelen atmenetekkel, hiradd- és
ujsagképekkel, amelyek a II. vilaghabora hullahegyeitél napjaink zaftos
blinligyi tudositasaiig terjednek, kozben pszichedelikus és lazalom-szerii
villandsok csigazzak tovabb amugy is tulfeszitett idegeinket. Mindez az
elmult évtizedek vizudlis médiakultirajanak felgyorsitott keresztmetszete.
Ezen felil a rendez6, aki mindig fontos szerepet szant a zenének,
teletlizdelte filmjét igazi nagyagyukkal, mintha a film egy klasszikus

2 A filmbeli tv-interja ihletdi a Geraldo Rivera Charles Mansonnal készitett interjik
voltak.

98



,road movie” lenne: a rémségeket tobbek kozott Leonard Cohen, Patti
Smith, Bob Dylan, Peter Gabriel, a Nine Inch Nails és Dr. Dre dalai
kisérik.® Leonard Cohen két dala egyenesen keretbe foglalja a filmet. Az
elején a melodikus hangvételi Waiting For The Miracle, mig a végén a
lendiiletesebb The Future sz61*. Az elsé dal, amelyre Mallory tancolni
kezd a néhany perc mulva mészarszékké valtoztatott barban, szovegében
mar eldrejelzi a varhatd borzalmakat: ,, Drdga, keljiink egybe/magany volt
eddig életiink/Maradjunk csak magunknak/Vajon erdsek lesziink?/Ide hat
egy oriiletet/a leggonoszabb megfelel/Mig varjuk egyre/hogy a csoda a
csoda jojjon el” ° A The Future apokaliptikus vizidja viszont akkor
csendiil fel és szol végig a stablista alatt, amikor Mickey és Mallory,
,beteljesitve kiildetésiiket”, idilli hangulatban utaznak furgonjukon két
gyermekiikkel és a lany mar a harmadikkal véarandos. ,, Eliszkol minden
szanaszerte/add vissza a Berlini Falat/Szent Palt s Megvaltodat/add
nekem Krisztust s Hirosimadt/a pusztuldas minden magzatat/nem jut nekik
mar szeretet/Lattam a jovot, draga/itt dallunk készen a gyilkolasra. 0 fgy
végzddik ez a miifaji meghatarozasa szerint ,,szatirikus fekete komédia”,
amelyet legfeljebb azzal lehet indokolni, hogy a rendezd a végsdkig viszi
extrém gondolati és képi vilagat.

Stone még egy meghokkentd segédeszkozt vet be hataselemkeént:
idonként felvillan egy-egy kereskedelmi reklam, a legfeltlinébb a
jegesmedvés Coca-Cola hirdetés. A rendezd ezt azzal magyarazta, hogy
igy akarta illusztralni a reklamok ,,nyugtaté” hatasat. Eppen ezért minden
reklamot egy-egy borzalmas jelenet, vagy egy ,,démon” képe utan vagnak

. . . 7
be, hogy ,.egy pillanatnyi nyugalmat adjanak a néz6 lelkének.” Persze
elképzelhetd a spotoknak mas értelmezése is...

8 Hasonlé moddszerrel dolgozott két évvel korabban Ridley Scott a maga nemében
szintén kemény Thelma és Louise-ban, de ott a két hdsnd onvédelembdl lesz gyilkossa
¢és rohan a végzete felé.

* Mindkét dal a The Future cimii albumon jelent meg (Columbia Records, 1992).

> Gobolyos N. Laszlo forditasa.

® Gobolyos N. Laszlo forditasa

" http://www.imdb.com/title/tt0110632/trivia?ref_=tt_trv_trv
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Biinos film, biinos rendezé

A Sziiletett gyilkosok kezdettdl fogva ellentétes érzelmeket valtott ki.
2006-ban az Entertainment Weekly méltan valasztotta be ,,minden id6k
25 legvitatottabb filmje” ko6zé a 8. helyre, méghozza az allitolag altala
ihletett gyilkossdgok miatt.® A Premiere filmmagazin ,,minden idék 25
legveszedelmesebb filmje” rangsoraban ,,csak™ a 22., ugyanakkor itt
Arthur Penn Bonnie és Clyde-ja, Stone f6 ihletdje lett a listavezetd. A
korabeli kritikusok koziil kevesen illették a filmet dicsérd szavakkal.
Egyikiik volt az egyik legnagyobb tekintélyi itész, Roger Ebert a Chicago
Sun-Timesban igy irt: ,, Nem elég egyszer latni a filmet. Eldszor a zsigeri
élményt kell atélni, mdsodjdara pedig megérteni.”® A Rolling Stone szerint
a rendezd ,,a kegyetlenség, mint szérakozas” démonat allitotta filmje
kozéppontjaba. A Boston Globe megjésolta, hogy ezt a filmet vagy
imadjék vagy gyllolik, de mindenképpen jelentds, mert ,,kézigrandtot dob
a média satraba”. Hal Hinson, a Washington Postban viszont f616ttébb
sommasan itélkezett: ,, Stone ldzdlom-szerii fantdzidjaban nincs igazsag,
nincs ok és kovetkezmény. A jok szenvednek és a gonoszok biintetlenek
maradnak. Stone zavart lelkii ember és arrol akar minket meggyozni,
hogy betegek vagyunk.”'® James Berardinelli neves on-line kritikus a
Reelviews-ban ugyan elismerte, hogy a film valdsagos arculcsapasként
hat, mint Amerika vérontas-imadatanak szatirdja, de az allandoan,
harsanyan ismétl6do erészakkal egy 1d6 utan elviselhetetlenné valik, vagy
pedig a nézé valik egy id6 utan érzéketlenné.' Bernardinelli végiil is
ratapintott a Iényegre: annyi brutalitdssal szembesiiliink nap, mint nap,
hogy lassan mar a szemiink se rebben. Janet Maslin a The New York
Times-tol a felszinességet vetette Oliver Stone szemére. Ha elolvassuk a
mértékadonak tekinthetd Rotten Tomatoes web-site-on az elmult évek

® Erdekes, hogy ezen a listan a 2. helyen szerepel Stanley Kubrick Mechanikus narancsa
(A Clockwork Orange, 1971), amely ugyanis talzott erdszakossdga miatt valt
elatkozotta”, és kritikusai ugyanugy kevéssé értékelték a benne rejlo ,,szatirat”, mint a
Sziiletett gyilkosok esetében. Mellesleg Kubrick filmjében is fontos szerepet kap a
média-manipulécio...

® http://www.rogerebert.com/reviews/natural-born-killers-1994 - letsltés: 2016-01-14.

19 http://www.washingtonpost.com/wp-
srv/style/longterm/movies/videos/naturalbornkillersrhinson_a0628c.htm - let6ltés: 2016-
01-14

Y http://www.reelviews.net/movies/n/natural_born.html - letdltés: 2016-01-14
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kritikdit, ugyancsak a negativ értékelések vannak tobbségben (a film

tetszési ardnya 46%-0s), a nézOknek viszont a 81%-a lelkesedik érte!

Bob Dole szenator, az 1996-o0s elndkvalasztas republikanus elndkjeloltje
nyilvanosan elitélte ,,az erdszakot hirdetd” filmet. Kés6bb kénytelen volt
elismerni, hogy nem is latta... Ez a vad azonban éveken at kisérte a
Sziiletett gyilkosokat és alkotojat. 1994 és 2008 kozott nem kevesebb,
mint 13 stlyos gyilkossagi tigyet irtak a film szamlajara, koztilk az 1999.
aprilis 20-1 Columbine-i iskolai vérengzést, amelyr6l Michael Moore
hires dokumentumfilmjét készitette. Az elsd eset mindjart 1994.
szeptemberében tortént: Dallasban egy 14 éves fiu lefejezte iskolatarsat,
majd allitélag azt mondta a rend6roknek, hogy ,, hires akartam lenni, mint
a Sziiletett gyilkosok”. Az ,allitdlag” kulcsszd ezekben a hiradasokban,
amelyek szinte minden alkalommal hangsulyoztdk, hogy a tettesek tiznél
is tobbszor nézték meg Stone filmjét, mieldtt gyilkolni kezdtek.

Egy 1995 marciusi eset utan pert is inditottak Stone és a Time Warner
ellen, miutan két tizenéves, akikrdl szintén azt mondték, hogy LSD-vel és
a Sziiletett gyilkosokkal ,,hangoltak” Mississippi allamban leldtték egy
aruhaz konyveldjét és egy italkeresked6t. A pert a lovések nyomén
megbénult konyvelénd, Patsy Byers, ¢€s a meggyilkolt iizletember
William Savage baratja, John Grisham ir6 és filmproducer inditotta meg.
Grisham feleldtlenséggel vadolta Stone-t a film elkészitése miatt, mig
Byers egyenesen azt allitotta, hogy a rendezd 6sztonodzte a két tinédzsert a
blintényre. A forgalmazo6 elmarasztalasat is kovetelték ugyanezért. Az tigy
hét évig huzodott, mig végiil 2002 juniusdban a louisianai fellebbviteli
bir6sag megsziintette az eljarast.

Es hogy vélekedett minderrél maga Oliver Stone? ,, Amerikdban az egy
fore juto erdszakos biincselekmények statisztikdja viszonylag alacsony. A
biintények talaldsa gyorsult fel, mert a média pénzt csinal az eladasabol...
Es a helyzet csak rosszabb lesz. Félhetiink a jovétol.”

A film elkésziilte 6ta eltelt tobb mint 20 évben egyre tobb dmokfutérol,
elmebeteg gyilkosrol érkezik hiradas az Egyesiilt Allamokbol. Es alig
telik el néhany ora egy-egy mészarlas utan, mar az egész vilag mindent
tud a tettesrdl, korbejarjak a vildgot fotoi, életrajza, egy-egy frappans
mondatot is idéznek tdle. Ez is csak a Sziiletett gyilkosok hatasa?

12 http://www.rottentomatoes.com/m/natural_born_Kkillers/
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Barmi, csak hiressé tegyen?

Sokféleképpen idézték és idézik ma is Andy Warholnak ama legendas
mondasat, mely szerint ,,4 jovoben mindenki hires lesz 15 percre. 13
Késdbb a pop-art atyja, akirdl az utdkor a mai napig vitatkozik, hogy nagy
mivész volt-e vagy csak az idOk szavat megérz0 zsenialis bloffolo,
kijelentette, hogy unja ezt a mondasat, és ekképp modositja: ,, 15 perc
alatt barki hires lehet.” Az 1987-ben elhunyt Warhol nem is sejthette,
hogy mennyire ,,a proféta szolt beldle”, a mondas mindkét valtozataval,
hiszen 6 még a valosag-show-k, az instant sztarok tomeges eljovetele és
azeldtt tavozott el, hogy az internet révén barki - kiilondsen, ha
gonosztevd — nem 15, hanem 5 perc alatt vilaghirnévre tehet szert. Nagy
igazsagat Warhol 1968. jinius 3-4n a sz6 szerint a sajat bérén tapasztalta,
amikor a radikdlis feminista irénd, Valerie Solanas sajat studidjaban 16tt
ra a miivészre, aki aztan nem kis reklamot csindlt maganak a sebhelyeirdl
késziilt fotokkal.

E tiszavirag-¢letii, de tobb halalos aldozatot kovetelé fama a mozgatoja
John Herzfeld 2001 maérciusaban bemutatott 15 perc hirnév cimi
filmjének. (Az eredetiben csak 15 minutes). Herzfeld korantsem olyan
nagy név az amerikai moziban, mint Oliver Stone, elsdsorban tv-S

B3 A mondat Warhol 1968-as stockholmi kiallitisa utan valt ismertté, de allitolag két
évvel kordbban sziiletett, amikor Nat Finkelstein fotézta a miivészt , és az eseményre
osszegyliltek mind szerettek volna Warhollal pozolni. Warhol erre megjegyezte: ,,Ugy
latom, mindenki hires akar lenni”, mire Finkelstein igy felel: ,,Igen, 15 percre.”
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krimisorozatok rendezdje, de igy ez a téma sem allt tavol tdle. A
megkozelités némileg hasonlit a Sziiletett gyilkosokéhoz, hiszen itt is a
hirnévre vagy6 gyilkosoknak ¢és a témara ,,szakosodott” tv-miisor
gatlastalan vezetdjének ,,szelleme” talalkozik, €s itt is dldozatul esik egy
médiasztar renddr. De azért ez a torténet mégis egészen mas.

Két kelet-eurdpai biingzdé, a szlovak Emil és az orosz Oleg, akik
bortonbiintetésiik letdltése utdn Amerikaban ,,probalnak szerencsét”, sajat
blintetteiknek filmre vételével €s eladasaval akarnak meggazdagodni és
hiressé¢ valni. Oleg igazi mozidriilt, akinek a 30-as évek nagy amerikai
filmrendezéije, Frank Capra a példaképe. Az Allamokba vald belépésiik
utan szinte rogton lop egy kamerat és mindent felvesz, ami veliik torténik,
elsd két gyilkossagukat is. (Emil gyilkol, Oleg csak ,,dokumental). A
»,hagy fogas” azonban ezutin kovetkezik: kinézik maguknak Eddie
Fleminget, a sztarnyomozo6t (Robert De Niro), és megtalaljak hozza a
megfeleld tv-miisort, a Top Story-t, melynek vezetdje, Robert Hawkins
egymilli6 dollart fizetett egy gyilkosnak egy exkluziv beszélgetésért.
Robert Hawkins (Kelsey Grammer) gyakran megy egylitt ,terepre”
Fleminggel, mert reménykedik egy-egy nagy fogasban. ,, Ha dol a ver, dol
a 16” — ez Hawkins ars poeticaja. O ugyanolyan beteg ember, mint Wayne
Gale, a nézettség megszallottja, és hasonldéan a Sziiletett gyilkosok
misorvezetdjéhez, ¢ is megveti a nézdket, mikdzben a legaljasabb
Osztoneiket szolitja meg. Jellemzd, amikor egy gyilkos elfogasakor
elkiséri Fleminget ¢és operatére elrontja a felvételt, koveteli, hogy
ismételjék meg a pillanatot, amikor a nyomozok elkapjak a tettest... Gale
¢s Hawkins ugyanabbdl az emberfajtdbdl vannak, mint Sidney Lumet
Haélozat (Network, 1976) ciml filmjének program-igazgatoéndje, akinek
még legintimebb pillanataiban is a tetszési index javitdsa jar az eszében,
¢s aki ennek érdekében az egyenes adasban végrehajtatott gyilkossagtol

sem retten Vissza.14 De Fleming is szeret siitkérezni a napfényben, €s vele
némileg rivalizal6 tiizolto-nyomozd kollégajat, Jordy Warshaw-t (Edward
Burns) is azért feddi meg eloljardja, mert Emilék gyilkos gyujtogatasa
utdn nem 6, hanem Fleming nyilatkozott a tévében. ,,Minél jobb az
imazsunk, anndl tobb pénzt Kapunk” — mondja a fonok...

Y A Faye Dunaway Oscar-dijas alakitisaban megjelené Diane Christensen elébb egy
kidregedett tv-kommentator idegrohamabdl alkotja meg ,,napjaink diihds profétajanak”
nagy sikert figurdjat, és amikor a ,,proféta” megszelidiil és mar nem annyira érdekes,
felbérel egy terrorista szervezetet, hogy adas kozben 16jék le a ,levitézlett”
médiaszemélyiséget.
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Emilt kezdetben idegesiti, hogy Oleg mindent filmre vesz, de megvaltozik
a véleménye, amikor felismeri Fleminget egy magazin cimlapjan és a tv-
ben. Onnant6l kezdve a cél a hires nyomozo6 térbe csalasa, megolése, és a
sztori eladédsa. A gyilkos ezuttal is Emil, Oleg pedig nehezményezi, hogy
tarsa akarja iranyitani az ,,0 filmjének” sztorijat. Hawkins némi
»tétovazas” utan (mivel megfenyegetik, hogy 6 lesz a kovetkez6) kifizeti
az egymilliot, majd Eddie temetése utan ,,gyaszos arccal” felkonferalja a
Top Story-ban a szornyt felvételt. A két blin6z6 vesztét az okozza, hogy
egymasnak esnek egy elegans étteremben, ahol a kozonség éppen
borzadva nézi Fleming meggyilkolasat, mert Emil csak a sajat hirnevét
akarja reklamozni. A kavarodasban Oleg elmenekiil, Emilt letartoztatjak,
0 pedig eldveszi egy hamarjaban keritett ligyvéd megerdsitésével az
,oriltség” kartyajat. ,, Imadom Amerikat, ahol senki sem felelos azert,
amit elkévet” — mondja kordbban. Szamitasaba azonban hiba cslszik,
mert a hiradasba az is bekeriil, hogy eladta sztorijanak film- ¢s
konyvjogait, és a pénzen ligyvédjével osztozik.

Herzfeld filmje, amely addig sem nélkiilozte az akciofilmek sémait
(vetélytarsakbol baratok lesznek, {ildozés a forgalmas New York-i
utcakon, pozitiv hds éppen megkérné szerelme kezét, amikor megolik,
nyomozd beleszeret Orizetesbe, majd megmenti az életét stb.), a végén
teljesen ide torkollik: Jordy lelovi a targyaldsardl diadalmasan tavozo
Emilt, akit mar Oleg is meg akar 6lni sértett hiasdgaban, de a tlizharcban
az orosz is meghal. EI6bb azonban még ,megajandékozza” a
levakarhatatlan Hawkinst a Fleming-film hianyzo részletével, amelybol
kideriil: Emil eleve eltervezte, hogy Oriiltnek tetteti magat. Remek a
befejezés: a Capra-rajongd utolsd leheletével elégedetten belehorgi a
kameraba: ,,rendezte: Oleg Rozgul”, a tévés hullarabldé pedig azt hiszi,
hogy ez is csak egy nagyszerti poén. O még kap a legvégén egy hatalmas
jobbegyenest Jordy-t6l, hogy igazsagérzetiink se sériiljon, de kollégai
természetesen ezt is filmre veszik... Mindenki megkapta a maga hirnevét
— még bator tiizolto is, akit a fondke ,,a sajtd nyomasara” fliggeszt fel — de
nem minden blinds nyeri el méltod bilintetését. Wayne Gale legalabb maga
is belepusztul szenzaciééhségébe, Robert Hawkins viszont folytathatja
dogevo karrierjét. ..

Alig hat hénappal a 15 perc hirnév bemutatoja utan olyan ,,val6sag-show”
kovetkezett, amelybe az egész vilag beleremegett: a 2001. szeptember 11-
i New York elleni terrortamadds egyenes kozvetitését alighanem tobb
sz4z millidan nézték végig szerte a vildgon, €s nem kevesen lehettek azok,
akik kezdetben azt hihették, hogy csupan egy Uj katasztrofafilm trailerét
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1é1tjé1k.15 A hésok ott ,,névtelen” rend6rok, mentésok, tizoltok, katonak,
civilek voltak, szemben az Ongyilkos merénylokkel, akiknek neve
hamarosan az egész vilagon ismert és rettegett lett. De ez mar egy
kovetkezo torténet.

> A Youtube-on a mai napig szamtalan részlet lathato 9/11-r6l. Egy 2 évvel ezelott
feltoltott, 18 perces dokumentum-osszeallitast ez id6 alatt tobb mint 7 millidan osztottak
meg. https://www.youtube.com/watch?v=8tgQ75GXxAZk - let5ltés: 2016-01-18.
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CASE STUDY ON JUNK FOOD

JUDIT GROTTE PHD

Introduction

The history of catering trade goes back to the ancient times, when people
sat around the fire place, man hunted and women nurtured. The Egyptians
created the table for two and the first menu after the ruler Meneus. The
Greeks took care about the strict seating around the table, based on the
hierarchy. The Romans invited the women to the table to eat and talk with
the men together for hours. Since then many things has changed in the
macro environment.

Demography, the economy, the geographical environment, legislation,
technology, cultural values, and a changing competitive environment are
essential interdependent variables directly affecting, if not regulating, the
successful behavior of international business interests (Ellis & Williams,
1995; Czinkota & Ronhaiken).

The cultural environment is a slow-paced and special environment. It
consits of values, representations, perceptions, standards or legitimate

behaviors that are important characteristics of a given society (D’Iribarne
& al., 1999).

Yet, major cultural changes have occurred within institutions, in human
relationships, social rituals, and family entertainment activities, causing
these systems to develop and change more incrementally. ‘Fastfoods’
restaurants have also influenced eating habits and become the reference
norm, sometimes ruining the regional and highly cultural gastronomy but
also modifying, if not enriching, the local cuisine into a more
cosmopolitan culture. (Patsikas 2002)

The dual forces of globalization and modernization are causing fast
worldwide changes in food supplies, food consumption behaviour and
population health. One of the major modifications over the last 50 years
has been the development and marketing of Western-style fast foods.
(Seubsman, Kelly, Yuthapornpinit, Sleigh (2009).

Dunn (2008) Modern lifestyles and obseganic environments have been
linked with overweight, and both have been shown to be associated with
expansions in fast food consumption.
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The macro-environment does not leave any business unaffected and it is
precisely this environment that creates conditions, stipulations, rules and
investment opportunities (Patsikas 2002).

Whether we like it or not our life is always changing. Women and men
are busier than ever, so fast food restaurants provide an easy and fast
solution to overscheduled people. There are many well-known and
famous fast-food restaurants in the world, like McDonalds, Burger King,
Wendy’s, Taco Bell, KFC, etc. Although the solution is fast, the
nutritional value is very little.

1. What is Fast Food, Junk Food and Fast Food Restaurant?

Before we define what fast food is, lets see in which catering unit the fast
food restaurants belong to. The types of catering units are: catering units
serving hot dishes, confectioneries, drink bars, catering units at
workplaces, other catering units, production and auxiliary units. The first
group is catering units serving hot dishes, like the traditional restaurants,
special restaurants (eg.: ethnic dishes, dishes defined by the given region
or raw material); the inns, country taverns , brasseries, take away units,
snack bars, barbecue stalls and Fast Food Restaurants belong here. The
Fast food restaurants serve just a few variation of sandwiches and
garnishes. These are foods that can be prepared, served and eaten quickly.
Most of the beverages at these types of restaurants are non alcoholic. So,
the question on further on, how to define what fast food is.

There are many definitions for fast food. Harrison and Marke (2005) pre-
packed meals or ready to eat convenience food. Reidpath, Burns, Garrard,
Mahoney, Townsend (2002) fast food, which is purchased from a major
franchise chain.

Merriem- Webster Dictionary: Fast food: specializing in food that can be
prepared and served quickly

Merriem- Webster Dictionary: Junk Food : 1. food that is high in calories
but low in nutritional content, 2. something that is appealing or enjoyable
but of little or no real value.

DictionaryReference: food, as hamburgers, pizza, or fried chicken, that is
prepared inquantity by a standardized method and can be dispensed
quickly atinexpensive restaurants for eating there or elsewhere.
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American Heritage Dictionary definies fast food as “Inexpensive food,
such as hamburgers and fried chicken, prepared and served quickly.”

Hellesvig-Gaskell (2013): Fast foods are characterized as quick, easily
accessible and cheap alternatives to home-cooked meals, according to the
National Institutes of Health (NIH). They also tend to be high in saturated
fat, sugar, salt and calories. According to the NIH, many fast food chains
have responded to growing public awareness about nutrition by offering
some food that is lower in fat and calories than their normal fare.

There are many definitions for fast and junk food, and fast food
restaurants as well. Focusing on the above mentioned definitions we can
summarize that fast food is easy to prepare, fast to serve and eat, not
expensive, and not healthy. In the following part of the case study we
examine the advantages and disadvantages of the fast food.

2. Pros and Cons

As everything in life, fast food has also advantages and disadvantages.
There are people who like it, others who don’t, but the number of the fast
food restaurants shows that there is a demand for such type of meals.
(Table 1)

Table 1: Fast Food Advantages and Disadvantages

VERY ACCESSIBLE

ADVANTAGES DISADVANTAGES

FAST FOOD IS FAST FOOD CHAINS SERVE

CONVIENIENT TWICE THE RECOMMENDED
SERVING FOR THE
INDIVIDUAL

FAST FOOD CHAINS OFFER | FAST FOOD MENU ITEMS

ON THE GO MEALS ARE HIGH IN FAT

FAST FOOD CHAINS ARE |FAST FOOD MENU ITEMS

CONTAIN FOOD ADDITIVES
AND PRESERVATIVES

BUDGET FRIENDLY

FAST FOOD CHAINS OFFER | FAST FOOD MENU ITEMS
COMFORT FOOD ARE HIGH IN SUGAR
FAST FOOD CHAINS ARE |FAST FOOD MENU ITEMS

ARE HIGH IN SODIUM

Source: based on the article:
advantages-and-disadvantages

http://www.sampateek.com/en/restaurants/fast-food-
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Finding a fast food restaurant is very easy in every city. They are
everywhere, close to your home, close to your office, and they are always
open. Many times people do not even have time to sit down and eat.
Therefore they are eating while doing their work, driving or watching TV
or movie.

These restaurants offer tasty meals for the customers, so the customers do
not have to waste their time to prepare food.

According to Diaz (2015) the most obvious advantage of fast food is that
saves time. We do not have to buy the ingredients, peel or cook them, not
even talking about the washing up after it. Focusing on value rate ratio,
fast food chains are budget-friendly.

For youngers it is also a good place after school to hangout with friends.

On the other hand, fast food chains serve more than the required quantity
for one person. Apart from this, most fast food items are cooked in fat
which makes these foods calorie intensive.

The menus also contain white sugar, high amount of sodium, food
additives and preservatives. If someone eats frequently this type of food,
it leads to special health problems (eg.: certain types of cancer, diabetes,
high blood pressure, cardiovascular and kidney diseases).

When consumers choose a fast food menu to eat, they should be aware of
its advantages and disadvantages.

Lately, some fast food chains offer healthy food (vegetable salads, grill
chicken breast, fruit salads) or healthy substitutes eg.: low-calories fat
dressings.

It is a smart idea to go for bread products that are made from whole grain
flour, and instead of carbonic drinks mineral water or fresh fruit juices
would be a healthy option. People who eat healthy foods have lower
blood pressure, lower-lever of bad cholesterol, and tend to have a more
active life, than the others.

Healthy eating and active sport can lower the risk of cancer, diabetes,
stokes, etc.

But who are these restaurants and what kind of products do they exactly
offer for the customers. How much do they earn with this service?
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3. Who are the top fast food restaurants? Industry Reports -
Statistics on US Industry Revenue

The first fast food restaurant was opened in the US. Burgers (McDonalds,
Burger King, Wendy’s, etc.), sandwiches (Subway, Panera Bread, Arby’s,
etc.) and snacks (Starbucks, Dunkin Donuts, Baskin Robbins, etc.) belong
to the fast food category.

In general the biggest segment leader was McDonald's at the top of the
burger category. The company took the No. 1 spot overall and the No. 1
spot in the burger category with more than $32 billion in system wide
sales in fiscal 2010. Among the sandwiches Subway, and among the
snacks Starbucks was the number one. (Oches 2011)

In 2013, McDonald’s was also the biggest fast food company in terms of
revenue, followed by sandwich chain Subway and Yum! Brands, parent
of Taco Bell, KFC and Pizza Hut.
(http://www.statista.com/topics/863/fast-food/)

The fast food industry’s revenue peaked in 2006 before taking a dip in
2009 as a result of the global economic crisis. Despite this setback, the
industry is forecast to generate increasing revenue year-on-year until at
least 2018.

As a result of its increasing popularity, the U.S. fast food industry remains
the largest in the world, with over 320,000 units forecast to be operating
in 2014.

The fast food industry includes worldwide famous brands such as
McDonald’s, KFC, Pizza Hut and Burger King, all of which were
founded in the United States.

Other American brands, such as Chipotle Mexican Grill and Taco Bell,
are also starting to build an international reputation.

McDonald’s is by far the most valuable fast food brand in the world, with
a value that exceeded 90 billion U.S. dollars in 2013. McDonald’s has
been operating since 1955. In 2013, the company had over 35,000
restaurants worldwide, 14,278 of which were in the United States.

Almost a quarter of U.S. customers eat at fast-food restaurants at least
once a month and more than ten percent visit them at least once a week.
According to the World Health Organization, it is the unregulated
frequency of such visits that is causing obesity and its related health
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problems in the United States. Many of the popular fast-food brands in
the U.S. specialize in high-calorie foods, such as burgers, pizza and fried
chicken. (statista.com (2014))

According to the numbers it seems that among the fast food restaurants
McDonalds is the most successful one. But the taste of the burger is also
better?

4. Who has the best burgers and fries?

Based on the survey of statista.com (2014), despite generating the most
money, McDonald’s has received lower-than-average customer
satisfaction ratings in recent years. In 2014, the company was ranked last
out of 21 popular U.S. burger chains for the taste of its burgers.

Taste is the most important factor when it comes to restaurant experiences
according to 94 percent of U.S. consumers.

Health, on the other hand, might be less of a consideration as the
nutritional quality of the meals offered by many popular fast food chains
leaves much to be desired.

That said, nearly 83 percent of U.S. consumers dine at quick-service
restaurants at least once a week.

McCarthy (2014) “It's been the source of endless debate, but now,
according to a YouGov poll, it's finally possible to reveal the answer.
Over a third of people in the United States say McDonald's have the best
fries but the same cannot be said for the Big Mac which trails the
competition in the popularity stakes.

Just 7 percent of people think McDonald's have the best beef burger -
Burger King and Five Guys are in the lead with 15 percent each. 10
percent of people gave the green light to Burger King's fries, some
distance behind McDonald's impressive 34 percent.” (Chart 1)
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Which Fast Food Chain Has The Best Burger & Fries?
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Chartl: Which Fast Food Chain Has The Best Burger & Fries
Source: YOUGov, StatistaCharts 2014

Based on the survey, the Americans like the fries at McDonalds, but the
burgers at Burger King, Five Guys or Wendy’s.

According to a Gallup poll, fast food is still a staple of the American diet.
In comparison with previous years, Americans are slightly reducing their
fast food intake but few are failing to eliminate it entirely.

A mere 4 percent of people admitted avoiding fast food completely. 28
percent of Americans dine at fast food restaurants at least once per week,
while 16 percent visit McDonald’s, Burger King, Pizza Hut and
equivalent restaurants several times per week. 33 percent of people
admitted paying a visit at least once or twice a month. (Chart 2)
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1 in 5 Americans Eat Fast Food Several Times a Week

Frequency of dining at fast food restaurants among Americans
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Chart2: 1 in 5 Americans Eat Fast Food Several Times a Week
Source: Gallup, StatistaCharts 2013

Less Americans now eat fast food weekly than did so in 2006, though
generally, the numbers are not a great improvement on a decade ago. The
majority of Americans still care about the low price, taste and
convenience of fast food. This chart shows the frequency of dining at fast
food restaurants among Americans.(McCarthy (2013).

Inspite of the reducing number of the burger eaters among the adult US
citizens, the kids are still in danger.

5. Segment of the industry - Kids

Unfortunately the Fast —food sector targets mainly kids, so their future
seems very unhealthy.

Robert Wood Johnson Foundation (2013) New Haven, Conn. — In 2012
the fast food industry spent $4.6 billion to advertise mostly unhealthy
products, and children and teens remained key audiences for that
advertising, according to a new report by the Yale Rudd Center for Food
Policy & Obesity.

The report highlights a few positive developments, such as healthier sides
and beverages in most restaurants’ kids’ meals, but also shows that
restaurants still have a long way to go to promote only healthier fast-food
options to kids.
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The report, “Fast Food FACTS 2013,” is a follow-up to a report released
in 2010. Using the same methods, researchers examined 18 of the top
fast-food restaurants in the United States and documented changes in the
nutritional quality of menu items along with changes in marketing to
children and teens on TV, the Internet, social media, and mobile devices.
Key findings include:

e Children ages 6 to 11 saw 10% fewer TV ads for fast food, but
children and teens continued to see three to five fast food ads on
TV every day;

e Healthier kids’ meals were advertised by a few restaurants, but
they represent only one-quarter of fast-food ads viewed by
children;

o Less than 1% of kids’ meals combinations at restaurants meet
nutrition standards recommended by experts, and just 3% meet the
industry’s own Children’s Food and Beverage Advertising
Initiative and Kids LiveWell nutrition standards;

e Spanish-language advertising to Hispanic preschoolers, a
population at high risk for obesity, increased by 16%;

e Fast food marketing via social media and mobile devices — media
that are popular with teens — grew exponentially.

“Most fast food restaurants stepped up advertising to children and teens,”
said Jennifer Harris, the Rudd Center’s director of marketing initiatives
and lead author of the report. “Most advertising promotes unhealthy
regular menu items and often takes unfair advantage of young people’s
vulnerability to marketing, making it even tougher for parents to raise
healthy children.”

The authors recommend that restaurants apply nutrition standards to all
kids’ meals and automatically provide healthy sides and beverages. They
also should stop marketing their least healthy items to children and teens
in ways that take advantage of their vulnerabilities, added the researchers.

So, how can the fast food restaurants motivate adults and kids to ask for a
burger? What type of special marketing strategies do they apply to reach
their goals? In the following part I will introduce some of them.
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6. Fast Food Marketing Strategies

The fast food industry is highly competitive and ruled by large
companies. Smaller businesses must be smart in developing marketing
strategies that drive customers traffic. This requires staying in constant
touch with consumers.

One of the best solutionss for smaller fast food companies to stay in touch
with their companies is through marketing research. A small fast food
company must know what key customers want and will purchase before
developing marketing and advertising strategies.(Suttle)

6.1. Collectibles

Fast food outlets can drive traffic through collectibles, particularly those
that kids enjoy. Choose a movie or popular animated film. Search for
companies who sell dolls, glasses or other mementos that are related to
the movie. Offer four or six characters or glasses. Provide one free item
for the purchase a kids' meal.

This fast food marketing strategies motivate people to come back until
they have all the collectibles. Find a popular theme for your collectibles
that other fast food companies are not marketing. (Suttle)

6.2. Market Segmentation

Small fast food outlets often apply market segmentation as a marketing
tool. Market segmentation is the procedure of identifying key buying
groups that patronize your restaurant.

This information is mainly obtained through market research surveys,
questioning people demographic information such as age, income and
household size. For example, the majority of your customers may be 18 to
24 years old and earn less than $40,000 per year. You could then discover
clusters of this demographic group within a 5-mile radius of your
restaurant. Collect the addresses of these residents and mail coupons to
them. You can also segment your market by various activities, attitudes
and consumer usage, according to NetMBA.com.(Suttle)

According to Grazin and Olsen (1997) Recent societal changes toward
heightened interest in health and nutrition express consumers' health- and
nutrition-related attitudes and behaviors may be crutial for segmenting the
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market for fast-food restaurants (FFR's). Findings indicate that buyers
who do not patronize FFR's have the strongest involvement with health-
related issues, while frequent patrons have the weakest involvement.
Thus, marketers could apply a combination of general health- and
nutrition-related attitudes and behaviors to complete demographic
information when plotting their marketing strategy.

Based on the opinion of Michman & Mazze (1998) marketers in the fast
food industry usually apply market-segmentation and product
differentiation strategies. McDonalds’s, for example originally targeted
lunch and late snack consumers. Following careful research and analysis,
the decision was made to target other market segments, such as buyers,
who desired a quick breakfast on the way to work. New product offering
was given to the menu, such as the Egg McMuffin, and new promotional
campaigns were developed to announce the offering.

6.3. Loyalty Programs

Frequency card programs are a well-known type of loyalty program for
fast food restaurants. Create a display and sign-up forms to advertise your
frequency card program. Invite people to fill out an application.

Reward consumers according to the frequency in which they visit your
restaurant. For example, you could give people a free drink after their first
four visits, then free fries after their next four visits. Ultimately, a
customer could gain a free meal after 12 visits. Keep repeating this cycle
for six, eight or 10 weeks, or whichever time frame you select. (Suttle)

6.4. Societal Marketing

Societal marketing contains volunteering or gathering money or items for
charity. Societal or social marketing is designed more for getting ideas
across than making sales, according to Lars Perner, assistant professor of
clinical marketing at the University of Southern California. Consequently,
buyers who relate to your ideas or values because of your charitable work
may, in turn, support your fast food restaurant.(Suttle)

If a fast food company intends to sell more, can use different marketing
strategies from collectibles through marketing segmentation to societal
marketing. But the companies should be aware of the effects and critics
on fast food.
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7. Effects & Critics

Critics of the fast food industry point to various features that may make
fast food less healthy than other types of restaurant food (Spurlock, 2004;
Schlosser, 2002).

These involve low monetary and time costs, big portions, and high calorie
density of signature menu items. Indeed, energy densities for individual
food items are often so high that it would be difficult for individuals
consuming them not to surpass their average recommended dietary
intakes (Prentice and Jebb, 2003).

Fast food costs relatively little and tastes good, but the negative effects on
physical health last much longer than these actual matters. With the high-
calorie menus come more fat, cholesterol, salt and sugar -- and therefore
hardly any vitamins, minerals and other nutrients -- than in healthier
foods. The USDA Dietary Guidelines for Americans reports that these
eating habits create nutritional deficiencies along with weight gain.

The health problems that come from overweight and obesity alone can
severely limit lifestyles and shorten life spans. Fast foods contain high
amounts of cholesterol and salt, two nutrients that contribute to
cardiovascular health problems.

The U.S. Centers for Disease Control and Prevention report a direct link
between sodium intake and negative effects on blood pressure, and note
that Americans consume most of their sodium in processed and restaurant
foods. (Clarke (2013).

Many drive-through foods and drinks have high sugar content, including
chocolate shakes, 62 grams of sugar, and colas, 44 grams, in 16-0z.
servings as per the USDA.

Fast food coleslaw, French toast sticks and even cheeseburgers hold
significant amounts of sugar. Regularly eating too much sugar can have
standard negative effects on your blood sugar levels.

Diabetes requires daily medication to treat blood sugar imbalances.

Serious complications include glaucoma, hearing loss, kidney disease,
high blood pressure, nerve damage and stroke.

To decrease your risk for diabetes, the American Heart Association
(AHA) suggests ordering beverages such as water, reduced-fat milk or
diet soft drinks.
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Are there any good solution for the future? We can not change on our
daily time-schedule, so we need a good solution to eat our daily meals.

8. New opportunity: Quality Food in the Fast Food Restaurants-
Taylor-made burgers?

It is no secret: Americans love fast food. The Golden Arches have spread
across the world, and emerging markets are one of the fastest growing
areas in the sector. But the fast food industry is not without its challenges,
especially in the United States. From growing food costs, economic crisis
and changing perceptions about health, many fast food franchises have
been feeling some heat.

But rather than flee from this challenge, the fast food industry has been
adopting new ideas and recommending new products. Modern society is
on the go, and there is plenty of demand for a quick bite at all times of the
day. Fast food franchising opportunities remain in the “traditional” spaces
like burgers and pizza, but are also sprouting up in healthy and unique
ways as well. (Sena (2014)).

Over the last decade there has been increased focus on the quality of food
served in fast food restaurants. Typically highly processed and industrial
in preparation, much of the food is high in fat and has been presented to
increase body mass index (BMI) and cause weight gain. Well-known
books such as Fast Food Nation and docudrama like Super Size Me have
gained public awareness of the negative health consequences of fast food.
Fast food restaurants have responded by offering healthier choices and
have had some measure of success, but the shadow of bad press still
hangs over the industry. (Sena (2014)).

McDonald’s announced on Thursday it will stop marketing a portion of
its unhealthy fare to young kids — including soda — and will begin
recommending healthier side alternatives like salads and sliced fruit to its
adult menu too. (Sifferlin (2013)).

According to The New York Times (2013) McDonald’s says it is
refocusing some of its marketing to turn people on to its more nutritious
items. The company says it will promote water, low-fat milk and juice on
their kids’ menus and any in-store promotions for its Happy Meals.
McDonald’s says it will take a few years to implement the changes in half
of its restaurants, and about six to seven years for the remainder of the
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chains. But, it was not enough, because crisis occurred at McDonald’s in
2015.

8.1. Crisis at McDonald’s in 2015

BROOK, IlI. (AP) -- McDonald's says that a key sales measurement
dipped in May, with weakness in the U.S. and some overseas markets.
The world's biggest hamburger chain said Monday that sales at locations
open at least 13 months edged down 0.3 percent last month. That was
better than the 1.1 percent decline that analysts polled by Thomson
Reuters expected. In the U.S., the figure declined 2.2 percent - just about
even with the 2.1 percent dip Thomson Reuters analysts predicted. The
measurement dropped 3.2 percent for the Asia-Pacific region, Middle
East and Africa - better than the 5 percent drop analysts forecast. Europe
was a bright spot, rising 2.3 percent. This was much better than the 0.3
percent increase analysts called for.

The Oak Brook, Illinois-based company is looking to turn around its
business as sales remain sluggish. Its plans include a restructuring of the
company intended to strip away layers of bureaucracy, and selling more
company-owned restaurants to franchisees around the world. Shares of
McDonald's added 2 cents to $95.56 in late morning trading. Its shares are
down more than 6 percent over the past year.

According to the Guardian (2015 May):Steve Easterbrook, the new
British chief executive of McDonald’s will reveal his strategy to turn
around the 60-year-old company which is rapidly losing customers. The
Golden Arches are looking increasingly tarnished. After decades of
expansion that saw McDonald’s march into China, Russia and expand
around the world, the burger brand is no longer flavour of the month. A
million people have turned their back on McDonald’s in 2014, and profits
went with them. Last year McDonald’s’ annual net income dropped 15%
to $4.7bn - making 2014 one of the worst years in the company’s history.
“We need to act now, and we need to make an impact. I’'m not looking for
incremental steps,” Easterbrook said last week as he announced the sixth
straight quarter of sagging sales, depressed profits and another miserable
outlook. “As you go through turnarounds... they are a little bumpy by
nature. And that does require some bold and decisive decision-making.”
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8.1.1. What happened?

Financial analysts and restaurant consultants suppose that McDonald’s
main problem is that it has largely ignored the changing tastes and ideals
of its core American consumers — and thus backed itself into the stickiest
of corners. Easterbrook will find it difficult, they argue, to catch up with
the new wave of hipper, rival fast-food chains such as Shake Shack,
Panera Bread and Chipotle, while at the same time staying cheap and fast
enough to satisfy its remaining loyal consumers.

Johnson said McDonald’s’ biggest challenge is winning over the most
fought-over demographic: millennials (people who became teenagers
around the year 2000). “These are the people having kids right now. They
have a whole different value equation, it’s not just about price and quality.
“It’s about morality and ethics and wanting a healthy lifestyle,” she
said.“They’re not dieting, they’re making lifestyle changes and are saying
‘I don’t want fast food on my agenda.” But when they do decide to have
an indulgence day or a cheat day they are upgrading to a better-quality
experience.”

8.1.2. Taylor made hamburger?

McDonald’s has tested a new idea called Create Your Taste that would
allow consumers to create individualised burgers costing up to $8 with
fries and a drink — compared to $5 for a standard value meal. But Create
Your Taste, which has so far been rolled out to 2,000 stores, is expected
to get the chop on Monday.

A pared-back version called TasteCrafted, that will take less time to make
and cost McDonald’s thousands of franchisees less than the roughly
$100,000 they would have had to spend to install special Create Your
Taste work stations, was announced on Wednesday.

8.2. Is it the right solution?

According to Sifferlin (2013) Getting people to eat healthier food at fast
food joints is a major challenge for the industry. Burger King’s market
research, for example, showed that people who walk into a restaurant
intending to order grilled chicken change their minds at the register and
consistently order fried. “We know that attitudes are changing and our
consumers are becoming more mindful of the foods that they eat. But
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changing attitudes is much different than changing behavior. We have
seen time and time again that consumers don’t want to sacrifice the foods
that they love,” says Hirschhorn.

“We set out to introduce a great tasting french fry with all the french fry
attributes that people expect — crispy on the outside and fluffy on the
inside.”

9. Summary

Our life is always changing. Women and men are busier than ever, so fast
food restaurants provide an easy and fast solution to overscheduled
people. There are many well-known and famous fast-food restaurants in
the world, like McDonalds, Burger King, Wendy’s.

The Fast food restaurants serve just a few variation of sandwiches and
garnishes. These are foods that can be prepared, served and eaten quickly.
Although the solution is fast, the nutritional value is very little.

There are people who like it, others who don’t, but the number of the fast
food restaurants shows that there is a demand for such type of meals.

Over the last decade there has been increased focus on the quality of food
served in fast food restaurants.(Sena 2014)
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CSOKOR FEKETE ORCHIDEAKBOL
GILLIAN FLYNN: SHARP OBJECTS

GULYAS PETER

,,Libraries are filled with stories on generations of brutal
men, trapped in a cycle of aggression. | wanted to write
about the violence of women.”

,,Dark sides are important. They should be nurtured like
nasty black orchids. So Sharp Objects is my creepy little
bouquet.”

(Gillian Flynn: I was not a nice little girl...)

Gillian Flynn vilaghirre tett szert a Gone Girl megirasaval (és kiilondsen a
konyvbdl késziilt film forgatokonyvének elkészitésével). E mii méltatasa
2012 ota szakadatlanul zajlik, mikozben az irénd korabbi regényeinek
(Sharp Objects, Dark Places) kevesebb figyelem jutott. Az alabbi
tanulmanyban Flynn elsé mivének az elemzésére vallalkozom,' és
elsddlegesen arra a két hatarsértésre koncentralok majd, amelyeket a
regény teljességgel tudatosan visz végig. Azt kérdezem egyfeldl, hogy
milyen tétekkel bir Flynn szdmara a ndi brutalitds abrazoladsa (annak
fizikai €s mentdlis értelmében véve egyarant); masfeldl pedig hogy
miként irja feliil a Sharp Objects azokat a ndi szerepeket, amelyeket a
horror? alapvetden felkinal karakterei szamara.

! Flynn, Gillian: Sharp Objects. New York, Random House, 2013. (A regény eredetileg
2006-ban jelent meg. A tovabbiakban SO roviditéssel hivatkozom a mii e kiadasara.)
2 Nem tagadhato, hogy onkényes az a dontés, amellyel a konyvet horrorként kezelem,
azonban legalabb ekkora dnkényt feltételezne thrillerként vagy krimiként tekinteni ra.
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Egy hianyzo6 nyelv

Erdemes Flynn 6nértelmezésébdl kiindulnunk (még akkor is, ha, mint
latni fogjuk, a regény maga gazdagabb interpreticios lehetOségeket rejt
magaban, mint annak szerzoi értelmezése feltételezné). Az irond igy
jellemzi 6nmagét a Sharp Objects kapcsan:®

Nem voltam jo kislany. Az egyik kedvenc nyari
kikapcsolodasom az volt, hogy hangyakat gytlijtottem, amiket
aztan  pokokkal etettem meg. Legkedvesebb  benti
szorakozdsomat egy ,,gonosz Rosie néni” nevil jaték jelentette,
amelyben egy boszorkanyszerli gyam szerepét jatszottam,
mikdzben az unokatestvéreim megprobaltak elmenekiilni télem.
[...] Maskor az jelentett 6romet, ha soft-core pornédfilmeket
nézhettem lopott kéabelcsatorndkon (cici, aztin fenék, aztan
statikus zorej, megint statikus zorej, és ujbol cici!) Ha pedig
valamelyik babam rosszul viselkedett, egyszerien lenyirtam a
hajat.

Ezeket az emlékeket Flynn azért idézi meg, hogy hangsilyozza:
mikozben gyakran beszéliink a pubertaskort vagy annal fiatalabb fitk
brutalis megnyilvanulasairol €s szexualis elhajlasairdl, addig a lanyok
hasonld viselkedésmodozatainak megragadasatol tartdzkodunk. Mintha
nem rendelkeznénk olyan nyelvvel, amely képes a lanyok és a ndk
er0szakossadganak leirasara; holott Flynn szerint valdjdban sokkal
1jesztobb végignézni két lany verekedését, mint két fiaét — mert a lanyok
sokkal brutalisabban esnek egymasnak, mint a fitk (,,a girlfight is all
teeth and hair, spit and nails”). Ugyanez a brutalitas jellemezheti a néi
kapcsolatokat azok mentalis szintjén:"*

A ndk belefonddnak egymasba. A legaggasztobb, legbetegesebb
kapcsolatok, amelyeket ismerek, a régi baratndk, de kiilondsen
az anyak ¢és lanyaik kozott allnak fenn. Rosszindulat,
hatbatamadas, hamis tamogatas, biintetd jellegli elutasitas,
szexualis féltékenység — egészen rettenetes latni azt, ahogyan
nok akar hosszl éveken keresztiil bantalmazzak egymast.

® Flynn, Gillian: I was not a nice little girl... http:/gillian-flynn.com/for-readers/ Utolsé
letoltés datuma: 2016. marcius 7.
“Uo.
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Mikozben tehat a ndi agresszivitds Flynn szerint rendkiviil sajatos és
brutalis formakat 61t magéra, a (popularis) kultara jotékonyan (?) hallgat e
forméakrol. Gyakran olvashatunk fagyos és érzelemmentes, esetleg
szamitd nokrdl, igazdn gonosz ¢€s igazan sotét noi karakterekkel ritkédn
talalkozunk a regények oldalain. A Sharp Objects ilyen szempontbdl
egyfajta kisérleti mii: olyan szoveg, amelyben ,,nincsenek kedves és jo
ndk”, hanem ehelyett a ndiség legsdtétebb oldalaval szembesit benniinket.
Ha ugy tetszik, a regényt egyfajta végletekig vitt feminizmus hatja at
azaltal, hogy ezt a sotét oldalt is a ndi 1€t integrans részeként értelmezi,
nem pedig hallgat feldle.

Maias kérdés, hogy e soOtét ndi karakterekhez nem tarsul olyan
egyértelmiien a bundsség kategoéridja, mint azt taldn hinnénk vagy
szeretnénk. A Sharp Objects oldalain hiaba keresnénk azt az ideologiai
megnyugvast, amit a horror olyan gyakran felkinal szimunkra:® nem arrol
van sz0, hogy artatlanok kiizdenek blin6sokkel, ahogyan arra sem nyilik
modd, hogy egyértelmii kiilonbséget tegyiink az aldozat és a bantalmazo
személye kozott. Wind Gap varosaban a ndk egyidejiileg agresszorok és
elszenvedoi az agresszionak. Az elbesz¢ld, Camille betegségének egyik
funkcija a regény vilagdban pontosan e fogalmi keresztezettség
megtestesitése; a harminc esztendds fOhds tizenharom éves kora oOta
vagdossa magat, pontosabban szavakat hasit a bdérébe. Flynn ennek
kapcsan igy fogalmaz: Camille ,,egy személyben tolti be a kinz6 és a
megkinzott, a bantalmaz6 és az 4aldozat szerepét.”6 E ,végletesen
maganyos cselekvés” alapelve miikodteti ugyanakkor a varos tarsas
viszonyrendszerét is, amennyiben a regényvilagban minden jelentdsebb
karakter identitasanak alapja a valakitél valo bantalmazottsag,
kifejez6dése pedig gyakran valaki mdsnak a bantalmazasa. Flynn
univerzumaban az agressziv, brutalis és bantalmazd né nem a tarsadalmi
és szimbolikus rendet kiviilrol fenyegetd entitds (szemben példaul az
Ordégiizé cimii regény Satantol megszallt kislanyaval), igy a regény tétje
nem is abban all, hogy miként szall szembe e fenyegetéssel a rend
valamely képvisel6je. Eppen ellenkezéleg: a bantalmazo né, aki maga is a
bantalmazasbol sziiletik, hatdrozza meg azt a tarsadalmi rendszert, ami
Wind Gap sajatja. A szornyeteg, szemben az igazsaggal, nem odaat van.

> A horror és az ideologiai megnyugvas kapcsolatahoz 1d. pl. Carroll, Noél: The
Philosophy of Horror Or Paradoxes of the Heart. New York, Routledge, 1990. 195-205.
0.

® Uo.
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A ndi egzisztencia alapszituacidja a regény vilagaban

A Sharp Objects féhése egy riporter, akit fondke hazakiild sziilévarosaba,
Wind Gapbe, hogy beszamoljon egy (késobb kettd) kislany
meggyilkolasarol. Camille fél évvel azutan, hogy onként vetette magat ala
pszichiatriai kezelésnek, visszatér a varosba, legmeghatdrozobb
gyermekkori emléke (az Onhasitds mellett) testvérének, Mariannak a
halala. A csaladot az édesapa elhagyta, Camille édesanyja pedig Marian
haldla utdn ujrahazasodott, és akkor, amikor Camille egyetemre jart,
megsziilte legkisebb gyermekét, Camille féltestvérét, Ammat. Camille a

regény soran Ujra megismerkedik a varossal és sajat csaladjaval.

Az olvasonak jellemzéen az a benyomasa tamadhat, hogy a varost
kizarolag ndk lakjak; a férfiak csak az emlékek szintjén léteznek (és igen
gyakran valamely erészaktétel emlékének kontextusdban),” vagy ha
aktualisan jelen vannak, teljességgel diszfunkcionalis természettel birnak.
A nyomozo6, akinek dolga lenne felderiteni a gyilkossdgokat, a regény
végéig nem ismeri ki magat a helyi viszonyok kozott.® Az egyetlen,
igazan részletesen megjelenitett apa (Amma édesapja, Camille
mostohaapja) semmiféle apai funkcidot nem képes betdlteni — ez, mint a
késobbiekben részletezem, leginkdbb abban nyilvanul meg, hogy nem
képes beckelddni Adora és a lanya kozé, viszonyuk alakulésat teljes
egészében kiviilrdl és tehetetleniil szemléli.

Wind Gap varosaban minden torténés a ndktdl indul ki és a ndkre iranyul;
a férfiak eszkozok (bar ezt egyikiikk sem latja be Onmagardl). A ndi
karakterek egymashoz valdé viszonya viszont, mint a konyv szamos
recenzense megjegyzi, leginkabb a toxic, a mérgezett vagy mérgezo
szdval jellemezhetc’i.9 A 13-14 éves koru kislanyok isznak, drogoznak,
(hiper)aktiv szexudlis életét élnek, és terrorizdljak egymast: csipnek,
rugnak, harapnak, karmolnak, kapcsolatokat szabotalnak és destrualnak.
Az ebbdl a kislanykorbol mar kilépett10 felnott ndi lakossag egy jelentds

" Camille a szlizességét 13 éves koraban veszitette el, amikor egymast kovetéen tobb
fiaval folytatott aktust.

® A nyomoz6 olyannyira nem érti a véarost, hogy sokaig nem is hajlando arra gondolni,
hogy a brutalis gyilkossagokat esetleg egy n6 kovette el.

V6. pl. Miller, Kara: Sharp Objects By Gillian Flynn.
http://www.femalegazereview.com/post/45358133000/sharp-objects-by-gillian-flynn
Utolso6 letoltés datuma: 2016. marcius 7.

0 E felnstt lakossagnak csak egy igen kis része emlékezteti onmagat arra, hogy
meglehetésen hasonldan viselkedett, mint Amma és kdrnyezete. ,,Mi is meglehetdsen
vad dolgokat miiveltiink, mikor alig voltunk idésebbek naluk.” (SO, 346. o.)
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része pedig tudomdast sem vesz minderrdl, mert leginkabb annak
kérdésével van elfoglalva, miért akarja a feminizmus arra kotelezni oket,
hogy tobbek legyenek, mint anyak (egészen pontosan: tobbek, mint terhes
nok, mert a karakterek gyakran azonositjdk az anyasdgot a terhesség
idoszakaval, mikozben a megsziiletett gyermekekrdl valdo gondoskodast
csak masodlagos funkcionak tekintik — Adora éles kivételével).11

Az elbesz¢éld a regény utols6 harmadaban egészen rémisztd jellemzését
. e 17 r 12
adja a ndi létezésnek:

Tényleg beteg volt az anyam? Es Marian? Es Amma? Es én?
Néha gy hiszem, a betegség minden ndben ott gyokerezik, és
csak a megfeleld pillanatot varja, hogy szarba szokkenhessen.
Eletem soran rengeteg beteg ndvel talalkoztam. Nékkel, akiket
kronikus fajdalmak és orokké terheld betegségek gyotortek.
Nokkel koros dllapotban [women with conditions]. Persze a
férfiak is eltorik néha valamelyik csontjukat, faj a hatuk,
egyszer-kétszer megmiitik Oket, kiveszik a manduldjukat,
csipOprotézist kapnak. A ndk azonban felemésztédnek [get
consumed]. Ez nem is tal meglepd, ha belegondolunk, hogy
milyen komoly forgalom halad at a ndi testen. Tamponok,
hiivelytiikkrok. Farkak, ujjak, vibratorok — elolrdl, hatulrdl,
szajba. A férfiak imadnak dolgokat dugni a nékbe, nem igaz?
Uborkak, bananok és livegek, gyongysorok, kihuzofilcek, oklok.
Egy fiti egyszer belém akart tolni egy Walkie-Talkie-t. Nem
hagytam neki.

A fenti idézet tiikrében a nd sziikségképpen beteggé valik, mert teste nem
rendelkezik Onallosaggal; a ndi test mondhatni arra van kitaldlva vagy
itéltetve, ™ hogy magéba fogadjon valamit. A n6 csapdahelyzetben 1étezik:
ha nem fogad magéba semmit, nem tekintheté nének (ahogyan az egyik
mellékszerepld ki is mondja: ,,amig nem éreztem magamban Mackenzie,
a kislanyom liiktetését, nem is voltam igazan n6”),** ha pedig magaba
fogad, beteggé valik — nem pusztan a befogadas fizikai tényét6l, hanem

V6. pl. SO, 214. 0.: ,,[T]hat’s what women were made for, right? To bear children.”
250, 323-324. 0.

B3 Az elbeszélé egy ponton a sajat kiszolgaltatottsagat is egyfajta ,,0szdvetségi
istenitéletként” fogja fel. ,,Nem tudtam eldonteni, rosszul bantak-e velem. Richard, vagy
a fiuk, akik elvették a szlizességemet, vagy barki mas. Sohasem védtem igazan a magam
oldalat a vitakban. Szerettem a kifejezésnek az igazi 6szovetségi rosszindulatat: azt
kapta, amit megérdemelt. A n6k néha tényleg azt kapjak.” (SO, 274. o.)

10, 213. 0.
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pontosan att6l, hogy kizardlag testi integritdsanak feladasaval, testének
megnyitdsaval valhat ndévé. A regény n6i karakterei ebbdl az
egzisztencidlis alapszituaciobol kiindulva, arra reagalva szervezik meg
sajat ¢letiiket €és tarsas kapcsolataikat, amelyeket megfertoznek sajat
betegességiik kiterjesztésével; a kulcsszereplok mindegyike pedig egy-
egy stratégiat testesit meg e helyzet kezelésére. E stratégidk 1ényege a
hatalmi kontroll kialakitasa, de minden stratégia definici6 szerint
sikertelen, ugyanis, megismételve az eredeti csapdahelyzet paradoxonat,
mindegyik onellentmondasba, esetleg onfelszamolasba torkollik.

Camille bore

Camille esetében a kontrollt szolgald stratégia kulcsa az, hogy szavakat
hasit a sajat borébe. E gyakorlatrdl a regényben a kovetkezok deriilnek ki.

1. A vagdosast megel6z0 tiinetek Camille kilencéves koraban
jelentkeztek, amikor szoérdl szora lejegyezte A farm, ahol éliink cimi
sorozat epizodjait. Az iskoldban minden elhangzott sz6t kényszeresen
rogzitett a flizetébe.

2. Az, hogy a lejegyzéskényszer attevodott a papirrdl a bdrre, szdmos
tényezOvel magyarazhat6. Camille 13. sziiletésnapjan hosszan tartd
betegség utan elhunyt a higa (aki Camille emlékei szerint ,,belefaradt a
haldoklasba”). Ennek az évnek a nyaran Camille ,,gyonyoriivé valt™:
kislanybol névé érett, majd egy ,,olyan napon, ami Oridsi €s lires volt,
mint az ég” belevéste borébe az elsé szot: Wicked (gonosz,
megatalkodott). Ekkor alakult ki a vagas szertartasa:™

Emlékszem arra az érzésre, ahogy az a sz0, kicsit kellemetleniil,
ranehezedett a szeméremcsontomra. [...] Vagni, ahogyan egy
gyermek vag képzeletbeli vorés vonalak mentén. Lemosni
magamat. M¢lyebbre véagni. Lemosni magamat. Fehéritot
locsolni a Kkésre, és visszacsempészni a konyhaba.
Megkonnyebbiilés.

A sz6 ,,nyomasaval” kezd6dd hasogatasi folyamat tehat minden esetben
hosszu, és az is eléfordul, hogy Camille bizonyos szavakat, amelyeket
obszcénnek itél, késébb kijavit a bérén (a count-ot can 't-ra, a clit-et cat-re
stb.) Magénak a folyamatnak az inditéka a konkrét esetekben a kérdéses

%350, 97. 0.
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,hyomastol” valdo megszabadulds; atfogd értelemben pedig az elbeszEld
igy fogalmaz:16

Szdmomra csak az vilagos, hogy a vagastol biztonsagban
éreztem magam. A vagas: bizonyiték / bizonyossag volt [it was
proof]. A gondolatokat és a szavakat foglyul ejtettem ott, ahol
kdvetni tudtam Oket.

crey

érthetd, hogy miért pont azokat a szavakat vési magara, amelyek végiil
egész testét beboritjak. A szavak, amelyeket Camille emlit, példaul a
kovetkezOk: cook, cupcake, kitty, curls, baby doll, harmful, anxious,
petticoat, nurse, | stb. Erdekes ugyanakkor, hogy e teljességgel
Osszefiiggéstelen szavak mégis kapcsolodnak valamiként egymashoz, de
konfliktusos jelleggel:*’

Néha hallom, ahogy a szavak civakodnak egymadssal a testemen
at. A vallamrodl a bugyi raférmed a cseresznyére a jobb bokam
belsején. A nagylabujjam aljarél a varrni tompa fenyegetéseket
szor a baba felé, a bal mellem ala.

A szavaknak ezt a veszekedését Camille ugy tudja elhallgattatni, ha az
utoljara magara karcolt szora, az eltiinnire (vanish) gondol.

4. Camille akkor hagyta abba O6nmaga vagdosasat, amikor mar nem
maradt tobb szonak hely a testén (egyediil a nyaka egy bizonyos teriiletét
ovta meg és az arcat). Ezt kovetden fordult orvoshoz (igy annak az
inditéka sem teljesen vilagos, hogy miért vonul be a pszichiatriara: azért,
mert meg akar gyogyulni, vagy azért, mert nincs tobb hely a testén, a
vagdosasi kényszer viszont megdrzodatt).

A hasogatds e mozzanatai Onmagukban ¢és egyiitt is nehezen
értelmezhetdek, az elsd igazi kérdés ugyanakkor nem is az, hogy miért az
adott szavak szerepelnek Camille testén, hanem az, hogy miért oltik
szavak formajat egydltalan a vagasok. A szavak, hogy a Lacanon nyugvo
tarsadalomelmélet fogalmait kolcsondzziik,™ a szimbolikus rend
megnyilvanuldsai. Azaltal nyerjik el (Lacan szerint egyébként)

50, 100. o.

50, 99. 0.

® Ennek az elméletnek az egyik legvilagosabb kifejtéséhez 1d. Elliott, Anthony —
Lemert, Charles: Introduction to Contemporary Social Theory. New York, Routledge,
2014. 153-170. o.
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illuzorikus identitasunkat, hogy bizonyos szavakat (példaul az én-t)
magunkra vesziink. *° A szimbolikus rend a szavakon keresztiil nehezedik
rank, azok altal kovetel igazodast téliink dnmagihoz. Ez az igazodas
sohasem mentes a konfliktusoktdl: egyrészrél a szavak jelentése nem
horgonyozhat6 le egykdnnyen, tehat nem teljesen vilagos, hogy minek
kell megfelelniink (azonban meg kell felelniink), masrészt pedig az egyes
szavak mogé foglalt elvarasok egymasnak is ellentmondhatnak. Camille
teste mintegy lathatdva teszi a szimbolikus rendet, a hasogatas szertartasa
pedig sz6 szerint megtestesiti a megfelelés folyamatat: az elbeszéld bore
egy nyelvet jelenit meg, amely egy gyakran dnmaganak is ellentmond6
elvaras-sokasagként nehezedik rank (ezzel magyarazhato, hogy a szavak
,»osszevesznek™ egymassal az elbeszéld borén).

Camille szavakat hasit a bOrébe, tehdt van. Létezését az édesanyja
gyermekkoraban (és azt kovetden is) folyamatosan kétségbe vonta,
amennyiben minden figyelmét az dllandoan beteg ¢és haldoklé huganak
szentelte vagy késobb a lany emlékének (ezt a viselkedését pedig azzal
magyarazza, hogy Camille, Mariannal ellentétben, nem hagyja 6nmagat
apolni). Igen érdekes ugyanakkor, hogy a vagdosas akkor kezdddik,
amikor Camille 1étezését a kdrnyezete nagyon is elismeri (mert a teste
gyonyortiveé valik). Ez a tipust elismerés azonban, pontosan mert a noi
test fent részletezett értelmezéséhez kotddik, invaziv természetli: az
elbeszélot az édesanyja is (aki Mariannhoz hasonléan folytonosan
gyogyszerekkel tomné), majd a kozdsség tobbi tagja is csak akkor
hajland6 létezdként elismerni, ha Camille megengedi, hogy a testébe
hatoljanak. Ezt a kiszolgéltatottsagot pedig az elbeszéld azzal
ellensulyozza, hogy Onmaga hasit a pengével sajat testébe, aminek
kovetkeztében rdadasul egy i1d6 utan ellehetetleniti barmiféle intim

9 Lacan szerint az identitas nem magatdl adodé jelenség (szemben azzal, amit bizonyos
politikai ideologidk allitanak); az identitds minden esetben historikus jellegii, tehat a
szubjektum (id6leges) rogziilése torténeti jellegli folyamat. E torténetet igy is
jellemezhetjiik: ,,A Lacan-féle szubjektum a humanista szubjektum forditottja. Nem egy
identitassal rendelkezd entitds, hanem egy alapvetd hasadas helyén keletkezd 1ény. Az
identitas, amely latszolag a szubjektum sajatja, valojaban nem mas, mint kaprazat, ami
akkor keletkezik, mikor a szubjektum, masok megfigyelésével azonosulva, képet alkot
sajat magarol. A kisgyerek csak azért tudja kimondani, hogy ,,I” [én] vagy ,,me” [nekem
/ engem], mert masoktol, mashonnan — az Ot észlel6 és megnevezd vilagbol —
elsajatitotta ezeket a megjeloléseket.” Mitchell, Juliet: Jacques Lacan ¢és a ndi
szexualitas. Forditotta Vajda Roza. Thalassa, 1996 / 1. 53 — 76. 0. 57. 0. Lacan egyik,
viszonylagosan kovethetd szovege a szimbolikus rend kapcsan: Lacan, Jacques:
L’instance de la lettre dans I’inconscient. In: U8: Ecrits. Tome 1. Paris, Editions du
Seuil, 1999. 490-526. o.
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kapcsolat kialakulasat. A vagdosas tehat valoban hasonlatos Descartes
cogito-érvéhez, mert ugyanazt a kettds funkciot tolti be, mint az ,,én
vagyok, én létezem” kijelentés evidenciaja: egyrészt biztositja a 1étezés
bizonyossagat, masrészt pedig annak autonomiajat — a létezés e tipust
bizonyossaga a maga brutalitaisdban nem kiils6 forrasbol, hanem az
elbesz¢él6tdl magatol ered. Camille létbizonyossaga mégis onfelszamolo
lIétbizonyossag:  létezésének alapja éppen Onmaga létezésének
felszamolasa.

Adora gyogyszerei

hogy O6nmaga valik a behatolds alanyava és targyava. A masik két noi
karakter azonban nem 6nmagén, hanem masokon keresztiil kontrollalja
l1étezését. Az elbeszéld és Amma édesanyja, Adora szamara a stratégia
kulcsa a gondoskodds. Adora mindenekel6tt azért szeretne anya lenni,
hogy kislanyai olyan kislanyok lehessenek, mint amilyen 6 maga nem
lehetett (az édesanyja ugyanis ahhoz hasonléan tagadta meg a vele vald
foglalatoskodast, ahogyan 6 1s megtagadja Camille-t, bar ekozben
Camille-t vadolja azzal, hogy olyan, mint egy elhidegiilt anya). Ennek
elsddleges megnyilvanuldsa a regényben pedig az, hogy Adora kivanja
iranyitani, mi az, ami a lanyok testébe keriil, és mi az, ami tdvozik onnan:
elgondoldsa szerint minden kislany beteg, és O sziiletett e betegség
gyogyszeres kezelésére. Hangsulyozandd, hogy kezelésrdl, és sohasem
gyogyitasrol van sz6: abban a pillanatban ugyanis, hogy gyodgyultnak
nyilvanitunk valakit, a tovabbiakban feleslegess¢ valik a rola valo
gondoskodas; a kezelésnek definicid szerint lezarhatatlannak kell lennie,
hogy a benne kifejez6d6 kontroll 6rokké fennalljon.

Ennek megfeleléen Adora betegségeket teremt és tart fenn azért, hogy
legitimalja sajat létezését. Mariann betegessége €s halala pontosan erre
vezethetd vissza: Adora megbetegitette 6t, hogy apolhassa, mégpedig
azért, hogy a tokéletes anya szerepében tetszeleghessen a vilag elott: az
orvos ,,azt mondta, egy igazi angyal vagyok, és bar mindenkinek olyan
anyja lehetne, amilyen ¢én vagyok”. Mariann végill belehal a
gondoskodasba, de a gyasznak ugyaniigy megvan a maga masodlagos
jutalma, mint a betegségnek:

2 g0, 380. 0.
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Marian meghalt. Nem tudtam ledllni. Fogytam 12 fontot, csont
¢s bor vagyok. Mindenki hihetetleniil kedves. Az emberek
csodalatosak tudnak lenni.

Ha innen tekintjiik, Amma azért jon a vilagra, hogy Marian poétlékaként
Iépjen fel (ha Camille ehhez tul hideg), és hogy egyfajta kisérleti
szervezetként létezzen, amelynek esetében a betegség talan tovabb
fenntarthat6 anélkiil, hogy megdlnénk azt. A stratégia onellentmondésa
ebben az esetben is vilagos: az anya szerepének betdltése beteg
kislanyokat kovetel, akiket gondozni lehet, azonban e gondoskodés
felszamolja azt, akin keresztiil az anya l1étezése bizonyossa valik: a lanyt.

Bar Camille vagdosasa és Adora gondoskodasa ugyanazt a funkciot toltik
be, jelentds kiilonbségiik abban 4ll, hogy Adora stratégidja nem 6nmagéra
korlatozodik és raadasul fenndll a veszélye, hogy az masok szamara
rendkiviil csdbitéva lesz: mind az e stratégianak valo alarendeldédés, mind
pedig annak egyfajta megismétlése vonzo lehetdségként tiinik fel a regény
egy-egy pontjan. Camille azt kovetden, hogy beldtja, vélhetden az
¢desanyja 6lte meg Mariant (és esetlegesen a két masik kislanyt), eldszor
nem leleplezni akarja Adorat, hanem megfelelni az elvarasainak:*!

— Elég mar, Anya.

— Nem, nem elég. Engedd, hogy gondoskodjam rélad, Camille.
Csak egyszer, hagyd, hogy sziikséged legyen rdm [just once,
need me].

Fejezédjon be. Fejezodjon be minden.
— Rendben, csinald — mondtam.

Camille ugyanis felismeri, hogy oOnfelszamolasa teljessé valhat az
Adoranak valo aldrendelddéssel: olyan gondoskodast keres, amely képes
meggyilkolni.

végén rémiileten ismeri fel édesanyja nem sziind jelenlétét, amikor
Ammat épolja:22

Kiszortam két aszpirint a tenyerembe, aztan visszadobtam ket a
dobozba, majd megint a tenyerembe iitottem mindkettdt. Csak

2150, 374. 0.
22,50, 384-385. 0.
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néhany tabletta — olyan konnyli beadni. Es aztan? Szeretnék
majd Ujra €s Gjra beadni neki valamit? Gondoskodni szeretnék
réla, a beteg kislanyrol? Megrazé és koros felismerés szaladt
rajtam keresztiil, mikor Amma felnézett ram: Anya kéztiink van.

Hasonloan rémiilt kérdéssel talalkozunk a szoveg lezarasaban: >

Vajon csak kedvességbdl gondoskodtam Ammar6l? Vagy azért
szerettem gondoskodni réla, mert bennem is jelen van Adora
betegsége? A kettd kozott vergddom, kiilondsen ¢jjel, amikor a
boérom liiktetni kezd.

crer

hatalmi kérdés. A gondoskodas alternativija a hatalmi csabitas
alternativdja, és Camille a regény végére szembesiil azzal a kérdéssel,
hogy vajon képesek vagyunk-e egyaltalan olyan tarsas kapcsolatokat
létesiteni a ndiség fenti alapszituacidjabol kiindulva és azon
felillemelkedve, amelynek végsé inditéka nem valamilyen hatalmi
onkényben és Onigazolasban keresendd (tehat: képesek vagyunk-e

egyaltalan szeretni).

Gillian Flynn Onértelmezése soran azt allitja, hogy a Grimm-mesék
boszorkanyair6l mintazta Adora alakjat. Adora valoban megmérgezi a
gyerekeket, €s bizonyos értelemben elfogyasztja dket, mindezt azonban
azért teszi, mert 0rokké anya kivan maradni; nem hajland6 elfogadni a
gyermekek részérdl semmilyen szeparacids torekvést. Adoraék
csaladjaban sohasem létezett olyan apa, aki tdmogatta volna a gyermek
levalasztddasat az anyarol: Alan, Amma édesapja csak kiilsé szemléldje,
sOt tdmogatdja Adora cselekvéseinek, €és csak annyiban vesz részt Amma
nevelésében, hogy vasarol neki butorokat a babahazahoz.

Amma babahaza

A szeretet alternativija Amma szamara nem meriil fel (bar a love szot
rengeteg kiillonféle kontextusban haszndlja), elsére azonban, legaldbbis
Adora szamadra, tokéletesen megfelel annak, amiért egyaltalan létezik:
Marian szerepébe 1ép, és felkindlja dnmagéit a gondoskodasnak. Ennek
azonban hatalmas ara van. Amma Camille tokéletes ellentéte abban az
értelemben, hogy nem Onmaga, hanem masok bantalmazasara van

2350, 394. 0.
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kikapcsolhatatlan igénye. Egy egyiitt atmulatott este utdn a két névér igy
beszélget:24

— Camille? — a hangja halk volt, kislanyos és bizonytalan. —
Ugye te is tudod, vannak emberek, akik azt mondjak, muszj,
hogy bantsanak masokat, mert ha nem, annyira bénak, hogy nem
is éreznek semmit?

—Hm.

— Es mi van, ha éppen forditva van? — suttogta. — Mi van, ha
éppen azért bantasz masokat, mert annyira jo érzés? Mintha
csilingelne a tested, mert felkapcsolva hagytak benne valamit; és
semmi sem csaphatja le a kapcsoldt, csak az, ha masokat
bantasz. Mit jelent ez?

Ugy tettem, mintha aludnék. Mintha nem érezném, ahogyan az
ujjai 4jbol és ujbol végigsimitanak az eltiinni Szon a nyakamon,
hatul.

Camille létbizonyossaganak alapja Onmaga bantalmazisa; Adordé a
gondoskodas; Amma viszont azaltal van, hogy masoknak art: ,,I hurt. [...]
I love it!”.*® A bantalmazas: hatalom. Amma gyakorlatilag egy
kislanyokbdl allo  terrorszervezetet ¢épit maga koré, amit egy
Machiavellitdl szarmaztatott alapelvvel tart fenn és miikodtet: ,,Safer to
be feared than loved.”.*® A hatalmi kontroll iranti megszallottsag
ugyanakkor mintha ellentétet alkotna Amma mas szokésos
viselkedéseivel: nem teljesen vildgos ugyanis, hogy miért szolgaltatja ki
magat szexudlis értelemben véve a varos fitlakossaganak, egészségligyi
tekintetben pedig édesanyjanak. Ondefinicidjanak kulcsszovegében errdl
igy nyilatkozik:27

— Anya szeret gondoskodni rolam.
— Nagyszerti.

— Az a kiilonés — mondta Amma — hogy miutan gondoskodik
roélam, mindig kivanom a szexet.

%30, 298. 0.
%30, 292. 0.
%50, 290. 0.
2150, 288. 0.
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Hatulr6l felhajtotta a szoknyajat, felvillantotta rdzsaszin
bugyijat.

— Amma, nem kellene hagynod a fiuknak, hogy ilyesmit
csinaljanak veled. Mert 6k csindljak veled, nem te veliik. A te
korodban ez még nem kdlcsonds.

- — ha hagyod az embereknek, hogy csindljanak veled valamit,
valdjaban te csinalod veliik. [...] Tudod, mire gondolok? Ha
valaki elcseszett dolgokat akar miivelni veled, €s te hagyod, dket
teszed még elcseszettebbé. Es akkor te irdnyitasz. Mar ameddig
meg nem Oriilsz.

A szoveg eldszor is parhuzamba allitja Adora gyogyszerezési kényszerét
a fiuk szexualis elvérasaival; médsodszor pedig ravilagit: az, hogy Amma
latszolagosan kiszolgaltatja magat e kényszereknek és elvarasoknak,
valdjaban hatalmi pozicioba helyezi 6t. Amma tisztdban van azzal, amit
Camille is megtapasztal: csak ugy lehet valaki, ha hagyja, hogy
beléhatoljanak (akar gyogyszerekkel, akar masutt), am pontosan ugy
forditja visszajara e szituaciot, ahogyan Hegelnél egyszer csak a szolga
valik urra, mert az utdébbi uralma csak az elobbin keresztiil 1étezhet.

Amma tehidt megengedi a vilagnak, hogy felnyissa a testét, cserébe
azonban kovetelései vannak. Kedvenc szorakozasa egy babahaz
berendezése, ami Adora hazdnak pontos madsa, és ha sziilei nem veszik
meg az elvarasainak megfeleld butorokat, hirtelen megvonja toliikk annak
oromét, hogy gondoskodjanak felette. Ehhez hasonléan: hagyja
Ammanak azt, hogy gyogyszerekkel kezelje, cserébe viszont
kizarolagossagot kovetel. Ez a kdvetelés vezet a két kislany halalahoz:*®

— Az elején még a barataim voltak — mondta végiil, lesiitott
szemekkel. — Jol szérakoztunk, az erddben rohangaltunk. Vadak
voltunk. Egyiitt bantottunk. Egyszer megoltiink egy macskat.
Aztan 6 — mint mindig, most sem ejtette ki Adora nevét —
elkezdett érdeklddni utanuk. Soha semmi nem lehetett az
enyém. Mar nem az én titkaim voltak. Folyton atjottek.
Elkezdtek kérdezgetni a betegségemrdl. Tonkre késziiltek tenni
mindent. Es 6 észre sem vette.

Amma tehat ,hagyta Adordnak hogy megbetegitse, cserébe pedig
megkérddjelezhetetlen szeretetet és lojalitast” vart el. Mivel a két kislany

2830, 392. 0.
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irant Adora is elkezd érdeklédni, Amma csapatdnak segitségével
megsemmisiti Oket: mindkét kislanyt megfojtja (mikdzben a tobbiek
lefogjék), és mindkét kisldnynak kihuzza néhany fogat, amit aztin a
babahaz egyik szobdjanak padlojaba épit be, hogy igy imitalja Adora
haldjanak elefantcsont padlozatat. Cselekvéseire végiil nincs magyarazat
azt a tényt leszamitva, hogy ,,Amma ¢élvezte, ha banthat”.

A horror és a né

A horror miifaja legaldbb annyira rdszorul a ndére, mint amennyire
Adoranak sziiksége van Ammara, azonban Gillian Flynn regényvildgaban
ez az uralmi viszony is kifordul 6nmagabol. A horrornak eldszor is azért
(volt) sziiksége a nore, mert kellett valaki, akinek a vampir kiszivja a
vérét, vagy akit a lancflirészes mészaros htiskampoéra tliz. A horror
mifajdban a nd nagyon gyakran aldozat (és minél kihivobb az
oltozkodése és a viselkedése, minél inkabb tudatdban van sajat testének,
annal valdszinlibb, hogy mészarszékre juttatjak). A visszafogottabb
(szexudlisan inaktiv, konzervativabb) holgyeknek mas sors is juthat: a
final girl szerepe,®® azé a néé, aki a mészarlas végén talpon marad, és
esetleg le is gydzi a gyilkost (jellemzden ugyanazzal a fegyverrel, amit a
gyilkos maga is hasznal).

A Sharp Objectsben azonban nincsenek puszta aldozatok. Még a két (a
regény végére harom) meggyilkolt kisldny sem testesiti meg az aldozat
»1dedjat”: nem sugdrzdan artatlan, életteli, loknis teremtményekrdl van
sz6, hanem, a regény tobbi karakteréhez hasonloan, agressziv, masokat
brutalisan bantalmazé lanyokrol. Ehhez hasonloan: bar Camille (és,
megjegyzem, Adora és Amma is) életben marad a végén, gydzelemrol és
menekiilésrél ebben a regényvilagban nagyon nehéz beszélni. Amma
letartoztatasa utan Camille felvagja az utolsoé épen maradt borfeliiletet is a
hatan, és az arcat is felhasogatna, ha nem akadalyozna meg a szerkesztdje
¢és felesége, akik idOvel az apjavd és az anyjava lépnek eld, és
gondoskodnak rola. A final girl ebben a regényben: teljességgel
tehetetlen.

#30, 393. 0.

%0 A final girl fogalméhoz Id. Clover, Carol J.: Her Body, Himself: Gender in the Slasher
Film. In: Janovich, Mark (ed.): Horror. The Film Reader. London / New York,
Routledge, 2002. 67— 76.
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A szornyeteg pedig, tigy tinik, lokalizalhatatlan. Egyrészrdl a férfiak mar-
mar a nevetségességig tehetetlenek a regényben, igy arra sem palyaznak
sikerrel, hogy szornyetegek legyenek. Masrészr6l Adora elvileg
megtestesiti azt, amit Julia Kristeva és Barbara Creed nyoman ,,monstrous
feminine”-nek, . rettenetes ndinek” neveznek a szakirodalomban.®! Azt a
noi szornyeteget tehat, ami azaltal valik szérnyeteggé, hogy nem hagyja a
gyermeknek, hogy elszakadjon tdéle, hanem uralkodni kivan felette
mindhalalig (jellemzden ilyen a Carrie-ben a boszorkanylany édesanyja).
Mig azonban Marian (¢és talan Camille) szempontjabol Adora ténylegesen
szornyeteg, addig Amma feldl tekintve maga is aldozat, a hatalmi
manipulacié aldozata. A fogakbdl és lenyirt hajbol babahdzat berendezo
Amma pedig nem fenyegeti a tarsadalmi rendet, hanem teljességig Viszi
azt, amikor az emlitett csapdahelyzetbdl, a testi-lelki Kiszolgaltatottsagbol
ugy tor ki, hogy véllalja azt és kdzben mdésokat gylir maga ald. Amma
nem felhasitja a rendet, hanem visszatiikrozi azt.

Innen nézve azonban a szdrnyeteg mégis megragadhatd: a szornyeteg
maga az a rend, amely csakis agressziv Onkonstiticios eljarasok
alternativajat engedélyezi. Ez a rend ég Camille b6rén; ez a rend fejezddik
ki Adora gydgyszereiben és ennek a rendnek a kiteljesitése az, ahogyan
Amma gyilkol. Ugyanennek a rendnek a csddje fejezddik ki abban is,
hogy a regény karakterei nem kategorizalhatoak tisztan, tehat a széveg
metaszintje mintegy birdlja azt a mifajt, amibe a szoveg egyébként
illeszkedik. A regényben egyetlen kérdést leszamitva mindenre valaszt
kapunk, vilagossa lesz, hogy miért torténtek bizonyos események, milyen
motivaciok vezérelték a karaktereket. A legfontosabb kérdés azonban
nyitott marad: létezik-e barmi e motivaciokon tal? Létezik-e barmi a
hatalmon kiviil?

31 V6. Creed, Barbara: The monstrous-feminine. Film, Feminism, Psychoanalysis. New
York, Routledge, 1993.
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Abstract

The purpose of the paper is to implement the framework for the internal
audit assignment in providing assurance on the adequacy of the logistic
costs of the company. The logistic costs could be in average almost 10%
of the sales of the company. The biggest direct logistic costs are
transportation costs, warehousing costs and the cost of inventories The
internal auditor should follow the detailed procedure of the audits. The
auditing of logistic costs ensures that the company avoids hidden costs
and frauds and uses proper internal controls. The internal rules, financial
plans and internal controls in monitoring logistic costs assure that these
costs are used in that extent and for such purposes as it planned.

Key words: internal audit, logistic costs, internal control, COSO Il

Introduction

The role of the internal auditor is to give a management an assurance that
financial reports are reliable, operations are effective and efficient and the
performance is applicable with laws and regulations. Regarding this the
company will achieve its objectives and create value.

Internal auditor's obligation is to respect Internal Audit Standards, issued
by the Institute of Internal Auditors (11A). As stated by the International
Audit Standard No. 2120, the internal audit is to provide an assessment of
risk exposure, related to managing, operation and information systems, in
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connection with reliability of financial reports, efficiency of operations,
efficiency of operations, protection of property and compliance with laws
and regulations, and also the company’s policies, procedures and
standards.

After the adoption of the International Standards on Auditing, the concept
of internal auditing is no longer limited to checking accounting records
and tax returns of the audited entity (Mitrovic, 2015). Audit has become a
multi-profiled activity, and nowadays includes analysing costs, financial
activities, studying the internal control systems, assessing risks related to
the application of information technologies, analysis of risks and their
influence of financial reporting, etc (Mitrovic, 2015).

The purpose of the paper is to implement the framework for the internal
audit assignment in providing assurance on the adequacy of the logistic
costs. This adequacy is assured with internal controls in monitoring
logistic costs. On the basis of theoretical aspects, regulations, trainings
and counselling interviews with internal auditors we will prepare
guidelines for the preparation on internal audit assignment on logistic
costs.

We will present the steps of the internal audit assignment, to review
whether the company have internal controls in monitoring the logistic
costs.

1. Logistic costs

We believe that the internal auditors give lack of attention in the review
of logistics costs and risks which arise as effect of these costs. Various
studies indicate that the logistical costs in the company are very high.
Average logistics costs represent 12 to 15 per cent of global gross
domestic product, on a global scale it is 3000 billions of euro (Kramar,
2006). In the US, for example, companies spent 554 billion dollars on
transportation, 332 billion dollars for the storage and inventory costs and
more than $ 40 billion for administration and communication, which is
for managing logistics process-a total of 921 billion dollars (Stock,
Lambert 2001, p. 5). For comparison, the total expenditure of transport in
the European Union amounts to approximately EUR 1,000 billion
(Kramar, 2006). The Research conducted by Herbert W. Davis (2014)
showed that logistics-related costs for the average company make in 2014
almost 10 % of sale and they increased by 11 % from 2013 to 2014.

144



Logistic costs can be classified as funds, which are designed or are
intended to achieve the objectives (Horngren 1991, 25). Profession
defines the term of cost as a money or monetary value of compensation,
which is intended for goods or services, by which a legal entity should be
provide their current benefits or benefits in the future (Hansen 1992, 25).
With knowledge of the costs, legal entity formed information, which are
fundamental for inventory valuation and measurement of income
statement , further decision-making and planning process and to exercise
control over individual point of responsibilities (Durry, 1994).

According to the prescription costs are divided into direct and indirect
costs. Various authors claim that the direct costs are ones who are directly
attributable to the individual product / service or organizational unit. It
can be attributed directly to carrier of costs. Indirect costs are those who,
are involved in the creation of a single unit of products / services, but also
support other products or units and can not be directly attributed to a
particular product / service or organizational unit (Kav¢ic, 2010). They
are affiliated with several cost centers and have to be distributed with the
relevant keys. The problem of indirect costs in the company's operations
reflected in the calculation of the price of the product, when we want to
find out how much the production of a certain product costs (Kav¢ic,
2010, 26)

Direct logistic costs could be grouped into the following categories:

Transportation costs
Warehousing costs

The cost of inventories
Staff costs
Administrative costs and
Other costs.

According to research of Herbert W. Davis from 2014, largest share of
total logistics costs represent transportation costs (up 47%), warehousing
costs (up 24%), inventory costs (21%), and the rest are administrative and
other costs.

Indirect logistics costs can be seen in the following business functions:

purchase,

sales,

production,

research and development,
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e finance and accounting,
e human resources and
e information function.

Any management is responsible for the legality of operations and regard
to this with the prevention and detection of business, which is non-
compliant with legal norms. Management in doing so can help with the
following policies and procedures (Koletnik in Kolar 2008, pp. 110-111):

e monitor regulatory requirements and provides methods that enable
compliance with legal regulations;

e caring for proper arrangement and operation of internal control;

e develops, publishes, and respect a code of business behavior of all
employees in the company;

e providing staff development and an understanding and respect the
code of behavior;

e monitor compliance with the code of business behavior and
disciplinary action against employees who do not abide;

e employ appropriate expert to assist in setting up and monitoring of
the prescribed solution;

e caring for an updated list of important rules and interpretations
that must to be respected in the business.

Laws and rules are these, for example:

e Legal rules and regulations: Laws and related regulations such as
principles od foreign trade, ...)

e The internal rules and policies: internal policies, financial plan of
logistic costs, strategic plan of logistic costs, contracts, ...

The monitoring of logistic costs by the company ensures that the
company avoids hidden costs. The internal rules and financial plans for
monitoring logistic costs assure that these costs are used in that extent and
for such purposes as it planned.

In the following we will develop the audit procedure for logistic costs.
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2. Scope and objectives of internal audit

Before we start internal audit assignement the internal auditor should
determine the scope of internal audit. As the scope of internal auditing
can be defined (Rules on the Internal Audit in direct spending units of
budget RS, 2011):

a) investigation and evaluation of adequacy, effectiveness and
quality of the internal control system,

b) providing reliable and creditable information,

¢) ensuring compliance with policies, plans, laws and regulations,

d) protection of property,

e) providing efficient and effective use of resources,

f) achieve the aims and objectives relating to operations and
programs and the continuous improvement of the implementation
of basic business functions of the organization.

As the purpose of the internal audit of logistic costs we use definitions
and subjects in the preceding paragraph. Especially we can expose:
providing reliable and creditable information in monitoring logistic costs
and effectiveness and quality of the internal control system of logistic
costs.

We can say that objectives are deriving from the purpose. In our
assignment the objectives of the internal audit engagement are:

e to verify whether there are the existing internal control in a
company in the process of monitoring logistic costs we should
determine whether internal controls:

- to ensure that all logistics events are recorded in business
books of cost,

- to ensure that all recorded logistics operation events also
happened,

- to ensure that all logistics transactions are properly
authorized and carried out in the context of the business,

- to ensure that all transactions are correctly recorded in the
accounting records;

- to lower risks of frauds in connection with logistic costs,

- to ensure that logistics costs are result from an economical
and legitimate businesses;
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e whether internal controls are effective and efficient so that key
risks are controlled; and

e to provide an independent opinion on the monitoring activities of
the logistic costs of the company.

3. Planning of internal audit

Planning of internal audit is carried out at three levels. At the first top-
level internal auditor is engaged in the strategic planning of development
of internal audit in the company, at mid-level determines what it will be
audited and how it will be deployed its capabilities in the areas of
auditing, and at the lowest level, planning the layout of their work within
the audit task (Chambers, 2004, p. 56).

Accuracy of defined areas of auditing and audit objectives is increasing,
as far as possible when we move from strategic planning to the annual
planning, However, it is the most precise in the planning of individual
audit engagement. Besides the plans for the interim period, the
responsible internal audit manager, for the revised scope or revised task,
made even Implementation Plan for a particular audit's task (Koletnik,
2007, p. 153). It is a detailed plan of works that the members of the
internal audit group carried out in a particular audit assignment (Koletnik,
2007, p. 153). As follows from Standard 2200 - Engagement Planning,
internal auditors must develop and produce a plan for each engagement
inside the assignment, including its objectives, scope and time and
resource allocations.

When planning the internal audit assignment, internal auditors should take
into account the International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing (Standard 2201). It means, the internal auditor should
consider:

e objectives of the activity to be reviewed and the means by which
to control execution;

e significant risks to the activity, its objectives, resources, and
operations and ways of which retains the potential impact of the
risk to an acceptable level,

e adequacy and effectiveness of the organization's risk management
and their compared with the control framework or model,

e opportunities for significant improvements to the organization's
risk management and its control.
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Planning of internal audit tasks comprising the following steps:

e obtain basic information about the audited company or the
auditee;

e recognize business policies, objectives and organization of the
company and to carry out an initial assessment of business risks at
the company level,

e recognize and done an initial assessment of significant risks at
revised field (= a unit of Audit) and existing ways of their control;

e set targets for internal audit task;

e develop a roadmap to the audited task (Koletnik, 2007, p. 186).

No matter, whether the company has an internal audit department or the
internal audit was outsourced, it is necessary to have an internal audit
Strategic plan, that means what will be audited in the coming years. After
that, we chech our capacity, how many auditors is available and what are
the costs of auditing. Then we focus on a specific internal audit task in
this case to an internal audit of the legality of financing.

In order to conduct the internal audit assignment, the company has to be
done the following:

e Describe how the financing process is carried out, while keep in
the forefront the fact that we are interested in the legality of the
various stages of the process of financing of the company, but not
all matters.

e What are the risks in the process of financing and

e Develop a plan to provide the internal audit engagement.

Well prepared work program of the internal audit assignment (Vezjak,
2011, p. 11):

e gives a general overview of the work that will be carried out and
facilitate understanding of the audited entity;

provides evidence that the work was properly planned,;

offers a document for review by management;

gives an assurance that all risks are adequately treated,;

assists in monitoring of the work;

governs and connects the audit.
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3.1. Planning of internal audit assignment: Work programme

Engagement work program is a document that lists the procedures to be
carried out in the business to realize his plan (the International Internal
Audit Standards, 2013, p. 19).

The work program can be divided into introductory, main and final part.
The introductory section contains basic information about the internal
audit assignment, namely the type of internal audit (regular, irregular),
labeling, name and surname of performers, subject of internal audit, the
aim and audit procedures.

The central part contains:

e management objectives (questionnaire)

e audit procedures,

e assessment of the adequacy of existing internal controls (key
controls are operating effectively: yes, no, partially)

e types of materials

e notes of the internal auditor.

The final part of the work program contains a summary of the findings.

3.2. Planning of internal audit assignment: Risk assessment

The internal auditor should plan and describe the key risks within the
scope of the audit.

Initial assessment of risks for the legality of financing activities of
company is carried out by using:

e risk model,
e risk matrix and
e using COSO Il methodology.

Risks in the risk matrix are assessed in terms of likelihood and impact,
whereby the assessment of likelihood (the probability) of a particular
event is low, medium or high. While the assessment of impact
(consequences) of individual risk / event is expressed as low, moderate or
significant impact.

When assessing the risks and impacts (consequences) of risk in logistic
costs the internal auditor could use the following options:
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a) the probability of the risk:

- high probability means probability / event occurs more than
once a year;

- a medium probability means probability / event occurs once
in a period of 1 to 5 years;

- low probability means probability / event occurs once in a
period of over 5 years;

b) value assessment of the impact (consequences) of individual risk
measured as the amount of damage:

- significant consequence on the legality of the financing
activities of the company is damage worth over 200,000
euros;

- moderate consequence on legality of the financing activities
of the company is damage to the value of € 10,000 to €
200,000;

- low impact on legality of the financing activities of the
company is damage worth up to € 1,000.

When determining the amount of the damage we started from the amount
of total revenue of the company, which amounted for the year 201X
4,000,000 EUR, which means that 200,000 euros of damage is 5% of
revenue, while 10,000 EUR represents 0.25% of the revenue.
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4. Implementation of internal audit assignment

The internal auditor shall perform internal audit on the basis of orders
which resulting from internal audit work order, as shown in the figure 1.

Figure 1: Example of a work order for the internal audit assignment

Name and address of the
internal audit department

Work order No.

1. Name of auditee:

2. Name of audited task:
3. Type of task:

4. Contractor of tasks
(name and surname):

5. The scope and the aim
the auditor's work

6. Time of
commencement the tasks:
7. Completion date of
tasks:

8. The estimated value of
the internal audit:

9. Description of the
internal audit
methodologies:

10. Date of orders:
11. Head internal audit
department:

Common internal audit of the company

The name of Company

Internal audit of logistic costs
According to the work programme
The manager of the company

Scope of work is auditing the logistic costs of
the company in 2016. The aim of the internal
audit engagement is to verify whether the
existing internal controls in the process of
monitoring of logistic costs of the company in
2016 are carried out in accordance with the legal
and professional rules and internal legal business
and organizational rules, whether internal
controls are effective and efficient so that key
risks are controlled, and to provide an
independent opinion of logistic costs activities.
1.7.2016

1.10.2016
...EUR
acquiring, and
documentation,

inquiring,

verification,

testing on samples using non-statistical methods,
interviewing,

observation and

use of computerized tools.

30.5.2016
Name and signature

reviewing studying

Source: Adapted from Koletnik, 2007, p. 156
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Planning followed by implementation of the internal audit engagement.
Internal auditors should identify, examine, evaluate, and document
enough information to achieve the scope and objectives of business
(Standard 2300 - Engagement).

The internal auditor carry out internal audit tasks by following steps
(Koletnik, 2007, pp. 196-197):

1.
2.

introductory meeting with manager of the audited area;

obtain reliable and sufficient information or evidence needed to
achieve the scope and objectives of internal audit on whole revised
area with statistical or not statistical samples; where we can not
obtain sufficient evidence, we restrict decisions;

testing and evaluating the information obtained in accordance with
the objectives of the audit (for example, testing and evaluation of
internal controls within the audited entity) and in accordance with
the initial identification of key risks and possible re-evaluation of
risks; individual and overall results of the auditor shall be
disclosed in the working material;

fact-finding -  conclusions:  findings,  opinions  and
recommendations of the internal auditor.

In specialist literature, the most commonly mentioned methods of
obtaining information and evidence are:

interview,

talk,

analyzing,

calculation,

observation,

summarize,

statistical sampling,

analytical procedures,

reviewing business documents and records,
re-calculating the quantities and values
confirmation of positions, and more.

Following audit activities will be used:

acquiring,
reviewing and studying of documentation,
inquiring,
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e verification,

e testing on samples using non-statistical methods,
e interviewing,

o talk

e Observation and

e use of computerized tools.

In our case the identifying information and obtaining sufficient evidence
means:

e - obtaining information about the logistic costs and
e - recording process of monitoring activities of logistic costs.

In our case the evaluation of the information obtained and audit evidence
means:

e - assessment of the adequacy of controls
e - new risk assessment (first risk assessment was in planning the
internal audit).

Findings and proposals for the internal audit are prepared as the working
material using the components of COSO II* and scoring of internal
controls after the stages of the finance process. In further we present the
components of COSO II.

For example, in our case the internal auditor find out, that the company
has the high risk of inadequate control activities and there is the risk that
the company does not prepare interim analysis of logistic costs the
company.

! »The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) is
a joint initiative of five private sector organizations, established in the United States,
dedicated to providing thought leadership to executive management and governance
entities on critical aspects of organizational governance, business ethics, internal control,
enterprise risk management, fraud, and financial reporting. COSO has established a
common internal control model against which companies and organizations may assess
their control systems,« rom Wikipedia.
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5. Operating control framework of the auditor

COSO is an operational framework or a tool for setting up and evaluation
of the internal control system in the organisation. It is developed by
Comittee of Sponsoring Organizations of the TradeWay Commissions.

As Cohen says (2007), the best practice of internal financial controls
within cost spending, use COSO Il as a framework of checking internal
controls. Other EU member states also have in place an internal and
external control of costs (Cohen, 2007, p. 34).

Koletnik and Kolar state (2008, p. 112) that the company with a high-
quality internal control and better auditing has greater opportunities for
development and existence.

COSO 11 identifies the eight key components of internal controls, they
are:

e the control environment,

setting business objectives in accordance with the strategy and
acceptable risk,

identification of events,

risk assessment,

responding to risks,

control activities,

information and communication,

monitoring.

On the revised field internal auditor trials and evaluates these eight basic
components of COSO II.

The theoretical aspect of limited ingredients that we usually need for a
practical demonstration of the implementation of internal audit will be
presented below.

5.1. Assessment of control and internal environment

The control environment is the main platform on which is placed the rest
of the control frame (Spencer Pickett, 2005, p. 194). »The internal
environment encompasses the tone of an organization, and sets the basis
for how risk is viewed and addressed by an entity’s people, including risk
management philosophy and risk appetite, integrity and ethical values,
and the environment in which they operate,« (Enterprise Risk
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Management — Integrated Framework, 2004, p. 3). It contains primarily
informal (soft) controls such as management style, business ethics, moral
values and other; some of these controls is formal, such as organizational
policy, training of employees and other (Koletnik, 2007, p. 181). Control
environment include integrity, ethical values, philosophy and
management style, way of defining the powers and responsibilities,
organizing and developing the skills of employees (Cukon Plaster, 2006,
pp. 5-6). Assessment of the control environment is the starting point for
evaluating other components of the system of internal controls.

5.2. Assessment of determination business objectives

Risk management ensures that management has implemented the process
of setting objectives and that are chosen objectives support the company's
mission and are consistent with the degree of acceptance of risk (Vezjak,
2011, p. 9).

5.3. Identifying of internal and external events

On the company's ability to achieve the objectives affects internal and
external events, which must be identified by management through the risk
management process.

Events which have negative impact, represent risks to which management
must respond with appropriate evaluation and introduction of activities
for its control. Events that have primarily a positive impact represent
opportunities, which management have to re-considered in the process of
goal setting (Enterprise Risk Management - Integrated Framework, 2004,
p. 49). Events vary from almost an incredible to the regular, their impact
from the significant to the insignificant. On the events affect the external
and internal factors, such as (Enterprise Risk Management: Integrated
Framework, 2004, p. 43): economy (price growth), natural environment
(natural disasters), policy (changes in laws), social (demographic
changes), technology (increasing influence of e-commerce), infrastructure
(lack of equipment, compared with the resultant demand), employees
(accidents at work), processes (delay in delivery) and technology
(inadequate technology for increased production volumes).
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5.4. Risk assessment

»Risks are analyzed, considering likelihood and impact, as a basis for
determining how they should be managed,« (Enterprise Risk Management
— Integrated Framework, 2004, p. 4). As the legal and business conditions
constantly change, a permanent risk assessment must become an iterative
process (Sawyer, Dittenhofer, Scheiner, 2003, p. 66).

Risks are assessed on an inherent and a residual basis. (Enterprise Risk
Management — Integrated Framework, 2004, p. 47). The risk on an
inherent basis is the risk in an organization or the risk of unit, of the event
and so on, without management initiation of any action that would reduce
either the likelihood of its occurrence or its impact. When the
management as a response to the risk, adopt risk minimization activities,
we can talk about the remaining (residual) risks (Enterprise Risk
Management - Integrated Framework, 2004, p. 49).

In addition we present four main steps of risk assessment in the
organisation (INTOSAI Guidelines for Internal Control Standards for the
Public Sector, 2006, pp. 19-23):

e First, we have to identify the risks of the organisation.
Identification of risk, based on the core purpose of the
organization, which should be considered and evaluated, is
resulting in a smaller number of key risks. The organization is
exposed to risks due to internal and external factors which are
reflected at the organizational level as well as at the level of
activities. It is important that the detection of the risk is extensive,
since it is necessary to take into account all of the risks. It must be
a continuous and iterative process, which is also often associated
with the planning process. The most common tools for risk
identification are commission review and self-assessment of risks,
which do not exclude each other;

e Second, we have to evaluate the risks. Evaluation of the risk,
whereby the methodology for analyzing risks can vary. Risks can
be identified by numbers (eg. Financial risks), rather of them
which are difficult to measure (eg. reputational risk), because a
subjective view of the risk is the only possible. One of the things
that can mitigate the subjectivity in the process of providing a
framework for the assessment is using systematic application of
the criteria for classifying risks. One of the main purposes of risk
assessment is certainly to inform a management of risk areas
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where actions should be taken. This is one of the reasons for
developing a framework for identifying any risks that usually
denotes as high, medium or low. Thus, we can determine the
benefits of management and decisions about the risks that they
should be given;

e Third, we have to define which level of the risks are accepzable
for us. Assessing the level of risk acceptable to the organization,
meaned it is "amount™ of risk that the organization is still ready to
accept and varies according to percieved significance of the risk.
We can talk about style of risk for the organization. Thus mean
that is necessary to establish the level of risk, for boath operational
(inherent) as well as the residual risk, which is acceptable for the
organization. Operational risk is the risk of the organization, if the
management is doing nothing, that could change either the
possibility or impact of risk (INTOSAI Guidelines for Internal
Control Standards for the Public Sector, 2006). Residual risk is the
risk that remains after management responds to the risk (INTOSAI
Guidelines for Internal Control Standards for the Public Sector,
2006);

e Finaly, we have to decide, how we should response to risks.
Developing of responses, wherein response can be divided into
four categories: transfer, admission, restriction and control.
Among them, the most important is risk management, while
internal control is the main mechanism that helps to manage risk
and maintain it at an acceptable level. Internal control procedures
are procedures that are regulated by the organization to manage
risk (INTOSAI Guidelines for Internal Control Standards for the
Public Sector, 2006). Each control brings costs, therefore each
control activity must offer benefits for those costs in relation to the
risks they addressed. Risks and associated controls should be
continuously reviewed in order to ensure the effective operation of
the mechanisms.

Risk can not be eliminated almost never, because some events can not be
predicted or anticipated. Moreover, in the operation of controls is
necessary to take into account the human factor (It is such a good control
but we are not hedged, if the responsible person is not implemented)
(Toman Pfajfar, 2011, p. 30). We emphasize that internal auditors must
have sufficient knowledge to assess the risk of fraud and the manner of its
treatment in the organization, but they are not expected to have the
expertise of a person whose primary responsibility is detecting and
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investigating a fraud (Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing - Standard 1210.A2).

5.5. Recognizing management responses to commercial risks

When the company evaluated the risks of fraud, according to its risk
appetite it has to decide for a strategy of risk management. The strategies
can be divided into four groups (Enterprise Risk Management: Integrated
Framework, 2004, p. 53):

Avoidance — The company decided to avoid the risk to withdraw
from risky situations or does not enter into it. An example of this
represent sales of department or suspension of the production line.
Reduction — The company reduced the likelihood of the
occurrence of risk or its effects or both to introduce appropriate
control action.

Transfer — The company decides to transferred a part of risk to the
other participants.

Common forms of such response to the risk are transfers to the
insurance funds and provision of services to others.

Acceptance — The company in relation to the risk does not accept
any action.

When determining adoption of an appropriate strategy for responding to
risk, the management must:

Evaluate potential responses to risks - often companies find that
they can use a number of different responses or a combination
thereof in respect of a single risk. It is also possible that a single
response may be used in a several different risks. Therefore, there
is no need for additional activities or existing one is only need to
be improved

Evaluate impact of the risk response - The company must be
aware that the response to risk may be differ in its effect on the
probability of an event and on result of the event himself.

Assess the costs and benefits of the risk responding - the assets
used in the company responds to risks are limited, so it is
necessary to examine the costs and benefits associated with each
response.

Consider that the risk can represent an opportunity in the
enterprise’'s operations.
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The internal auditor would not take on the following responsibilities:

e determine the acceptable level of risk,

e instead of the management takes responsibility for the risk
management processes for effective and efficient functioning of
risk management system,

e instead of the management take a decisions on risks responses and
their implementation (The Role of Internal Auditing and
enterpirse-wide Risk Managament, 2009, p. 5).

5.6. Assessment of control procedures

Control activities are policies and procedures that help management to
achieve its goals. In other words, we could say to help management to
ensure implementation of the right things at the right time and in the
correct manner (Enterprise Risk Management - Integrated Framework,
2004, p. 32).

Control activities include the following policies and procedures
(INTOSAI Guidelines for Internal Control Standards for the Public
Sector, 2006, pp. 25-27):

e procedures for approval and confirmation: carried out by only
authorized persons. Approval procedures must include the specific
conditions and terms under which approval is carried out. Having
regard to the certification of approval means that employees
comply with the regulations and within the restrictions introduced;

e separation of task areas (approving, implementation, recording,
reviewing): to reduce the risk of errors, any individual or group
should not control all key stages of the event or transaction;

e control over access to records and facts: access is limited to
authorized persons who is responsible for the custody and / or use
of facts (minimizing the risk of unauthorized use or loss);

e verification: transactions and significant events should be
monitored before and after the project;

e harmonization: the test results should be periodically reconciled
with the appropriate documents;

e reviews of business success: they must be regularly reviewed
according to a set of standards by assessing the effectiveness and
efficiency. Based on this we see whether if they were actually all
done as it should be;
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e reviews of operations, processes and activities: they must be
periodically reviewed to ensure that they comply with applicable
regulations, policies, procedures or requirements;

e surveillance (assessment, review, validation, guidance and
training): helps to ensure proper achievement of the purposes of
internal control.

Control activities theory combines into three groups, namely: the
preventive, detective and corrective control activities. Preventive controls
are controls designed to prevent or limit errors, omissions and
unauthorized use (Turk, 2002, p. 548). Detecting control are checks
designed to detect errors, omissions, and unauthorized use of and
reporting on that (Turk, 2002, p. 396). Corrective controls are controls
that are designed to help eliminate errors, omissions and unauthorized use
and to immediate action (Turk, 2002, p. 474).

Among mentioned control activities the first three are preventive, the
following three are detective, and the last two have both preventative and
detective role. It is very important that the cost of control activities do not
exceed the benefits that they bring (Guidelines for Internal Control
Standards for the Public Sector, 2004, p. 8).

5.7. Assessment of information and communication

Since information coming from many different sources (internal and
external) and in a variety of formats (qualitative and quantitative), the
biggest challenge for the management at such large amounts of data, is to
obtain those who are important or. useful (Enterprise Risk Management -
Integrated Framework, 2004, p. 68).

Successful communication is carried out in all directions, upwards,
crosswise and down in organization and throughout all components of the
entire structure. It is very important that communication is implemented
bidirectional between management and employees. It is also important
that management successfully communicates with external stakeholders,
this kind of cooperation can have an important influence on degree to
which an organization accomplish its objectives (Chambers, 2004).

We identify and assess how the systems of reporting and communication
flow between employees in the company, so that they can realize labor
assignments among themselves, and with business partners (customers,
suppliers, and others) in the environment (Koletnik 2010, p. 5).
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5.8. Assessment of, monitoring or controlling the efficient and
effective operation of internal controls

The risk management process is in constantly changing. Responding to
risks which were sometimes appropriate, may become irrelevant; control
activities become less effective, or are no longer running, the company's
objectives are changed. Therefore, management must determine whether
the operation of each of components of the risk management process are
effective (Enterprise Risk Management: Integrated Framework, 2004, p.
79). This assessment can be carried out with the current activities defined
by internal rules or with separate evaluations.

6. Auditor reporting and monitoring of measures

Internal Auditing Standards (2400 - Reporting on the findings) said that
internal auditors should communicate the results of the internal audit
assignment.

Steps for reporting are as follows:

e final discussion with the management of the audited entity,

e preparation of a draft report,

e review of comments and opinions received from management of
the audited entity,

e preparation of the final report,

e sending the audit report.

The objectives of final meeting are: discussion on conclusions and
recommendations, resolving misunderstandings or misrepresentations of
facts and allowing the subscriber to specify the interpretation of specific
areas of audit, delivering views and observations, conclusions and
recommendations, agreeing on possible solutions of given problems in the
report, giving estimates for cooperation and providing information
(Jagric, 2011, p. 64).

Internal auditor shall establish and maintain a monitoring system of
response to the findings, which are delivered to management (Standard
2500 - Monitoring Progress).

The chief audit executive must establish procedures for subsequent
monitoring and ensuring that management actions have been effectively
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implemented or that senior management has accepted the risk if not
(Standard 2500.A1).

The aim of internal audit is realized when all irregularities and measures
are removed. If one them is not eliminated, for example because of the
unacceptable costs of their realization or other reasons, this means that the
auditee adopts a certain risk that it is not controlled. If the level of risk is
not acceptable to the auditor, the supervisory authority must be informed.
(Koletnik, 2007, p. 201)

The following table shows excerpt from the example of the internal audit
report.

Figure 2: The example of part of the internal audit report

Recommendation x: Internal audit recognized opportunities for

improvement

Result of the audit The company does not have a regular analysis

assignment: of the direct and indirect logistic costs and
does not have the internal logistic rules with
the responsibilities of employees (ther is risk
of frauds).

Recommendation of Preparation at least quarterly analysis of

the internal auditor: direct and indirect logistic costs and cash
flows (realized/planned); yearly reports on
compliance with the responsibilities of
internal logistic rules, which allow immediate
action in case of failure to achieve the
objectives and clearing up problems.

Action of the Installation of system solutions in a computer

company: program to output at least quarterly analyzes

and reports direct and indirect logistic cost
and regular quaterly meeting of financial and
logistic manager.

Due date: 60 days from the issuance of the final report
of the internal auditor

Responsible persons Financial manager and logistic manager

for improvement:
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Conclusion

The internal auditor should be independent and objective according to
internal audit's professional standards. Operations in the company have
financial consequences, one of theme are logistic costs. Proper monitoring
of logistic costs by the company could determine where are unnecessary
logistic costs and looking way how to reduce them. The internal auditor
could give the assurance that logistic costs are monitored in proper way
and are adequate. We roughly defined transportation, storage, supplies,
employees and other costs.

For better monitoring logistic costs after the problems we have discussed
we recommend these actions:

e Preparing advanced logistical financial plan, namely it is a
competitive advantage for the company.

e Setting up following organizational internal controls for
preventing the frauds in logistic costs:

- to introduce the responsibilities of employees in logistics,
accounting or finance, which must be recorded in the
internal acts, clearly written and granted,

- to set up signing and approvals of logistic documents;

- tointroduce IT control in logistic costs;

- to initiate independent monitoring of accounting statements;

- to introduce the reporting of deviations of planned and
realized data of logistic costs;

- to initiate cross-checks in IT system, etc.

e To improve the management of financial working capital with the
aim to reduce the cost of inventories and warehous to a minimum.
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EN ES ANEMZET
SZEMELYES SAJTOTORTENET-TOREDEK

JAVORNICZKY ISTVAN

Kivagyok én?.... Marmint hogy jovok ahhoz, hogy a Magyar Nemzetrol
irjak, hogy magamrol irjak?!
De miért is ne?

Elet(em) a Nemzet el6tt

Nem tudom, mikor jutott eszembe el0szor, hogy 0jsagird legyek. Nem
tudom, eszembe jutott-e egyaltalan.

Mar gyerekkoromban ujsagird akartam lenni, mondjak sokan.
Gyerekkoromban mozdonyvezetd akartam lenni, aztdn épitészmérnok.

Aztan sportriporter, tehetem hozza, de pontosabb, ha azt mondom:
Szepesi akartam lenni.

De nem csak akartam, voltam is. Pockdlgettem a gombokat nagymamam
nagy ovalis ebédléasztalan, s kozben kozvetitettem: Bodornél a labda,
Bodor jobbra passzolja Sandornak, Sandor csinal egy cselt, aztin
Siposhoz jatszik, Sipos hosszan szdkteti a bal szélen Szimcsék I-et....

fgy teltek a délutanok orakon at, el6szor kabat- és inggombokkal, késébb
a trafikban kaphatdé fényképes milanyag-jatékosokkal, s velem mint
Szepesivel az asztal mellett.

Els6é igazi kacérkoddsom a ,szakmaval” tizennégy éves korom koriil
lehetett, amikor Turcsany Péter baratommal elmentem a Haman Kato uti
uttéréhdzba, ahol Vajek Robert radidriporter valamilyen ifjusagi musort
vezetett; hogy pontosan mit is akartunk, bekeriilni egy adasba? vagy csak
1smerkedni a radidzassal, nem tudom...

A tobbi hossz néma csond. Evekig.

Verseket irtam, meg dalokat. Stephan ein sehr talenter Dichter - irta a
nagy alaku kék flizet elejére, amiben a verseim egy része volt, a szeplds
arci német vendégkislany.
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A verseimet édesanyam megmutatta egy lottos kollégandje fidnak, aki
akkor mar wjsagnal dolgozott, konyvei is megjelentek. Emlékszem, a
ciganyokrol szolt az egyik. O talan annyit visszajelzett, hogy nem rossz.
Faludi Gabornak hivtak. Husz évvel késobb kollégak lettiink a Magyar
Nemzetnél, sosem hoztam szdba ,ismeretségiinket” a hatvanas évek
kozepérdl, gondolom, neki sem rémlett fel a nevemrdl az egykori
szakvéleménykérés.

A kozépiskolds magyar tanarném egy dolgozatomra — talan akkori
legkedvesebb irdom, Dosztojevszkij regényét kellett elemezni — hdrmast
adott, s mikor nem értettem, miért, azt mondta, ez tul eredeti, biztosan
nem ¢én irtam. Még nagyobb lett a dobbenetem. Az osztalytirsaim
bizonygattak, hogy de, a Javorniczky igy fogalmaz, am a nem tul eszes
Miihradné nem javitotta ki az osztdlyzatot. (Néhany éve lehettem a
Nemzetnél, Malonyai Péterrel csinaltunk egy sorozatot Masodhegediisok
cimmel azokr6l a magyar vérosokrdl, amelyek valaha régen
megyeszékhelyek voltak, de aztan elvesztették ezt a rangot és sértett
mell6zottséggel élték az életiiket. Hodmezovasarhelyrdl én irtam az elsd
részt. Elég szépre sikeredett, Baroti Géza elolvasta, s valami olyasmit
dormogott, hogy na, egész jo, meglepi, hogy én igy tudok irni...)

Ami igaz, az igaz: a jogi egyetem négy és fél éve kétségteleniil jelentdsen
rontott a stilusomon, rdadasul az elsé idékben sok jogi témarol kellett
irnom a lapnal. Nehezen tudtam elszakadni a szakszerli és ennek
kovetkeztében meglehetdsen nehézkes, szaraz, jogaszias
fogalmazasmodtol, igen lassan taldltam ra vagy vissza az oldottabb,
valasztékosabb stilushoz. (Csak bamultam, amikor a szerkesztd az
alkotmany szot, amit én kovetkezetesen nagy kezddbetlivel irtam, kicsire
javitotta — Kicsivel? - kerekedett el a szemem, de hat a jogon mindig
naggyal irtuk!)

Azt, hogy az ujsagirassal probalkozzam, mondhatni a kétségbeesett

gondolkozas sziilte azon, hogy mindjart vége az egyetemnek, mihez is
kezdjek?

Kozbeszuras egy régi irastoredékembol:

Mikor jéttem rd, hogy nekem irnom kell? Kapdloztam ellene
éveken at, ideiglenesnek tekintettem, amilyen az élet, aztan
csigalassusaggal és magamnak is alig észrevehetoen beadtam a
lelkem és elfogadtam, hogy nekem ez a dolgom, ebbdl kell
megéljek.
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Ebbdl kell éljek.

Az irokat ugy képzeltem, mint mds az Istent. Tavoli, messzi
féenynek, idegen format és lelket ruhaztam rajuk, akiket megvert
a sorsuk egy aldatlan-dldatlan képességgel és eltokéltséggel.

Az egyetemen egyre inkabb a tarsadalomtudomanyok érdekeltek. A
csoportomban egyediill engem, mindenki mas buzgoén késziilt a
jogaszkodasra. En kiilonosen a filozofia meg a tudszoc orakon voltam
spiler, jartam a tdk-iilésekre. Tudszocb6ol Benda Gyula volt a
szeminariumvezetom, a szakdolgozatom témavezetéje és téma-Kitalaloja
pedig Schlett Istvan, késébb mar ujsagiroként mindkettejiikkel batyi
baratsagba keveredtem. A jogi palydk egyike sem vonzott, furcsa mod
még az ligyészségen toprengtem leginkdbb, ma sem értem, miért.
Jelentkeztem idegenvezetdi tanfolyamra, negyedik végén kétszer jartam is
csoporttal kiilfoldon, Krakkoban meg Weimarban, de ezt csak
keresetkiegészitésnek tekintettem. Aztdn harmadikban volt katonatarsam
¢s akkori évfolyamtarsam, Malonyai Péter, akivel egy barati tarsasdghoz
tartoztunk, mondta, hogy a Lapkiadé Vallalat Gjsagiro-stadiot indit, 6
jelentkezik. Vele mentem.

Vagy tgy is mondhatjuk, 6 vitt magaval. Kétszeresen is. Edesanyja révén
jol ismerte az induld stidid vezetdjét, Barta Andrast, a Magyar Nemzet
kulturdlis rovatdnak ujsagirojat. A felvételi beszélgetésre mar nem
emlékszem, atiitéen meggy6z6 nem lehettem, mindenesetre Péter beszélt
Bartaval, s bekeriiltem a stidioba.

Minden héten Osszejottiink a Lapkiado Vallalat Lenin korat 9-11 szam
alatti épiiletében, a New York palotaban, ahova azutan tizendt évig mint
munkahelyemre jarhattam be. A délutdni foglalkozasok tobbnyire itt
zajlottak, néha kiilonbozd kiilsé helyszinekre mentiink.

Egy tanacsterem hosszi asztala mellett iiltiink mi, felvett stadiosok,
egymassal szemben, lehettiink vagy huszan. Az elsé alkalom a
bemutakozasé volt. Mindenki elmondta, hova jar, vagy hova jart, melyik
egyetemre, milyen szakra, mik a tervei, miért akar Ujsagir6 lenni. A
tobbségiink soha nem jart még szerkesztéségben, de volt néhany
,bennfentes” is, példaul Muranyi Gébor, aki akkor mar a Magyar Nemzet
gyakornoka volt. A legemlékezetesebbet egy alacsony, vékony srac
produkalta, aki nemes egyszeriiséggel bejelentette, hogy 6 Jozsef Attila
nyomdokaiba kivan 1épni. Diszkrét, de altalanos nevetéssel honoraltuk
szinteségét és mérhetetlen onbizalmat. Ujsagiré lett beldle is, kiilonbozé
lapoknal dolgozott, mig vagy masfél évtizeddel késébb az akkor mar
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erésen atalakuldé Magyar Nemzetnél bukkant fel, s lettiink kollégak.
Seregi Laci néhany évvel kés6bb vidéki riportra ment, karambolozott,
komas allapotban szallitottdk korhdzba, ahol nemsokdra meghalt.
Elvélaszthatatlan baratja volt mar a stididban is Megyesi Gusztav, aki
azon az elsdé délutanon Lacinal szerényebb képet festett magarol, késébb
viszont ennek a tarsasagnak és generacionak az egyik legismertebb és -
elismertebb képviseldjévé valt.

Mai szemmel nézve illusztris tarsasag gyult 6ssze a stidioban, sokuk szép
palyat futott be. A mar emlitett Megyesi Gusztin, Seregin, Muranyin és
Malonyain kiviil ide jart Bogécsi Erzsi (késdbb hosszt évekig a Nemzet
szinikritikusa), Hegyi Gyula (ko61t6, a Magyar Hirlap kulturalis ujsagiroja,
a kilencvenes évektdl orszaggytilési, majd eurdpai parlamenti képviseld
az MSZP szineiben), Loska Lajos (a Miivészet cimii lap munkatarsa, tobb
fest6-monografia szrzdje), Ban Andrés (filmkritikus lett), Blahé Miklos,
(a Magyar Nemzet kiilpolitikai 1jsagirdja, washingtoni tudositdja,
rovatvezetdje lett, a Nemzet 2000-ben torténd beolvasztisiig egy
szerkesztdségben dolgoztunk, ekkor atment a Népszabadsighoz), vagy
Balazs Samu szinmiivész fia, Balazs Adam, akibdl diplomata lett.

A studio sajatos program szerint miikodott: a heti Osszejovetelekre Barta
meghivott egy-egy érdekesebb személyiséget, sokszor ujsagirdkat, 6k
tartottak egy rovid bevezetét, mi kérdezhettiink, aztan az elhangzottak
alapjan cikket kellett irnunk, amit a kdvetkezé ordn megbeszéltiink, s
Barta is reagalt rajuk. Egy vendégre emlékszem élénken, Komlos Janos, a
Mikroszkop szinpad vezetdje, korabban avds Ornagy, majd a Magyar
Nemzet, illetve a Népszabadsag kulturdlis rovatvezetdje, az ujsiiteti
politikai kabaré megteremtdje jott el, mi pedig interjit csindltunk a
beszélgetés alapjan, én a politikai kabaré dilemmairdl. Akkor sem voltam
elragadtatva az irasomtol, utdlag visszagondolva meglehetdsen iskolas,
nem tul izgalmas darab lehetett, amelyben azért mar a politikai kabaré
fesziiltségcsokkentd, manipulativ szerepét is pedzegettem.

A kiilsé latogatdsok koziil emlékezetes marad a Csepel Vas- ¢és
Fémmiivekben tett latogatasunk, bejartuk a gyarat, majd a nagyteremben
valamelyik vezeté ismertette a gyar torténetét, aktualis termelési adatait.
Ajandékba mindenki kapott egy kislemezt a Vords Csepel kezdetii
munkasmozgalmi dallal, mai napig megvan a lemezeink ko6zott.:)) Ennél
is emlékezetesebb ¢€s izgatobb volt az akkori végzés szinnmiivészeti
foiskolasokkal lezajlott beszélgetés, nem annyira tartalmi, mint inkabb
szépészeti okokbol: kellemes volt a sok csinos szinészpalanta-holgy
latvanya, leginkdbb Peremartoni Krisztina nevét és arcat jegyeztem meg.
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A vendégek jovetele mellett a progam egy id6 utan kiegésziilt azzal, hogy
mehettliink a kiadovallalathoz tartozé lapok valamelyikének szerkesztdje
mellé. En masokkal egyiitt Katona Evahoz, az Elet és irodalom hétso
riportoldalanak legendas és legendasan szigoru szerkeszt6jéhez keriiltem,
aki sok ujsagiro palyajat egyengette, s akinek sok késobbi jeles riporter a
tovabbi sikereit koszonhette. En nem tartoztam kozéjitk. A részletek a
feledésem homalyaba vesznek, talan a téméim nem tetszettek neki, vagy
én nem csindltam meg, amit kért, a 1ényeg, hogy hamarosan mentort
valtottam. Akkor mar kozelgett az egyetem befejezése, mar leendd
munkahelyben is kellett gondolkodnom, a Nemzethez szerettem volna
menni, de ott mar nem volt hely, igy Barta a Magyar Hirlaphoz osztott be.

Egy szombat délutan felkerestem megilletédotten a belpolitikai rovat
vezet6jét, Soltész Istvant, aki leiiltetett a szobajaban, kedvesen
elbeszélgetett velem — a tobbire nem emlékszem, csak arra, hogy nem lett
folytatas. (Legkozelebb 1982 &szén talalkoztunk, amikor kinevezték a
Magyar Nemzet foszerkesztéjének, korabbi ismeretségiinket sosem
hoztam/hozta szoba). Nem jelentkeztem tjra nala, viszont Bartat Péter,
aki akkor mar a Nemzethez kertilt, ravette, hogy én is maszekolhassak a
Magyar Nemzethez. Kozben tavasszal elvégeztem a jogot, s majustol
oktoberig szorgalmasan vittem egymas utan a megbesz¢lt irasokat Keserti
Ern6hoz, a lap belpolitikai rovatvezetdjéhez. Kitartasom végiil elnyerte
jutalmat, nem csillogd gyémant, de szorgos, dolgos gyerek, gondolhatta
Kesert, s javasolta felvételemet a laphoz.

fgy 1976 oktober elsején teljesiilt akkor mar erés vagyam, s az akkor
legtekintélyesebb magyar napilap palyakezdd Gjsagirdja lettem.

Biiszkén a koron beliil

A Magyar Nemzetnél dolgozni akkoriban rangnak szamitott. A szakman
beliil és kiviil egyarant. Masképp néztek az emberre, ha azzal kért interjut
valakitdl, hogy ettdl a laptdl jott. A Népszabadsag a hatalmat jelképezte, a
Magyar Nemzet a szelid, szolid massagot. Kordntsem a nyilt
szembenallast a fenalloval szemben, de a nilianszbeli kiilonbséget a
hivatalos szemlélettdl. A niianszokat azonban akkor nagyon is érzékelte
¢s értékelte az ember. ,,Olvassa a Magyar Nemzet minden sorat!” — a
habort idején valasztott jelszd tovabb €lt, €s tovabb ¢élt az az alig rejtett
lizenete is, hogy olvasson a sorok kozott, keresse a sorok, a szavak
mogotti jelentést, célzast, utalast is. S az olvasok keresték és meg is
talaltak a finom hangsulybeli kiillonbségeket. (Soltész Istvan foszerkesztdi
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kinevezésével a nyolcvanas évek elején ez a jellemzdé vonas gyengiilt.
Eber figyelemmel ,.fedezett fel” - nemegyszer magyarazott bele - rejtett
birald célzasokat. Sokdig Oriztem a nyomdéaszokrol szold riportom
kefelevonatat, telefirkdlva Soltész oldalszéli megjegyzéseivel, példaul
amit a nyomdaszszakma felszabadulas eldtti privilegizalt, egyben
csaladias helyzetér6l szold bekezdéshez fiizott, ekképpen: ,ne
kérddjelezziik meg az allamositasokat!”)

A csalddunk érdekes modon nem rogton lett a Nemzet olvasodja.
Keresztapam, a Horthy-hadsereg volt tisztje, aki keresztanyammal ¢és
unokabatyamal egyiitt veliink ¢éIt egy csaladi tarsbérletben,
megfejthetetlen mdédon a Népszavat jaratta (talan a Hajo- és Darugyar
miatt, ahova a katonasagtol valo eltavolitasa utan kertilt osztalyidegenként
¢s dolgozott villanyszerel6ként), mig apam a hatvanas évek kozepéig a
Népszabadsagot hozta haza, s csak ekkortajt fizetett el6 a Magyar
Nemzetre. Ett6l kezdve 6 is, én is ezt a lapot olvastuk, ide bekeriilni
mindketténk szemében sikernek szamitott, ami biiszkeséget és jO érzést
okozott.

Az els6 komolyabb irasom, amely még véglegesitésem el6tt jelent meg a
Nemzetben, a vastiidosokrol szolt. Azokrol a mar huszonéviik koriili fiatal
felnéttekrol, akik az Ali utcai intézetben élték az Otvenes évek végi
magyarorszagi gyerekparalizis-jarvany kovetkezményeitdl
megnyomoritott életiiket. Azok, akiknek a betegség a tiidejét karositotta
silyosan, csak néhany orat tudtak szabadon, gép nélkiil élni, napjaik
nagyrészét egy ormotlan vashengerben, a vastiidében kellett toltenitik.
Voltak, akiknek a végtagjai korcsosultak el, ennek ellenére derlisen, nagy
¢letakarassal viselték ezt a létet. Egyszerre volt megrazoéan szomoru és
erét ado latni ezeket az embereket, beszélgetni veliik a sorsukrol. Akkor
mar megjelent az Elet és irodalomban az altalam is ismert Kébanyai Janos
irodalmi riportja, Szabo Laci fest volt a cime, egy Ali utcai fiurol szolt,
aki megtanult a labaval festeni. Az én irasom mivességben minden
bizonnyal alulmaradt Kdbadnyaiénak, nekem azonban sokat jelentett: ez
volt az igazi debiitdldsom a lapban.

Fél éven &t kiilséztem a Magyar Nemzetnél, ekkor jobbara csak a
belpolitikai rovat munkatarsaival taldlkoztam. Amikor oktoberben
hivatalosan is a szerkesztéség tagja lettem, a titkarsag munkatarsa
korbevitt és bemutatott a kollégaknak. Két jellegzetes arcra emlékszem:
egy bodoritott 6sz hajt idés holgy, bottal a kezében, kedélyes méltosaggal
kivant sok szerencsét, eldkeld asszonysagnak, a lap egyik vezetd
Gjsagirojanak gondoltam. Az elsében nem tévedtem, Fedor Agnes egy
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Wesselényi bard 6zvegye volt, tobb regény és tévéjaték szerzdje, de a
Magyar Nemzetben akkoriban inkabb mar csak kisebb szines irasokkal
jelentkezett.

Asztalom még nem lévén gyakran varakoztam a szerkesztOség tagas
halljaban, s feltint egy magas, szemiiveges Oregur, aki egyenes derékkal,
biiszke fejtartdssal vonult at a termen, nagyon fontos embernek tiint.
(Elmondasa szerint Malos ugyanigy jart, egyenesen ezt hitte, ez a
foszerkesztd.) Herczeg Gyuri azonban, mint kideriilt, az Erdekességek a
nagyvilagbol cimii mini-rovat szines rovidkéit irta és szerkesztette, afféle
jotékonysagbol megtiirt rovat volt ez, 6 viszont ugy fontoskodott
koriilotte, mintha a lap huzoérovata volna. Allitolag kidobdéemberként
kezdte a haboru el6tt valamilyen lokalban, hogy miként keveredett az
ujsagok vilagaba, nem tudom, 6 mindenesetre francias raccsolassal,
negédes stilusban, elblivdlonek hitt mosollyal és végtelen Onérzettel
beszéIlt mindenkivel, a szebbik nemnek komikus igyekezettel tette
nyolcvan felé jarva is a szépet.

A megbecsiilt ,,zavarosfejiiek”

A Magyar Nemzet atlagéletkora a hatvanas években valahol negyven-
otven év koriil lehetett. Mi sem mutatja ezt jobban, minthogy a lap
hatvanas években népszerli riportsorozatat (Utazasok a fekete Malibun)
ir6 harom szerzd koziil a két, *45 eldtt is aktiv kolléga, Apo, alias Baroti
Géza ¢s Galamb (Ruffy Péter) mellett a harmadik: Kristof Attila, a K. az
ifjo  hirlapir6o titulussal szerepelt a szovegekben. Az ifja hirlapiro
akkoriban mar igen kozel jart a harminchoz, de a szerkesztdségben alig
voltak hasonl6 koru tarsai. Egy-egy ifjonc mindig érkezett, (a hatvanas
évek masodik felében Martin Jozsef, Ortutay (Lovas) Gyula, Lécsei
Gabi), de az ,,0regek” dominanciaja alig médosult.

A hetvenes évek kozepén viszont a Magyar Nemzetnél elkezd6dott egy
fiatalitasi hulldm. A negyvenes évek legvégén, az 6tvenes évek legelején
sziiletett korosztalybol Szényi Gabor, Kartal Zsuzsa, Lang Tamas, Gyulay
Zoltan, Futdsz DezsO, Vértessy Péter voltak az elsé fecskék, aztan velem
egyiddben egész sor ifju titdn keriilt a szerkesztoségbe. Egyrésziik a mar
emlitett stidiobol (Bogécsi, Blahd, Malonyai az els6é évfolyambodl, Hajda
Eva, Lambert Gébor, Boros Istvan, Jozsa Gydrgy a masodikbol), méasok
kisebb lapoktél mar némi 0jsagirdi eléélettel, de még szintén innen a
harmincon: Csaszar Nagy Laszlo, Fehér Béla, Kapuvari Gabor, Szendrei
Lérinc.
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A hetvenes évek végére, a nyolcvanas évek elejére szépen lassan ez a
tarsasag egyre nagyobb teret kapott — a szerkesztOségen beliil. A lapban
tovabbra is a régi nagyok voltak a huzénevek. A cikkek nagyrészét ugyan
mar az emlitett fiatalok irtdk, de a hétvégi lapszdmokban az oregeknek
volt bérelt helyiik. Mit irsz szombatra? - kérdezték eldszor tolik,
mikdzben mindenki azért kepeckedett, hogy ebbe bekeriiljon. Ennél
nagyobb megtiszteltésnek csak a kardcsonyi vastag szdm szamitott, ami
még a Nemzet hanyatld idOszakaban is igen nivosra sikeredett, fajo
csalodast okozott, ha valaki kimaradt onnan.

A huszonévesek csapata leginkabb a belpolitikai rovat ifjaibol allt. A hall
utani folyosorol nyildé két szobaban volt a mi helylink, hogy aztdn a
nyolcvanas évek végén a 214-es szoba legyen valoban a ,,komény mag”
torzshelye, ekkor mar szintisztan a mi generacionké, kiegésziilve az akkor
mar jocskan kozépkort, de tiszteletbeli fiatalként leginkabb kozénk
tartozd Kristof Attilaval. (A fobejarat f6lotti, széles erkélyes szoba ma a
Boscolo luxushotel ¢kessége, ebben az idoben ott iilt Csaszar Nagy,
Fehér, Boros, Kristof, Szényi, s a Kristof-kortars, de a palyara késén
érkez6 Kertész Péter. A nyolcvanas évek kozepén egy karacsony el6tt
innen zuhant le az utcara lobogostul a vallalat rosszul rogzitett sulyos
zaszloradja, s Uttt agyon egy arra sétald jarokel6t.) Azt, hogy egyre
komolyabban kezdték venni a sziikebb tarsasagunkat, mutatta az is, hogy
1d6rdl 1ddre egylitt mentiink vacsorazni az akkori fOszerkesztovel, Pethd
Tiborral. Pethé a Németvolgyi Uti csaladi villajukban lakott, kozel az
Eziist Ponty vendégléhdz, ahol Gyuri séf kitling fiistolt csiilokkel szolgalt
a beszélgetéshez. Eveken at folytatodtak ezek a csiilkos Osszejovetelek,
kovetve Gyurit elészor a Metr6 klubba, majd egy tjpesti kisvendégldbe -
egészen Pethd 1982-es nyugdijazasaig.

Erkeztiinkkel a szerkesztdség addigi bohém, régi id6k kavéhazi
hangulatat idéz6 hangulata is megvaltozott. Korabban, ha elhangzott a
folyoson a mondat: Helyzet van — a kollégak mar mentek is a megadott
szoba felé, ahol vigan lnnepelték éppen valakinek a sziiletés- vagy
névnapjat, s nem fukarkodtak leereszteni a torkukon jelent6sebb
mennyiségli italokat. Mi sem voltunk kar6t nyelt, sotlan emberkék, de a
tarsasagunkban nem akadt igazi nagyivd, a tovabbra is meg-megtartott
Géza, Zoltan, Ermd és egyéb napokon modjaval fogyasztottunk, inkabb
beszélgettiink, mintsem részegeskedtiink. Dolgunk végeztével sem volt
jellemzd, hogy a kornyékbeli kocsmakban vagy az Osvat utcai Kulacs
étteremben folytattuk volna a munkéat, ahogy azt régebben az elddok,
vagy példaul az egy emelettel feljebb levd Magyar Hirlap ifji kollégai
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akkor is tették. Jot deriiltiink a nyolcvanas évek elején a laphoz
ejtéernydzott Gal Zolin, akit tobb iddsebb nemzetes korabbi 1dokbdl mar
jo ismert, s akinek palinkatdl kicsattant piros arca megerdsitette sajat
vallomasat a liftben, felfel¢ menet dél tdjban: apam, én ilyenkor mar tul
vagyok a harmadik felesen... (Gal Zoli mindig elegdnsan, igazi
régivagasu uriemberként oltozott és viselkedett — a kilencvenes évek
kozepén kozzétett tigynoklistan az 6 neve is ott diszelgett)

Az 1jsag munkarendje, tempdja nem igazan hasonlitott egy mai
napilapéhoz. A szerkesztdség egy oOra tajban kezdett benépesiilni, déleldtt
az ember vagy riporton volt, vagy sajtotajékoztaton ilt, vagy otthon
gépelte a masnapi cikkét. Harom o6rakor kezdédott a kb. egy 6ra hosszés
lapindito, ahova a szerkesztok és a rovatvezetdk voltak hivatalosak, s amit
az allando részvevok ugyan sokszor hosszinak talaltak, mégiscsak rang
volt odamenni. Az értekezlet végeztével Pethd tobbnyire végigsétalt a
szerkeszt6ségben, benézett a szobakba, hogy vagyunk, hogy vagyunk,
kérdezte kedélyesen. Nalunk tobbnyire Szényivel valtott kozvetleniil is
néhany szot. Gabor papdjaval egyiitt szolgalt tiizértisztként, igy elnézden
mosolygott, amikor Gabor a nyitott ablakbol befel¢é duzzado
nejlonfliggénydkkel kiizdve annyit mondott: egy pillanat, fonok, csak
kikotok.

A fonok megszolitast és a kedélyeskedeést Malos baratom is hamar atvette,
néha olyan beszolasokat is megengedve magénak, amiket mas aligha
kockaztatott meg, de Péter ezeket a csipds megjegyzéseket olyan
vératlanul és olyan sarmosan tudta mondani, hogy aki azon megsértodik,
magat teszi nevetségessé, ezért — ha kényszeredetten is, de — mindenki
csak mosolygott rajtuk. Malost irigyeltik ezért a schlagfertigségért,
nekem mindig csak percekkel, orakkal kés6bb jutott eszembe, hogyan is
kellett volna riposztoznom egy-egy helyzetben. A fondk szot sem tudtam
soha senki vezetének mondani, Peth6t — aki régi polgari csaldad Ludovikat
végzett sarjaként sosem volt parttag, csak a a hatalommal kiegyezok
népes taboranak egy jellegzetes alakja — kissé gyerekes gonoszkodassal
gyakran Pethd elvtarsnak szélitottam.

A 214-es szobat mi afféle kozponti helynek tekintettiik, bolondoztunk,
diskuraltunk mindenfélérdl, de bejottek ide mas kollégak is. Be-benézett
baratkozni a Peth6t kovetd fOszerkesztd, Soltész Istvan is. Soltészt rendet
tenni, a ,renitens” lapot megfegyelmezni tették ide Pethd helyére.
Akkoriban a Tajékoztatasi Hivatal, a tajhiv elndkhelyettesként dolgozott,
s keriilt kozeli viszonyba Maria nénivel, alias Kadar Janosnéval, aki
évtizedek ota a tajhiv osztalyvezetdje volt. Soltész fiat (aki tanéacsi és
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partkozpontos karrier utan a rendszervaltas idején az Orszaggylilés
fotitkara lett, és maradt egészen a legutobbi idokig) az egyetemrdl jol
ismertem, okos fiu volt. Az apjat, mint emlitettem, egy ropke talalkozas
erejéig stadids-gyakornok korombol ismertem. Jol ismerte viszont Soltész
Kertész Pétert, aki nem sokkal 6eldtte keriilt a laphoz. Neki panaszolta
aztan, hogy akarhanyszor bejon hozzank, a Boros elkezd fiityorészni, a
Javorniczky meg egy id6 utan kimegy a szobabol. Ezt a torténetet tudva
késObb mosolyogva hallgattuk, amikor mas kollégak felhanytorgattak,
hogy de hiszen a Soltész mindig nalatok iilt...

Els6 magyar nemzetes napjaimrol, bemutatdsomrol a szerkesztdség
tagjainak mar esett sz6, mindenkivel illedelmesen kezet fogtam, de hogy
hogy nem, egyvalaki kimaradt a sorbol, mégpedig a kiilpolitikai rovat
nagyhatalmt ¢és félelmetes hirli vezetdje, Matolcsy Karoly. Ha jol
emlékszem, a parttikar, Sziladi Janos (késobb évekig a Nemzeti Szinhaz
igazgatdja) szOIlt néhany nap utan, hogy te, menjél mar oda Matolcsyhoz,
nehezményezi, hogy nem mutatkoztal be neki. Karoly — semmi Karcsi,
plane Karesz, szigoruan csak Karolynak szdlittatta magdt — gyorsan
megbocsatotta nekem ezt az udvariatlansagot, s bar a kozvetlen
beosztottaival kiméletleniil rideg és gonosz, sérelmeit nem felejtd tudott
lenni,velem mindig szivélyes volt. Sok koziink persze a munkdban nem
volt egymashoz. Néhany évvel késdbb egyszer odajott és csak annyit
mondott, Rathonyi Janos besz¢élt a csaladodrdl, nagyon rendes ember volt
az apad. Ezt magam is igy gondoltam, de Matolcsytol valahogy mégsem
estek annyira jol a dicsérd szavak, kezdtem gyanakodni, mi lehet az apam
altalam nem ismert multjdban, amivel kivivta Matolcsy elismerését.
(Rathony1 Janos ’45 el6tt is ujsagird volt, a habort alatt haditudositoként
ismerte meg apamat, aki filmproducer volt, s a habora alatt tartalékos
tisztként szintén a hadituddsitoknal szolgélt id6rdl idére. Rathonyi a
hetvenes években nyugdijasként gyakran irt Palffy Jozsef népszert és a
tobbinél szabadabb szellemii lapjaba, a Magyarorszagba, de ,,féallasban”
a Vegyépszer vallalat lizemi lapjat szerkesztette, ahova studidként én is
maszekolhattam, innen lett az ismeretségem vele.)

Ha nem voltunk éppen tigyeletesek, s nem volt valami délutani dolgunk,
négy tdjban befejezettnek nyilvanitottuk az aznapot, sokszor Borossal
egylitt gyalog mentilink végig a Rakdczi uton a Jégbiiféig, ahol 6 metrora
szallt, én buszra. Egészen 2005-ben bekovetkezett fajdalmas halalaig tarto
baratsagunk - az ismert reklamszlogen parafrazalasaval élve — aligha jott
volna 1étre a Magyar Nemzet nélkil. Természetiinkben,
személyiséglinkben kevés kozds vonas akadt, de nagyon Osszehozott
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minket a k6zos munka. Riportok sorat irtuk egyiitt, elutaztunk néhany
napra az orszag legkiilonb6zobb helyeire: jartunk a Beregben, ahol egy
erdész tarsasagaban koboroltunk falurdl falura, erdérél erddre; konspirativ
koriilmények kozott leleplezé adatokat gyljtottink az egri vezetok
villabotranyarol bennfentes informatorunkkal a patinds Korona szallo
egyik tagas szobajaban; voltunk - Jozsef Attila utan szabadon - Pistak
Ocsddon, ahol Pityuka néni vendégszeretetét élvezve térképeztiik fol a
falut. Az egyik legemlékezetesebb kozos vallakozasunk is a koltéhoz
kotodik. Ugy dontottiink, bejarjuk esténként az éjszakai Budapest
kiilonb6zé  peremeit, a villamosremiztdl a legszélsé tanydig
csatangoltunk, majd irtunk vagy nyolc részt a kiilvarosi éjekrdl. Az egyes
riportokba az ismert Jozsef Attila vers sorait applikaltuk, majd odaadtuk
az egészet rovatvezetonknek, Keserti Ernének. Ernd elolvasta 6ket, majd
visszakaptuk a kéziratot, itt-ott vastag htizasokkal. Keziinkbe vettiik: a
kényesnek itélt, kihtzott szovegek mind-mind a versbdl szarmaztak! igy
lektoralta a szocialista Magyarorszag érdekeit hlien képviselve Keserli
Erné Jozsef Attilat a nyolcvanas évek kozepén.

Tandori, a fomettor

Az volt a szokas a Nemzetnél, hogy amikor az adott oldal 6sszes cikkét
kiszedték a nyomdaszok, az oldalt lent a nyomdaban az aznapi
rovatiigyeletes tordelte be, illetve 6 mondta meg, hogy milyen sorrendben
jojjenek a cikkek, 6 huzott, ha kellett, a tordeloszerkesztd pedig az
Osszképre tgyelt. Ezért a palyakezdoknek meg kellett ismerkedniiik a
tordeléssel, a  munkdjuk  mellett jonéhdny  alkalommal a
tordeldszerkesztovel egyiitt lementek a szed6terembe is. Somorjai Jozsef,
Somi szivesen vallalkozott arra, hogy szakmaja rejtelmeibe bevezese az
ifjoncokat, készségesen magyarazott. Engem valami miatt eléggé
megkedvelt, s mivel elsé cikkeim nem arulkodtak kiilonosebben becses
ujsagiroi kvalitasokrol, a lapnal a helyemet Ggy latta biztositottnak, ha
tordeloszerkeszté leszek. Semmi ingerencidm nem volt ehhez a
munkahoz, de megbantani sem akartam, hogy ezt elaruljam neki.
Szerencsére a helyzetem masképp alakult, amit cseppet sem bantam, mert
a legkevésbé sem vonzott ez a munka. S nem éreztem igazan jol magam a
nyomdaban sem. Legalabbis az els6 iddkben nem.

A nyomda kiilon vilag volt. A szerkeszt6ségbdl az udvari folyoson
atmenve az ember egy fehérre mazolt, bezart vasajtohoz ért. csengetett, a
nyomdai portas az iivegfiilkébdl konstatalta, hogy nem illetéktelen
érkezett, kinyitotta az ajtot, igy az ember néhany 1épcsén lemenve bejutott
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egy hosszu terembe, amelynek keskenyebb részében a tordelok dolgoztak,
az uvegfal masik oldalan meg a nyomdagépeken a kéziszeddk. Az
ujsagirok a tuloldalra csak ritkan mentek be, inkabb a szed¢ jott ki, ha egy
kéziratban nem értett valamit, vagy nem tudta kiolvasni a sok javitasbol,
hogy akkor melyik is az igazi. Koziilik egyediil Gonczi Grra emlékszem,
a testes kozépkort férfi iilt a nagy szeddgép eldtt, villdimgyorsan
nyomkodta a billentyiiket a klaviaturdn, az Olombetiilk meg szépen
potyogtak egymas mellé. (Anikor egyszer Aron fiamat levittem a
nyomdaba, Gonczi ur kiszedte a nevét, ma is megvan a betlisor.) A
kiszedett anyagot vastalcara tették, az els6 térben a betiiket bekenték
kefével festékkel, papirt tettek a szedésre, majd athuztak felette egy
hengert. Igy sziiletett meg a kefelevonat, amelybdl egyet a szintén a
nyomdaban {il6 korrektorok kaptak, négy-o6t példanyt pedig a
hivatalsegédek felvittek a szerkesztOségbe, a szerzének ¢és a
szerkesztoknek. Ezen lehetett kijavitani az eliitéseket, vagy a tartalmi
hibakat. Ugyanigy késziilt kefelevonat a betordelt oldalakrol is. Egy
ujsagoldal méretli talcat a vasasztalra tett a tordeld, odahozta a kiilon
talcakon levé anyagokat, amelyek a lapterv szerint arra az oldalra
kertiltek, majd a rovatiigyeletes instrukcioi szerint négyesével-6tosével
szépen beemelte a kiszedett sorokat a talcara.

A nyomdaszok és az Ujsagirok viszonya mindig ¢€s mindeniitt
meglehetésen ambivalens, Osszetett. A nyomdasz-6ntudat legendasan
nagy volt, nem vétlelenil nevezték Oket osztdlyukon beliil
munkasarisztokrataknak. Ez az Onérzet a hetvenes-nyolcvanas években
sem tlint el. Az a mar idézett mondas, hogy ha van nyomdasz, lesz ujsag
is, visszaad valamit ebbdl a biiszkeségb6l. A nyomdaszok tébbnyire
intelligens, értelmes, olvasott, tdjékozott emberek voltak, akik
ugyanakkor mégiscsak masokat, az ujsagirokat ,,szolgaltak”, éppen ezért
szivesen vették észre, ha egy firkasz hibat vétett, csacskasagot irt, rosszul
tudott valamit. Azt is szivesen fitogtattak, hogy 6k a szakmajukban
mennyire jaratosak. Szivesen évddtek, ugrattdk a zoldfiiliieket, akik kissé
megszeppenve mozogtak ebben a szamukra ismeretlen, idegen kdzegben.

A szedOteremben a fomettor volt az Gr. Amikor én a Nemzethez keriiltem,
mar Tandori Gyuri toltotte be ezt a posztot. Nemrég Iépett eldre,
akkoriban negyven koriil jarhatott, s megel6zott a ranglétran jonéhany
régebbi kollegat, akik nehezen torddtek bele, hogy egy ifjonc lepipalta
Oket. Tandori viszonylag alacsony, sovany, kopaszod6 ember volt,
agglegény, az édesanyjaval lakott valahol a hetedik kertiletben. Utoljara a
kétezres évek kozepén, a Lehel piacon taldlkoztam vele, raérd
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nyugdijasként sétalgatott a kofak kozott, s gyakorlott ,,hdziasszonyként”
vasarolta a maga fozte ebédhez a hozzavalokat. Nem sokkal késdbb jott a
hir a halalarol. Elnyuajtva, sajatos akcentussal beszélt, ahogy a szavakat
huzta el, ugy hajozott végig a teremben is asztalatol a kéziszeddkig, a
korrektorokig és vissza, mikor hol volt dolga. Nagyon értette a
mesterségét, ezt az idosebbek is kénytelenek voltak elismerni.

A vicemettdor Gordg Jani volt, vagy egy tizessel iddsebb Gyurinal,
kdpcos, kicsit busafejii emberke, aki racéfolt a nyomdaszokrdl fentebb
mondottakra, nem az eszével tiint ki a tobbiek kozil, talan ezért nem volt
benne igazan irigység és méltatlankodas Gyuri fonokké avanzsaldsa miatt.
Nagyon megbizhat6, szorgos, jO iparos volt, precizen tette a dolgat,
villamgyorsan rakosgatta a betiiket és a Iénidkat. Kissé egyligyli, balga
ember volt, de joindulati. Az egyik kardcsonykor a nyomdaszok szinte
hajnalig dolgoztak, hogy az iinnepi szam id6ben elkésziiljon. Délelott
Pethé szobajaban koccintottunk a sikeres befejezésre, Tandori helyett
valami miatt GOorog Jani jott fel a nyomdabol, holtfaradtan és kicsit
ittasan. Pethd megkoszonte, hogy ilyen keményen dolgoztak, mire 6
lanyos zavaraban belefogott egy hosszl, befejezetlen monologba arrdl,
hogy az 0jsagirdk és a nyomdaszok Osszetartoznak és tobbet kellene igy
egylitt talalkoznunk...

Az akkori csapatbol Szekeres turra emlékszem még, 6 kiilsejében is a régi
nyomdaszokra emlékeztetett, miivelt, okos ember volt, malicidzus, fanyar
megjegyzéseket tett mindenre €s mindenkire, intellektudlisan csillogo
szemiivege mogiil enyhe lekezeléssel szemlélte az embereket, de a
mesterségét nagyon értette.

Homalyosan rémlenek csak tordeld-inaskodasom heteinek torténései, S a
késobbi  id6ékbél is  inkabb  benyomasok  maradtak = meg.
Rovatiigyeletesként hetente megfordult az ember a nyomdaban, mert a
rovatoldalak betordelésének iranyitasa — ahogy emlitettem - a mindenkori
ligyeletes dolga volt. Odaélltunk a nyomdasz mellé, aki szépen az
oldaltepsi mellé készitette a kiilon talcakra szedett €s az oldalra széant
anyagokat, majd szépen odatette - kozepes méretli bekezdésenként
megfogva - a szedett sorokat, ahova az jsagiré mondta. A lexikonbdl kell
ma mar felidézzem az ott ropkddd szakszavakat, nyomdai kifejezéseket
is, akarcsak a kiilonb6z6 betiiméretek nevét, a lapnal hasznalatos
legkisebb nonpareille-tdl a petit, az antikva, a borgiszon at a tizenkét
pontos ciceroig. Ugyanilyen gyakran elhangzoi kifejezés volt a 1énia, a
cikkeket vagy az irason belilli hasabokat elvalasztdo vonal-lapocska,
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kiilonb6z6 vastagsagban, vagy a fattylsor, azaz a hasab tetején levo fél
vagy egész sor, amit szigoruan irtani kellett.

A betlfajtak koziil a hetvenes években még igen sokfélét hasznaltak a
lapnal, az alapfajta a bodoni volt, de példaul az 6tddik oldalon megjelend,
kéthasabos publicisztikdkat — ma is hallom, ahogy Somi szinte ahitattal
ejti a jelz6t — a kecses Campanilébdl szedték. Matrai-Betegh szinikritikait
mindig valamelyik mives, egyedi hangulati betiib6l szedette Gyuri, Béla
ezt olykor egy iliveg finom itallal honoralta.

A korrektarak elolvasasa és a hibak javitdsa fontos része volt az irasnak.
A kiilonboz6 jeleket a gyakorlatban tanulta meg az ember, illetve azt a
néhanyat alkalmaztam, amit méasoktdl lattam. Aztan egyszer Ember Maria
megajandékozott a Muosz naptarbol kitépett korrektura jel-jegyzékkel,
mondvan, ne csak a jobbra meg a balra hajlo derékszoget, meg a vonal
végén és telején levd kordceskét varialjam. Az egyik fontos jelzés volt a
mai delete 6se, a gorog deleatur, aminek kacskaringds irasat sem tudtam
elsdre kivitelezni.

Cimek és rangok

Emlitettem mar, hogy a politikailag érzékeny vagy éppen szigoruan tabu
témak koraban nagy hangstlyt kapott a Nemzetnél az igényes stilus, a
szakmailag korrekt megformalas. Ervényes volt ez a tordelésre is, arra,
hogyan néznek ki a cimek, vagy hogy véletleniil se szerepeljen egy
oldalon cimben ugyanaz a szo.

A cimadas fontossaga egyike volt azoknak a szakmai értékeknek,
amelyek a Magyar Nemzetnél sokat szamitottak. Nem mindenki tud cimet
adni, pontosabban: jo cimet. Kiilon tudomany ez, érzék kell hozza.
Vannak szerkesztoségek, ahol a szerzé nem is adhat cimet, az egy kiilon
munkatars dolga. A Nemzetnél direkt erre a célra nem volt ember, kivéve
a kilencvenes évek végének rovid iddszakat, amikor a tordelésbdl
,ki1lépd” H. Barta Lajosnak ezzel a megbizatédssal talaltak munkét.

frasokat ritkan vitattunk meg egymassal a rovatban, cimeket annal inkabb.
Az ember ott gyotrédott negyedoran at a cikke folott, probalkozott ezzel
is, azzal is, ez se tetszett, az Se tetszett. Mondjatok mar egy jO cimet,
fordult végiil a szobatarsaihoz. Mirdl szol, kérdezték, vagy belenéztek a
szovegbe, s kiragadtak egy jol hangzo, talalo6 mondatot, fordulatot.
Gyulay Zoli példaul, akit egyébként se a jelleme, se az irdsai miatt nem
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becsiiltiink tulsdgosan, kimondottan j6 cimekkel tudott segiteni a
bajbajutott szerzon.

A cimnek nemcsak tartalmilag kell stimmelnie, nemcsak jol kell
hangzania, magara vonnia a figyelmet, felkelteni az érdekldédést, hanem
passzolnia kell a lap altalinos hangvételéhez, stilusahoz, s nem
utolsésorban az iras terjedelméhez, a betordelt cikk méretéhez, ahhoz,
hogy hany hasabra tordelik, hiszen nem elég blickfangosnak vagy
targyszerlien lényegstiritonek lennie, el is kell férnie.

S hogy még mi minden befolyasolhatja egy cim sorsat, hatasat... Egyszer
Bogacs kozség flird6jének hanyattatasairol készitettem riportot, amelynek
a Bogacsi furcsasagok cimet adtam. Nemsokéra odajott hozzam Zay Laci,
aki szerkeszt6ként olvasta a cikket, s kért, hogy talaljak ki masik cimet,
nehogy kolléganénk, Bogacsi Erzsi megbantodjék miatta! (Egyébként
bevett dolog volt az 0jsagbol kivagott cimekkel ugratni egymadst: Ernd
névtablaja folé odabiggyesztették a Keserli a sz016t, a Mackonak becézett
I1lés Sandor megkapta a Mit keresett a Macko a malnasbant stb.

Zay Laci szintén a lap jellegzetes alakjai kozé tartozott. Testes, magas
ember volt, ritkuld hajjal, jellegzetes kasas beszéddel, papos
kenetteljességgel. Evangélikus pap volt az 6tvenes években, nem tudom,
hogyan lett ujsagird. Ovatos, aggodalmaskodo férfiti volt. Filmkritikakat
irt és 6 volt Matrai-Betegh helyettese, a rovat gyakorlati irdnyitdja, plusz
a lap szakszervezeti titkara. Ebbeli minéségében valamikor a nyolcvanas
évek kozepén a szakszervezeti bizalmi-helyettesi funkciora probalt
rabeszélni, s nem igazan értette, miért nem akarom ezt sem elvallalni. A
rovatban a kollegai gyakran idézgették mosolyogva egyik gyakori
mondasat, hogy én ezt mar nem birom tovabb, fogom magam és kiugrom
az ablakon...

Kiugrott pap volt, de az ablakon hala istennek nem Iépett ki, sét, a
szerkesztoségi ranglétran 1épegetett el6rébb, a kilencvenes évekre
szerkesztObizottsagi tag lett. Haldla utdn keriilt nyilvanossagra a
beliigynek dolgozo III/III-as ujsagirok listaja, amelyen néhany mas
nemzetessel egyiitt az 6 neve is szerepelt. Anélkiill hogy ismerném
beszervezésének és ,,ligynokoskodésének™ részleteit, azt gondolom, az 6
esetében az eldkeld szarmazas és a papi mult éppen elegendé okul
szolgalhatott arra, hogy megzsaroljak. FElgondolkodtam viszont az
emberek sajatos viselkedésén, mert eszembe jutott egy régebbi epizdd:
valamikor a nyolcvanas évek elején Gyulay Zoli biiszkén ujsagolta, hogy
a Lott6 targynyeremény jatékan, ahol a szelvényt vasarlok kozott
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sorsoltak ki kiilonféle arucikkeket, nyert egy Skoda gépkocsit. A folyoson
Zay Laci odasugta: tudod, hogy igy jutalmazzadk az iigynokoket...
Furcsallom ma is, hogy tisztességes, erkdlcsos ember 1étére hogyan tudta
ezt mondani, mikdzben mégiscsak ugyanoda tartozott.

Barmilyen furcsan is hangozhat, nem igazan foglalkoztunk azzal, vajon ki
a spicli. Tudtuk, hogy vannak, egyik-masik kollegarol sejtettiik is, Zoli
esetében ez be is igazolddott, masrél, aki mindig ott sertepertélt,
odasilindorgott a beszélgetékhoz, nem deriilt ki. Vagy nem is volt az, csak
annak latszott...Mindegy volt. A lista nyilvanossagra hozatala, amely
korantsem sem volt teljes, azért szolgalt néhany meglepetéssel. A
hetvenévesen is snajdig, kedélyes Gal Zolirdl el tudtam képzelni, Zay
Laci esetét meg tudtam érteni, Gyulay tuti egyes volt. Szab6é Gyuri, a
miivelt latinista mar kicsit kilogott a feltételezett névsorbol.

Egyébként kezdettdl fogva mélyen elhibazottnak és félrevivonek itélem
az egész ligynokosdis-jatékot. A besugok jorésze sokkal kevésbé volt
véleményem szerint artalmas és rosszat tevd, mint azok, akik nyiltan
tisztségiikknél vagy partmegbizatasuknal fogva jelentettek, irtak
ugynevezett hangulatjelentéseket, szolgalhattdk kollegaik, embertarsaik
karara a szocializmust. Emlékszem arra a jelenetre, amikor a hallban egy
szerkesztoségi értekezleten Soltész bemutatott egy 01j kollegat. Az intrikus
Matolcsy nem allta meg, hogy kajanul Malonyaihoz ne hajoljon,
megbdkve: Szerinted melyikiiké a magasabb sarzsi?

A szerkesztéségre egyébként egyfajta laissez faire hangulat nyomta ra a
bélyegét. Kiilonbozdé szinvonalon ir6d, dolgozd emberek, de néhany
kivételtl eltekintve alapvetéen 0Onallo egyéniségek, individuumok
dolgoztak a lapnal. (Ez ism kozrejatszott szerintem abban, hogy a
kilencvenes években a szerkesztéség — mas napilapok munkatérsaival
ellentétben — nem tudott Osszetartani, az egyéni véleményeket a lap
fliggetlenségének megdrzése érdekében félretenni, a kozds érdeket
felismerve 0sszefogni.)

A szerkesztok is csak a sziikséges mértékig telepedtek ra a
munkatarsakra. Kesertt Erndnek példaul szokasa volt, hogy kis cédulakon
vagy ujsagkivagosokon adott ki egy-egy témat, vagy egy MTI-hirt
nyomott a keziinkbe, hogy nézziink utana. Elég hamar rdszoktam arra,
hogy sajat izlésem, megitélésem szerint valogassak a kiadott feladatok
kozott. igy aztan jonéhany érdektelennek, unalmasnak talalt téma a
papirkosarban végezte. Persze, a szamonkérhetd, fontosnak itélt
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megbizasokat nem lehetett elsumakolni, de volt egy széles mezd, ahol a
munkatarsi szabadsagnak tag tere nyilt.

Kollega nénik és kollega bacsik’

Kik dolgoztak a Magyar Nemzetnél a hetvenes, nyolcvanas évek
fordul6jan?

A Nemzetnek sok jeles 0jsagirdja volt abban az idében. Koziiliikk sokan
még a haboru el6tt kezdték palyajukat. A kulturalis rovatot Matrai-Betegh
Béla vezette, szinikritikai eseményt jelentettek abban az idében is, s ma is
emlegetik azt az Otvenes évekbeli Hamlet-kritikajat, amely abban az
idében felért egy rendszerbiralattal. A rovat fomunkatarsa volt Ruffy
Péter, ugyancsak a régi veretes zsurnaliszta-stilus reprezentdnsa. A
belpolitikai rovat fémunkatarsa volt Bardoti Géza, tobb szinpadi darab
szerzdje és az Otvenes évek végén indult, kézkedvelt radidsorozat, a
Szabo csalad egyik irdja. Bar6ti a toll igazi virtuéza volt, ahogyan irni
tudott, az elvaraszolta az ember, am abban mar nem mindig mutatkozott
igényesnek és makulatlannak, amit irt.

A szerkesztOség egyik oszlopa a két olvasdszerkeszté volt, Antalffy
Gyula és Csatar Imre. Felvaltva dolgoztak, egyik nap az egyikiik, a masik
nap a masikuk volt az tigyeletes, akinek a kezén az Osszes kézirat
keresztliilment. Kettejiik életitja meglehetdsen kiilonbozott. Antalffy a
haborti utdn a kisgazddk lapjaindl volt ujsagird, Csatar viszont
munkascsaladbol szarmazott, hithii kommunistaként egészen fiatalon a
Szabad Ifjusag cimii hetilap f6szerkeszt6ségéig vitte, de ’56 utan stlyosan
meghasonlott 6nmagaval és a parttal is: a testvérét ellenforradalmarként
kivégezték. O sose lépett vissza a partba, de rovidebb szilencium utan
afféle parkolopalyaként a Magyar Nemzethez keriilt. Majd husz éven at
alkottak 6k igen szinvonalas parost, kitlind szerkesztok voltak. Antalffyrol
nekem mar csak futd6 benyomdsaim lettek, az én oakeriilésemmel
egyidében vonult nyugdijba, néha ezutan is be-beugrott szerkeszteni.
Csatar viszont egészen a 2000-es beolvasztasig a lapnal dolgozott, az
utols6 években mar nem szerkesztoként, csak népszerli hétvégi rovatat,az
Utkozben-t irta rendszeresen, nem lankadé buzgalommal, akkor is,

! Futasz és Kristof gyakran jartak horgészni. Egyszer a Radbanal egy masik horgasz igy
sz6lt Futaszhoz: Mit fogott, Kollega Bacsi? Kristof nevetve mesélte, Dezs6 hogy kiakadt
a kollegabacsizason
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amikor mar erédsen megromlott latdsa miatt nagyitoval olvasta az ujsagot
¢s fejbol diktalta szalas, szikdr mondatait a gépirénonek.

Antalffy helyét Ember Maria vette at. O az Otvenes években mar
dolgozott az ujsagnal. Pedans, a fogalmazas tisztasagara kényesen ado
asszony volt. Gyakan behivta magahoz a szerzot, eldvette a kéziratot és -
mint egy tanitond a kisiskoldssal - sorrdl sorra végigvette vele a
problémas mondatokat. Sokan nem kedvelték ezt a kioktatonak érzett
stilust, én szivesen vettem, ha foglalkozott a cikkemmel, azt gondolom
ma is, hogy szerkesztd nélkiil nem jsag az jsag. (A kilencvenes években
a megnovekedett anyagmennyiség miatt nemegyszer eléfordulhatott,
hogy egy kéziratra éppen csak rapillanthatott a napos szerkesztd, mar
kiildte is tovabb a tordelokhoz. Kikérem magamnak, mondtam tréfas-
komolyan, hogy gy jelenjen meg meg az irdsom, hogy azt rajtam kiviil
nem olvasta el el rendesen senki...)

Mariatol sokat tanultam, s az évek soran egyféle barati viszony alakult ki
koztiink. Altala ismertem meg Zimany Tibort, a volt recski fogolyt, akivel
készitett, 87-ben a Mozgod Vildgban megjelent interjum az elsd
nyilvanossagban eldszor szamolt be a recski munkatdborrol. Az 6
kozvetitésével lettem bedolgozod interjukészitdje a kozéleti szereplokrol
nagy ¢letit-interjukat készitteté Oral History Archivumnak, amelyet
korabbi férje, Hegedlis B. Andras és Kozak Gyula vezetett, kezdetben a
Népmiivelési Intéret Corvin téri épliletének egy folyoséra nézd kis
szobdjaban. Maria vendégeskedett Pannonhalmi 1uti lakdsunkon és
mindszentkallai nyaralonkban is, ahol barati korben mesélt 56-r6l.
Hajtlikanyar cimii megrazo regényét csak késobb, halala utan olvastam el.

Csatarhoz valamelyest hasonld politikai multtal keriilt a Nemzethez az
Otvenes évek végeén egy masik fomunkatars, Kovacs Judit, de 6 egy pesti
zsid6 polgarcsalad illegalis kommunistava lett gyermeke volt. A Nok
Lapja alapitd foszerkeszt6je volt 1956-ig. Tisztan latd, érzékeny, miivelt
asszony ¢és Ujsagird volt, de 6 nem forditott hatat a partnak, s aktiv
részvevoje maradt a ndmozgalomnak is. Bar a Nemzetnél semmilyen
tisztséget, funkciot nem latott el, sokszor ¢ irta a vezércikket, s a
szerkesztOségen beliil is volt szava és befolyasa. Olyannyira, hogy a
rendszervaltas utan az egyik, Ujsiitetli demokratava lett harcias kollegina a
folyoson neki vetette oda: Eddig ti mondtatok meg, mi legyen, most majd
mi mondjuk meg, mi lesz.

A lapon beliili hierarchiat, s az egyes ujsagirok helyzetét, rangjat hiien
tikkrozte, hogy ki milyen miifaju cikkeket irhatott,és azok mikor jelentek
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meg. A hétvégi szdm és a kardcsonyi lap kitlintetett helyét mar
emlitettem, ezekben megjelenni megtiszteltetés volt. Egy sziikebb kor irta
a lap nagy vezércikkeit is és a hétvégi kilencedik oldal publicisztikdjat.
Petho ujitasa volt az ugynevezett minivezér: hétkoznaponként a korabbi
kéthasabos vezércikk helyett két feleakkora terjedelmii mini jelent meg,
amelyek sem tartalmukban, sem mivességilkben nem érték el a
vezércikkek szintjét, letudta dket az ember, de senki nem szerette, igy ezt
gyakran osztottak a fiatalabbakra. Kiilondsen sok minivezért jegyzett egy
id6 utdn Malonyai Péter, aki gyorsan és kulturdltan tudott irni szinte
bamirdl, ezért gyakran szoltak neki. Néhany honap utan Péternek elege
lett ebbdl a nagy megtiszteltetésbol és morgolddva megjegyezte: hogy jon
6 ahhoz, hogy huszonhat évesen, csekély élettapasztalattal bolcselkedjen,
elmélkedjen a vilag ilyen-olyan dolgairol...

Az emlitett neves kollegdk mellett a lapnak szamos rendszeres kiilsé
szerz0 is hozott kéziratot. A szombati Kilences oldal legkedveltebb irasa a
tarca volt, amit hossz( éveken at felvaltva irt két ismert ir6, Csurka Istvan
és Gorgey Gabor. Csurka volt az erdteljesebb, a markansabb, a
kritikusabb, & sokszor elment addig a hatarig, ameddig akkoriban el
lehetett menni. Kiilondsen az az irdsa maradt meg az emlékezetemben,
amely a Sasok és varjak cimet viselte, s amelyben a ritkuldé szamu biiszke
sasok és az utat ellepd karalo, sziirke varjak vilagat allitotta szembe
egymassal, minden Nemzet torzsolvaso érthette, mirdl, kikrdl beszél.

Mas akkori irok is dolgoztak kiilsd szerzoként a lapnak, példaul Karinthy
Ferenc, akinek korabban rendszeres rovata is volt, vagy Bor Ambrus,
akinek olykor dagalyos, kellemkedd, modoros stilusat mi, fiatalabbak
nem sokra értékeltiik. S a karacsonyi lap fényét novelte Illyés Gyula.
Hires kolumnas irasa a hataron tal él6 magyarokrol dithodt reakciot
valtott ki Roménidban, egy Lacranjan nevii szerzd intézett egészen durva
tamadast ellene. Illyés valaszolni akart, de a magyar partvezetés — nem
akarvan élezni a felszin alatt egyébként sem fesziiltségmentes viszonyt a
roman kommnista parttal és Ceausescuval - ehhez nem jarult hozza, amit
Illyés mély sértettséggel, de tudomasul vett.

A hetvenes ¢évek végének egyik masik, botranyt okozd irdsa egy
kovetkezé karacsonyhoz fiizédik. A lap kozolte Ordogh Szilveszter
novellajat, amelyben az ir6 Mdriat illette profan jelzdvel, kivaltva ezzel a
katolikus egyhaz rosszallasat és - a partvezetés elmarasztalo reagalasat,
mondvan megsértjiik hitiikben a vallasos embereket, akiket az ,,aki nincs
elleniink, veliink van” jelszo jegyében a part nem akart ellenséggé tenni.
Ez a két iligy is hozzajarulhatott ahhoz, hogy Pethdt nyugdijaztdk, s a
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helyére kinevezték a megbizhatd Soltész Istvant. Egybeesett mindez a
parton beliili harcok és a nagypolitikai helyzet alakuldsaval is, utobbiak
koziil foként a lengyelorszagi események, a Szolidaritas fellépése erdsitett
fel egy keményvonalasabb iranyt a magyar partban, amelynek
folyomanyaként a nyitottabb szellemii Pozsgay Imrét a kulturalis
miniszteri posztbol felmentették és a Hazafias Népfront fotitkaranak
valasztva félreallitottak. Mivel a Magyar Nemzet lapgazdaja a népfront
volt, a vonalasabb partvezetok gy vélték, nem volna szerencsés, ha a
puhabb, kevésbé megbizhatd Pethd maradna a lap élén, s igy szinte egy
sajat ujsagot kapna Pozsgay.

Soltész tokéletesen bevaltotta az e tekintetben hozzaflizott reményeket, a
kovetkezd hét évben Pozsgay leginkabb csak protokollaris események
alkalmaval szerepelt a lapban, reformista nézetei kifejtésére nem kapott
modot, s mikozben a népfront a reformista szarny kiillonb6zo
képviseldinek szervezett megjelenési format nyujtott, s tobb reform-anyag
elkészitését tiamogatta, ezekrol a lap alig adott hirt.

A kulturalis rovatban Zay Laci volt a rovatvezetohelyettes, ide tartozott
Ruffy Péter fdmunkatars, aztdn Vértessy Péter, LOcsei Gabriella, Barta
Andrés, Géabor Pista, Kartal Zsuzsa, Bogacsi Erzsi, Hajdu Eva, Jozsa
Gyuri, Berkes Erzsi, késébb Hanthy Kinga, Marafk6 Laci, Dénes Pista,
Matrahazi Zsuzsa. Az emblematikus rovatvezetd, Matrai-Betegh Béla
fajdalmasan hirtelen haldla utan 1981-ben helyére egy joindulata, de
meglehetésen kozépszerli kadert hoztak, Szalontay Mihalyt, aki
megmaradt ,,idegennek”, 6t néhany év utan Vértessy Péter valtotta. A
belpolitikai rovatot Keserli Ernd vezette, itt dolgozott fomunkatarsként
Baroti Géza, Kovacs Judit és Kristof Attila, aztan a derékhad: Komor
Vilma, Gyulay Zoltan, Racz Jutka, Csdkvary Margo, Illés Séndor, Sarvari
Marta, Fehér Béla, Szényi Gabor, Boros Istvan, Malonyai Péter,
Javorniczky Istvan, Kertész Péter, Csaszar Nagy Laszlo, Muranyi Gabor,
Kurcz Béla. A kiilpolitikaban Matolcsy mellett Varkonyi Tibor, Martin
Jozsef, Lovas Gyula, Blaho Miklés, Futdsz Dezs6, Zsigovits Edit,
Lambert Gabor. A sokdig szinte egyszemélyes gazdasagi rovatot Vig
Istvantol a hetvenes évek végén Toth Gabor vette at, s duzzasztotta fel
igazan rovatta, munkatars lett Weyer Béla, Kapuvari Gabor, Faludi
Andras, Horvath L. Istvan, Zsubori Ervin, Bognar Nandor, Gergely Laci,
M¢élykuti Attila, Szendrei Loérinc. Zsolt Robi sokaig egyszemélyes
sportovatdba besegitett Gyulay, majd Malonyai, akinek késébb a belbdl
sikeriilt hivatalosan is atsoroltatnia magat ide. Somorjai Jozsef és H. Barta
Lajos — Somi és Husi - volt a két egymast valto tordelészerkesztd, Csatar
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Imre, Nagy Pista, Ember Maria az olvasoszerkesztok. Koves Rozsa, majd
Barta Andras vezette a levelezést, itt dolgozott Futasz Dezsé felesége,
Baranyai Jutka. *82-ben telepiilt at Magyarorszagra és jott a Nemzethez
Bodor Pal alias Diurnus. Soltész hozta a laphoz Buza Pétert a tudomanyos
rovat vezetdjének.

Szerkesztoségi dizajn

A New York palota még a hetvenes években is megdrzott sok mindent
egykori szépségébdl, elegancidjabol. A 1épcséhdz marvany 1épcsdin és
oszlopai kozott 6rommel sétaltunk fol a masodikra, ahol a Nemzet lakott.
A mi szobdink a korutra és a Dohany utcéra néztek, az L hosszu szaranak
végén levo hallbol nyiltak a Film Szinhdz Muzsika cimii hetilap szobai.
Késdbb kozéjiik beékelve volt egy-két szobank az Osvat ucai fronton is, a
levelezési, majd a tudomanyos rovat lakott itt, illetve Kovacs Judit és a
nyolcvanas évek elejétdl Bodor Pal. Az Osvat utcai szarny legvégén volt
az orvosi rendeld, ahol a kedélyes id6s Lax doktor minden betérd
betegnek azt tanicsolta: Usni, usni, Gsni!

Az els6 emeletet a kiad6 irodai foglaltak el, folottink volt a Magyar
Hirlap szerkesztésége, a 1éps6hazbol nyild belsé udvari helyiségekben
tobb folyoirat honolt (Uj irds, Szovjetunié, stb.) a negyediken a
Szépirodalmi konyvkiadd, a sarokban pedig az ebédlo.

A szobék berendezése meglehetdsen egyhangt volt, a hatvanas években
késziilt sargasbarna nehéz irdasztalokon piifoltik a sok 1jsagirot
kiszolgalt Optima irogépeket. (Péter egy ujjal gépelt, mint a sas, roppant
gyorsan €s nagy erdvel csapott le a betlikre, sokat zrikaltuk, hogy szétveri
¢s majd — katonai miiszoval élve — radhatékazzak a kart.)

Emd Baroti Gézaval iilt egy szobaban, naluk a habort el6tti idokbol
valahol megmaradt kolonial garnitGra volt, amit Baroti vasarolt meg és
vitt el biatorbagyi nyaraldjdba, amikor a nyolcvanas évek kozepén
lecser¢lték a régi asztalokat, székeket, s modern, fémlabas, kozépkék
szinli asztalokat kaptunk, Ugy nézett ki a szerkesztdség, mint egy
kistafirozott keriileti rendorors.

A New York palota egykor szerkesztdségek otthona, ma luxusszalloda.
Hosszu éveken 4t 4llt {iresen, amiodta az utolsé ,lakdja” is kikoltozott, a
Nemzet 1991-ben ment el. A nem oly régi mult emlékét semmi nem Orzi.
Lehetett volna pedig kétagyas Bardti szoba, Matrai-Betegh Béla
lakosztaly vagy éppen — az Oregkoraban is naponta sajtotajékoztatdrol
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sajtotajékoztatora jard Gardonyi Jend beceneve utan - Apuci apartman.
©)

A diszes lépcsohazbol az ember egy viszonylag tagas, kibugyrosodo
hallba 1épett. Foldrajzilag is ez volt a szerkesztdség kozpontja, régi
fotelekkel volt berendezve, itt fogadhattuk az interjialanyokat,
vendégeket, olvasokat, s itt tartottuk az 0sszszerkesztOségi értekezleteket
is. Ilyenkor a fébejaratot bezartak, néhany latogatd idegesen razta az ajtot,
hallatszott, amint zsort616dik, hogy miért nem tud bejutni, végiil valaki
kajanul kikaltott, hogy Zarva, hatul tessék bejonni. A hatul a belsd
udvarra néz6 nyitott folyosordl nyilé bejaratot jelentette, persze, aki
eldszor jart itt, az tanacstalanul toporgott még egy ideig.

A hallban a bejérattal atellenben volt a szerkesztdségi titkarsdg, a
munkatarsak elsé utja minden nap idevezetett, mert itt voltak a a sajat
fakkok, ezekbe tették az érkezé leveleket, Gijsagokat. Minden ujsagird
megkapta a négy orszadgos napilapot, s lehetett igényelni elég nagy
szdmban mas magyar Ujsagot, folyoiratot is. Ezt a lehetdséget igyekezett
is az ember kihasznalni, amig a kerete engedte. A nap a szerkesztoségben
ugy indult, hogy az ember magahoz vette a napilapokat, bent a szobajaban
atlapozta Oket, elolvasta, ami jobban érdekelte, vagy ami a témadiba
vagott, informéciokat, Otleteket gyiijtott beldlik. Természetes volt
mindenki szdmara, hogy naprakésznek kell lenni a hazai és a kiilfoldi
iigyekben.

A szerkesztOségi titkarsadgra bekkukkantas utan a munkatarsak 1tja jobbra
vagy balra vezetett. A balra nyil6 folyoso legvégén volt a kulturalis rovat
harom szobdja, utana kovetkezett két tagasabb rovatvezetdi szoba, a
gazdasagi és a belpolitikai rovatvezetdé, aztan egy kisebb beugrobol nyilt
a belpolitikai rovat két szobaja. Ezen a szarnyon volt még harom kisebb
szobacska, itt lltek a gépirdk, akiknek a munkatarsak a cikkeiket
diktaltak. A hallbol a masik irdnyba indulvén balra jott a foszerkesztoi
szoba, majd a folyosé derékszogben jobbra fordult, itt iiltek a
foszerkesztohelyettes, a kiilpoltikai rovatvezetd, aztdn jott a napos €s az
elérés és a napos olvasoszerkeszt szobdja, szemben veliik iilt a tordeld
szerkesztd, végiil kétoldalt, az utca és az udvar felé a kiilpoitikusok, a
,kOles urak” szobaja zarta a sort, a legutolsd két helyiségbenn allt a
telexgép, s itt liltek a telexeket, illetve a kéziratokat hozo-vivo
hivatalsegédek. A kiilpolitikusok eldbb emlitett ragadvanynevét éppen
egyikiik, az altalunk kissé¢ lelketleniili Madonnédnak elkeresztelt, stirti
fekete haju, piszkafa formdju cstnydcska holgy adta, aki elsd
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munkanapjai egyikén izgatottan kereste a Koles urat, Vigye ezt az anyagot
a kiiloshoz (az tigyeleteshez - JI.), mondta neki a napos szerkeszto.

A ,,segéderok”

Az, hogy egy Ujsag hany ember Gsszehangolt munkajat igényli, hogy
mennyire csapatmunka az Ujsdgcsinalas, s hogy minden részvevonek
megvan a maga fontos helye és szerepe, érdemes emlékezetiikbe idézni
azoknak is, akik ezt a vilagot, a lapkészitésnek ezt a divatbol rég kiment,
muzeumi modjat csak hirbél ismerhetik.

A nyomdaszok mellett a hivatalsegédek ugyanigy a szerkesztdség
nélkiilozhetetlen és természetes részei voltak, mint a gépirondk, a
titkarsagi alkalmazottak, vagy éppen a soférok. Nehéz pontosan leirni a
»segéderdk™ és az ujsagirok viszonyat, semmiképpen nem jellemezte ezt
lekezelés, lenézés, nagyon is tudtuk becsiilni azt a Segitséget, amit 6k
nyujtottak, mégha olykor kajanul évddtiink is egyikiikdn-masikukon.
Rengeteg torténet, anekdota fiizodik hozzajuk is. En méar nem ismertem a
legendas Pipast, az id6s hivatalsegédet, aki évtizedeken at dolgozott a
szerkesztoségben, s az idésebbek tigy emlegették, hogy néha jobban tudta,
kinek mi a dolga, mint maga az illet6. Az én huszondt évem java a
Nemzetnél Jozsi bacsi hivatalsegédeskedése idejére esett. Jozsi bacsi
szikar, kozéptermetti férfi volt, kis 06sziillé kefebajusszal, ¢ volt a
csapatban a legrégebbi, s — rovidebb idészakoktol eltekintve - az egyetlen
férfi a négy-6t nd kozott. Az ujsagirokkal szemben Jozsi bacsi nagyon
készséges €és udvarias volt, nagy Fradi-drukkerként gyakran hozta szoba
hétfénként az el6z6 napi meccset. Igazi hazmester kiilseje volt, enyhe
kisnyilas beiitéssel, Malonyai maliciézusan megjegyezte, hogy ha tgy
hozna megint a sors, Jozsi bacsi biztosan elvitetné a zsidokat. Sokaig
dolgozott a lapnal a kozépkoru, vénlanyos kiilsejli, gyengébb idegzetii
Ilonka, aki olykor elsirta magat, s aki gyakran panaszkodott Jozsi bacsi
kiallhatatlansadgara. Egyszer egy bantd megjegyzése miatt a telexek
vagasara hasznalt nagyolloval rontott ra. Egy alacsony, dundibb né — a
nevét elfelejtettem -, folyton Puszika, édessel koszont, ha bejott a
szobaba, egy 1d6 utdn csak igy neveztiik.

A sof6rok kozott is akadt mindig néhany érdekes figura. Koziilik a
legidésebb, legrégebbi motoros, bizonyos Gyurcs6 Ur semmi
emlékezetessel nem hivta fel magara a figyelmet, annél furcsabb volt
Racz ur. Magas, gyomorbajos kiilsejii 6tvenes férfi volt, egy id0 utan a
feleségem mar aggodva engedett el reggel, ha tudtam, hogy vele megyek
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vidéki utra. En a kocsiban szerettem hatra iilni, ott kevésbé kellett
kényszeredett tarsalgasokat folytatni, lehetett olvasgatni is. Racz trnal ez
azonban nem csekély veszéllyel jart, mert 6 vezetés kdzben gyakran
hatrafordult, Ggy fejtette ki néha 6nmagukban is ijesztd elképzeléseit.
Példaul arrél, hogyan oldand meg a két nagyhatalom, Amerika és a
Szovjetunio ellenségeskedését, hogyan teremtené meg a vilagbékét.

Osszejonnének a népek egy nagy arénaban, kezdte Racz ura, a porondon
meg szemben allna egymassal a Reagan meg az Andropov, mindkettd
kapna egy pisztolyt, aztan tessék, aki lepuffantja a masikat, az a gydztes.

Palmai urral is sokat furikaztunk vidékre. Vézna, félénk kis emberke volt,
aki néha ugy markolta és nyomta el6zés kozben a volant, mintha sajat
fizikai erejének hozzdadésara is sziikség volna a gyorsabb haladashoz.
Kiilondsen Fehér Béla volt elemében, ha egyiitt utaztunk vele, minden
alkalmat kihasznalt, hogy a kicsit jambor, naiv Palmai urat heccelje, amit
az nem vett észre. Egyszer Miskolcra mentiink és a varos hatardban
utolértiink egy, a bels6 savban cammogo6d renddérautdt. Palmai némi
habozas utan Otvennel szép lassan megeldzte a renddrkocsit, mire Béla
hatulrdl aggddd hangon megszolalt: Palmai Ur, nem lesz ebbdl baj? egy
rendOrautot?!... A kis ember kényelmetleniil fészkelodott az iilésen, s
hosszasan bizonygatta, hogy dehat Fehér ur, 6tvennel szabad menni,
annyival a renddrt is meg lehet eldzni...

Petho elvtars fenséges nyugalma

Peth6 elsé fOszerkesztésége 1982-ben — érdemei elismerése mellett —
véget ért. Emlékszem, a New York palotaval szembeni lampéanal alltunk
Németh Petivel, a Magyar Hirlap sportjsagirdjaval. Eltiint az utolso irni
tudo foszerkeszto is — kommentalta a levaltdst Németh, aki rdadasul
ismerte Soltészt korabbi hirlapos életébdl.

lgaz, ami igaz, Peth6 minden Ovatossaga, hatarozatlansaga,
kompromisszumkészsége mellett eurdpai kitekintésti, miiveltségli és
széles tajékozottsagn valaki volt, aki sok érdekes, 0j dologra felfigyelt, s
szivesen irt szombati publicisztikaiban olyan semleges, de fontos
témakrol, mint a kvarkok felfedezése vagy a fekete lyuk.

Pethd legendésan megfontolt volt, ha donteni kellett. Ilyenkor felnézett,
hosszasan bamulta a menyezetet, azzal évidtiink a hata mdogott, hogy
nézi, mikor esik le egy vakolatdarab a plafonrol. A titkarndje, Dézsy Vera
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éppen ellenkezdleg, kapkodd, hadaré holgy volt, vibralt koriilotte a
levegd, ,,yam ragadt Pethd elvtars fenséges nyugalma”, volt a szolasa.

Peth6 harcosnak a legkevésbé sem volt nevezhetd, ugyanakkor a
legkevésbé sem kellett tartani téle. Ha egy kéziratot politikai okokbol
kényesnek, veszélyesnek itélt, egyszerien betette a fidkjaba, ezt nem
kozoljiik, s az igy ezzel le volt zarva.

Nem tudok olyan esetrél, hogy barkinek is artott volna, vagy akér csak
szemrehanyast tett volna, ha utobb 6t marasztaltak el egy-egy megjelent
¢s a partkdzpont altal kifogasolt iras miatt.

Miattam egy letoldst kapott, de a pontos torténetét ennek is csak joval a
rendszervaltds utan ismertem meg magam is, amikor Muranyi Gébor
partkézponti dokumentumok alapjan rekonstrualt néhany ilyen esetet.

Tortént, hogy rovid publicisztikat irtam kissé ironikus hangnemben annak
a régdta huzodo épitkezésnek a visszdssagairol, amely a Rossevelt téren a
Gresham palota melletti telken zajlott. Megemlitettem a cikkben, hogy a
népnyelv Spendtpalotanak keresztelte el ezt a meglehetdsen otromba, az
Akadémia ¢és a Gresham palota kozott éktelenkedd, oda nem illd
spendtzold épiiletet, amelybe végiil a Tervhivatal koltozott.

Az artatlan kis irasbol lgy lett, Pethd feddd hangu levelet kapott a
partkdzpontbol, kideriilt, egy korabbi fészerkesztdi eligaziton mondtak a
foszerkesztoknek, hogy egyeldre ne foglalkozzanak ezzel az épiilettel és
az épitkezés elhuzddasanak okaival. A letolasrél én mit sem tudtam, igy
arrdl is csak Muranyi késébbi multidézésbdl értesiiltem, hogy Pethdt arra
utasitottak, a cikkért felelds személyeket vonja feleldsségre. Pethd levelet
irt az illetékes elvtarsnak, melyben kozolte, hogy a szerzot és a cikket
lead6 rovatvezett figyelmeztetésben részesitette. A partkdzpontban
azonban nem ¢érték be ennyivel, ,,az iigy sulyossagara tekintettel”
szigorubb biintetést koveteltek. Ekkor hivott be Pethd, és kozolte, hogy
megvonja a havi prémiumomat. Dontésérdl tajékoztatta a partkdzpontot
is, ahol ezzel napirendre tértek az tigy felett. Azt csak Pethd és én tudtuk,
hogy - vagy mert nagyrészt szabadsagon voltam vagy mert nem
teljesitettem a prémiumhoz sziikséges flekkmennyiséget, - abban a
hoénapban nekem nem jart a prémium, amit Pethd biintetésként megvont
télem.
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Alakok és alakzatok

Becenevek a Nemzetnél

A Nemzetnél is kapott szinte mindenki valamilyen becenevet,
ragadvanynevet.

Nekem Malonyai jovoltabdl ide is atjott a katonasagnal kapott és az
egyetemen is elterjedt Cigus. Kiegésziilve a Javival, Javorral, Csdkvary
Margo Javszernek hivott.

Ime néhany:
Antal Gabor — Tanar ur Balla Odén - Balla Donci
Gabor Pista - Snuki Szabo Joska - Dodo
Boros Pista - Boros Pipo Fehér Béla - Weisz
Kertész Péter - Oreg Csaszar Nagy Laszlo - Csaszi
Kristof Attila - Bubuc H. Barta Lajos - Husi
Muranyi Gabor - Mirr-murr Rajcsanyi Karoly - Rajcsi
Baroti Géza - Apo Bodor Pal - Diurnus
Malonyai Péter - Malus/Malos Lambert Gabor — Lambi
Zsigovits Edit - Zsiga Ruffy Péter — Péter bdcsi
1llés Sandor - Macko Szényi Gabor — Szonyeg, Gabus

Csdkvary Margit - Margo

Széltam mar néhany emblematikus alakjarol az akori szerkesztségnek.
Folytatom a sort Antal Gaborral, a Tanar turral. Antal tagbaszabott,
tekintélyes hast, kovér ember, illett rd a tohonya jelzd. Csoszogva jart,
szivarfiistjének illata messzirdl jelezte jottét vagy ottjartat, kicsit dormogo
hangon, jellegzetes hanghordozassal beszélt. Akkoriban féleg folyorat-
kritikakat, ismertetOket irt, meg interjukat készitett ,,Min dolgozik...?”
cimmel jeles tarsadalomtudosokkal, irodalmarokkal. Balassa Péter, akivel
jO Dbaratsagban voltunk, s aki egyébként a hatvanas évek végén
egyetemistaként egy-két nyarat a Nemzetnél gyakornoskodott, egyszer
emlitette, hogy nagyon szeretne bekertilni a ,,meghivottak” kozé, oriilne,
ha Antal 6t is meginterjivolna a munkajarol ebben a sorozatban.
Emlékeim szerint erre nem keriilt sor, pedig Péter kritikusként,
esztétaként akkor mar a posztmodern fiatal irdk, Esterhdzy, Nadas 6
Mentordnak szamitott.

Nem tudom, hogyan ragadt ra a Tandr Gr megszo6litas, de ha valakire, ra
illett: igen nagy tudast, miivelt, okos és szellemes ember volt, két labon
jaro lexikon. M¢élyen megmaradt bennem egy jelenet: karacsony elotti nap
volt, kevesen 1ézengtek mar a szerkesztOségben, én egyedil iiltem a
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szobankban, amikor bejott Matrai-Betegh és Antal, egyiitt vagy egymas
utan, nem tudom. Antal egyszer csak arra terelte a szot, hogy 6 mennyi
rossz dolgot csinalt életében. Matrai kedves egylittérzéssel és megértéssel
szeliden ellenkezett vele, s az érdemeit, erényeit hozta fel az
Oonmarcangolassal szemben. Megérintett, de zavarba is hozott ez az
Oszinte hang, hiszen bar kedveltik egymast, nem voltunk bizalmas
viszonyban, hogy ilyen nyiltan kitarulkozzon eléttem.

Késobb tudtam meg, hogy Antal fiatal zsid6 értelmiségiként az Gtvenes
években lelkes sztalinista volt, dogmatista kommunista heviiletében talan
artott is sokaknak, aztan a hatvanas években a Hungaria (volt New York)
kavéhazban torzsasztala volt, sok fiatal értelmiségi {ilt oda és hallgatta az
elodasait, Kenedi Janos nevére emlékszem, aki az emlékezéseiben emliti
is ezeket az éveket.

Egy vidam anekdota is terjengett a szerkesztdségben Antalrdl: egyszer a
feleségével késziiltek ebédelni a Hungaridban, mennyi pénz van nalad,
szivem, kérdezte Antal az asszonyt, majd a valaszt hallva anyit mondott:
Akkor ma csak egyikiink eszik...

Nyomdaszok lehettek a szerzéi annak a mar emlitett viccelddésnek, hogy
az Ujsag megjelenéséhez nem kell Ujsdgiro, csak nyomdasz legyen.
(Ennek igazsaga és fontossaga a Magyar Nemzet Kkilencvenegyes
sztrajkjakor, amir6l még bdvebben lesz sz, Gjra beigazolodott: a
tulajdonosok akkor iiltek komolyan a targyaldasztalhoz, amikor az ot
tordeld koziil harman szintén letették a munkat.) A Magyar Nemzetnél
azonban ezt a mondast biztosan ki kell egésziteni azzal, hogy a lap
megjelenéséhez kell a nyomdasz — és a Rajcsi...

Rajcsanyi Karoly fészerkesztohelyettesnek volt ez a beceneve. Rajcsanyi
szocialdemokrataként a Népszavanal dolgozott sokaig, majd az Ovenes
évek végétol lett a Magyar Nemzet mindenese. (Népszavas idejérdl Faludi
Gyorgy memoarjaban olvastam késobb, torténetesen azon ironizalt
Faludi, hogy Rajcsi is szemet vetett — esélyteleniil - az 6 baratndjére)
Alacsony, kopcds emberként idegesen fujtatva ingazott a szerkesztdség €s
a nyomda kozott, 6 volt a lap lelke és motorja. Félrevezetéen hangzik, ha
azt mondom, hogy nem a tartalmi kérdésekkel foglalkozott elsdsorban,
hiszen de mennyire tartalmi kérdés egy lapnal, hogy az oldalak hogyan
néznek ki, hogy a cikkekben ne legyen eliités, értelemzavaré mondat stb.
Rajcsanyinak fantasztikus szeme és érzéke volt, a legaprobb hibat is
azonnal kiszurta. A tekintete villamgyorsan pasztazta at a kefelevonatot, s
rogton észrevette, ha hidnyzott egy betl, egy vessz6 vagy bennmaradt egy
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gépelési hiba. Mas 0jsagird percekig nézheti az oldalt, atsiklik a szeme az
ilyen hibak folott, Rajcsival ez nem fordulhatott el6. Ha valami nem
tetszett neki, dithosen felpattant, kifakadt, villamokat szort a szeme, hogy
Ot perc mulva a legkedélyesebben szoljon hirtelen haragja ,.targyahoz”.
Sohasem emberekre haragudott, - ezért is felejtette el konnyen a mérgét -,
a lapért aggodott. Hogy az jo, a Magyar Nemzethez, a szakma tobbnyire
iratlan torvényeihez mélt6 legyen.

Munkaskoltoként indult a negyvenes években, mindebbdl nekiink mar
csak rimfaragd hajlama jutott, szévicceihez huncutul mosolygott. Ma
Loényai, de mi lesz holnap? — kacsintott Malonyaira, akit egyébként is
kedvelt.

Az, hogy messze tobb egyszerii technikai levezényl6jénél a lapnak, hogy
vérbeli szerkesztd a sz tartalmi értelmében is, nekem akkor deriilt ki,
amikor egyszer Keseri Erné tavollétében 6 tartotta a rovatértekezletet.
Egymas utéan jottek az Gtletek, a témajavaslatok, mindegyikhez volt egy jo
észrevétele, hivatkozott megjelent irasokra, amelyeket fel lehet hasznalni,
okos écakat adott.

A szerkesztéség volt az igazi otthona, késd éjszakdig maradt bent, akkor
is, amikor nem 6 volt az tigyeletes foszerkesztohelyettes.

A szerkesztéségben lett rosszul 83 forrd augusztusaban, innen vitte el a
ment6, akkor talan még élt. Mindenkit megddbbentett a halala, kiillondsen
mert masfél évvel eldtte halt meg ugyanilyen hirtelenséggel,
szivrohamban Matrai-Betegh, akit — a partkozpontbol delegalt,
rosszindulattl intrikus Lokos Zoltan fészerkesztohelyettessel vivott bator
csatarozasa miatt — néhany honappal elébb megalazd modon
elbocsatottak.

A belpolitikai rovat vezetdje odakeriilésem idején és még vagy tiz éven at
Keserti Erm6 volt. Ernét egyszert falusi gyerekként az Gtvenes években
emelte fel a part és jelolte ki szamara az ujsagirdi palyat a Lenin-iskola
elvégzése utan. Korantsem tartozott az irasmiivészek koz¢, ezt 6 is tudta
magardl, jo kadernek szadmitott, ezért keriilt egyre magasabb
beosztasokba, a  nyolcvanas évek  masodik  felében  mar
foszerkesztohelyettes volt. Valosziniileg soha nem voltak benne
kiilonosebb érvényesiilési ambiciok, egyszeriien kelléen kozépszert,
ugyanakkor rendes ember volt ahhoz, hogy kiilonféle elvarasoknak
megfeleljen, felfele is, lefele is. Tisztességgel, korrektiil tette a dolgat, de
igazan otthon balatonszéplaki nyaraldjaban és a karadi sz616jében érezte
magat. Roppant ligyes, praktikus ember volt, kivald épitdmester lett volna
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beldle, ha a néphatalom nem szan neki mas sorsot. A nyaraldjat, majd
késObb a csaladi hazat is szinte maga épitette. Rovatvezetoként kdozvetlen,
emberséges Volt, aki megtanulta, meddig lehet elmenni, tudta, mi a
dorgés, de nem volt benne rosszindulat. Ha fel is horkant néha egy-egy
kritikusabb mondat olvastan, amit aztan szépen kihtizott, nem haragudott
meg a szerzére, nem tett rosszat neki. Kétségtelen, hogy a szocialista
lapszerkesztd idealis képviseldje volt, megbizhatd elvtars, ugyanakkor
vellink szemben csoppet sem volt vonalas. Azért meg kiilon halas lehetett
neki a mi fiatal tarsasdgunk, hogy az ugynevezett musz-vezércikkek
megirdsat érzékeny nagypolitikai témakrol, a satoros linnepek alkalmaval
torténd kotelezd tiszteletkorok megtételét — november hetedike, majus
elseje, aprilis negyedike, a soros part- vagy népfront-kongresszus -
magara vallalta, és az ilyenkor szokasos paneleket, frazisokat évrdl évre
varidlva ¢ irta meg a cikket, mentesitve minket az alol, hogy
véleményiinkkel ellentétes, nehezen vallalhato tirddakat vessiink papirra a
szocializmusrol.

Jellegzetes figurdja volt a Nemzetnek Szabo Joska, Dodd, aki akkor mar
csak be-bejaro nyugdijasként szines hirfejeket publikalt leginkabb, a
garddk vonulasarol, a tiszaviragzasrol, vagy hogy kijott-e barlangjabol
februar elején a medve.. El-eliildogélve a szobankban nagy hoditasairol
regélt, hogy az esztergomi vonaton egy titkdrndvel, tizenotszor... meg
hasonlok...

Sajatos izt hozott a szobankba egy reaktivalt rendérségi tudosito, Balla
Donci is, aki a hadbora eldtt slapajként mar dolgozott a szakméban,
példaul a biatorbagyi robbantasnal is ott volt. 45 utan polgari elemként
kitették a sajtobol. Bevallasa szerint ekkor élt a legjobban: kiilonféle
méretll és fajtajui vandorzaszlokat varratott asszonyokkal, amelyekkel
aztan végighazalta a nagy lizemeket, gyarakat, s 6, az osztalyidegen a
kaderigazgatokra olyan szoveggel tukmalta ra az asztalra és falra tehetd
zéaszlokat, hogy az elvtars nem vesz szocialista vandorzaszIlot?, milyen
dolog ez... Tizezreket keresett ezzel, mig aztan a hatvanas években
visszatért a szakmaba, elobb a Népszavahoz, majd Soltész idején a
Nemzethez. Szorakoztatdéan bugyuta dolgokat tudott mondani. Egyszer év
végén elmesélte, hogy meghivta a baratait magahoz szilveszterezni.
SApukam, vettem hat zsemlét, ha megmarad, legfeljebb kidobom,
megengedhetem magamnak...”

A Kkilpolitikai rovat volt a Nemzet egyik erdssége. Matolcsy enyhén
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¢és hektikusabb volt a munkatarsaival, akiket viszont kifelé mindig
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megvédett, a rovatdit nem hagyta bantani. Fura érzésekkel olvasom
mostanaban megjelent sajtotorténeti munkakban azt a megjegyzést, hogy
tudniilik a Kadar-korszakban a lapok az MTI kiilfoldi hireit kellett
atvegy€k, nem adhattak a nagyvilag eseményeirdl sajat anyagot. A hirekre
ez a megallapitas igaz, am a Magyar Nemzet olvasoi egyaltalan nem csak
ezeket az ellendrzott egyencikkeket olvashattak. A kiilpolitika fontossagat
a lap azzal is hangsulyozta, hogy korabbi hagyomanyait megérizve a
vezércikk mellett négy hasabon nagy focimmel a legfontosabb kiilfoldi
hirek sorakoztak. Ezt a szerkezetet legfeljebb egy-egy partkongreszus
vagy nagyon fontos belpolitikai torténés miatt rigta fel a lap. A fécim
alatt keretben a Kiilpolitikai helyzet ciml értékeld Osszefoglald
kovetkezett, ebben mar mashonnan atvett értesiilések is szerepeltek. A
masodik oldalon az 6todik-hatodik hasabon pedig mindig egy négy-o6t
flekkes cikk jott, egy konkrét témat alaposabban koriiljarva, s a szerzok itt
béven hivatkoztak mas forrdsokra, a nagy nyugati lapok ¢és
hirigynokségek anyagaira is. A Magyar Nemzet olvasoi tehat joggal
¢érezhették ugy, hogy hitelesen értesiilnek a vilag fontos eseményeirdl, s
nem marad eldttiik ismeretlen az a bizonyos masik vilag sem. Ezek a
cikkek a Nemzet legtobb cikkéhez hasonloan visszafogott, mérsékelt
hangnemiiek voltak, nem a b6Sz imperialistazas, s az elfogult
szocializmus-dicsoités  jellemezte  O6ket, szemben mondjuk a
Népszabadsag kiilpolitikai irasaival. A hatvanas évek kozepén indult
Magyarorszag hetilap mellett a Nemzet volt az az 0jsag, ahol tehat
viszonylag arnyalt elemzések jelenhettek meg a kapitalista orszagokrol is.

A rovat munkatarsai koziil tobben a kor legjobb kiilpoltikai ujsagirdi kozé
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elején az akkor létrehozott washingtoni tudositéi posztra, ahova még
kétszer visszatért késébb is. Egész Amerika torténelmestiil, politikastul a
fejében volt. Ahogy emlitettem, miivelt és tajékozott volt Zala Tamas is,
aki Az Ujvilag sziiletése cimmel megjelent konyvével —torténelem
kandidatusi fokozatot szerzett. A fiatalabbak is az & szinvonalukat
folytattak, Martin Joska, Futasz Dezs6 vagy a késdbb a Népszabadsaghoz
tudositonak atmend Lovas Gyuszi, Blaho Miklds, az egyetlen nd a
csapatban: Zsigovits Edit, vagy a mi generacionk ,,széléhez” tartozo
Lambert Gabor, még késobb Vida Laci, Stier Gabi. Tatdr Imre foként
német ligyekben volt jaratos, komoly tjsagirdi eléélet utan jott a laphoz,
de gyorsan ,,nemzetess¢” valt, mozgékony és friss maradt napjainkban is,
kilencvendt évesen.
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Futasz Dezs6 ,kiiltagként” keriilt abba a sziikebb korbe, amely egyfajta
barati tarsasagga is szervezOdott, s alapvetden a belpol rovat fiataljaibol
allt. A hetvenes ¢évek legvégén ez a csapat a kovetkezOkbol allt:
Malonyai, Fehér Béla, Szényi, Boros, Kristof és én. Mar ’78-ban az
eskiivémon is ott latszanak a fényképeken, de rendszeresen talalkoztunk a
szerkesztOségen Kkivil is, tobbszor szilvesztereztiink egyiitt. Dezso
Malonyaival keveredett baratsagba, s igy lett része ennek a tarsasagnak,
szintén a Nemzetnél dolgozo feleségével, Jutkaval egyiitt. A nyolcvanas
évek elején ez a tarsasag kiegésziilt Kertész Péterrel. Dezs6 gyakran jart
horgaszni Attilaval, ahogy irtam, innen szarmazik a kolléga bacsis
torténetiik is.

Ahogy mindnyajan, 6 is probalta feszegetni, lazitani a kereteket.
Emlékszem egy irasara, Mozambikban jart, s a szokdsos széarazabb
elemzd iras helyett riportszerli, a mindennapi ¢letet felvillantd6 anyagot
készitett, amellyel egyaltalan nem nyerte el a rovatvezeté, Matolcsy
tetszését. Zalaval joban volt, és sikerlilt elérni céljat, ¢ lett a nyolcvanas
évek elején a Nemzet washingtoni tuddsitdja. Egy év utdn azonban
hazassagi prolémai miatt haza kellett jonnie. Karacsonykor
mindnyajunknak hozott valami apré ajandékot. Engem egy Webster
zsebszotarral lepett meg. (S valoban meglepett, hogy nekem is vett
ajandékot, kedveltiik egymast, de nem volt olyan szoros a kapcsolatunk.)
Az itthon ismeretlen, gyonyoriien sz616 mini hifitornyat is megcsodaltuk,
amikor bulit tartott a lakasan. A nyolcvanas évek végén az elsok kozott
volt, aki mas utat valasztott. Raérzett az idok valtozasara, s létrehozott
egy szamitastechnika lapot, a Computerworldot, illetve megszerezte a
Playboy magyar kiadasanak jogat. A magyar Playboy fészerkeszt6jének
magaval vitte a Nemzet kulturalis rovatvezetdjét, Vértessy Pétert. Erdekes
valtas volt ez: a kovetkezd néhany honapban, amikor tr keletkezett a
vezetésben, s beliilr6l probaltunk vezetdket talalni, talan mindkettdjiiknek
lett volna esélye valamilyen posztra, de akkor 6k mar nem voltak a lapnal.
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Kristof

Kristof Attila kiilon fejezet. A Nemzet torténetében is. A tarsasagunkéban
is. Az enyémben is, Mint a narcisztikus gyerek-felnéttek, Attila is magan
keresztiil érzékelte a vilagot. Effajta érzékenységének, hiusaganak volt a
hozadéka kétségteleniil kivalod 0jsagiroi teljesitménye, de ebbdl fakadt
fokeént *90 utani visszas viselkedése is.

Sokan szemére vetik latszolagos palfordulasait, felemlegetve, hogy Kadar
feleségének dedikalta és vitte el egyik krimijét, a rendszervaltas utan
viszont vehemensen a magyar jobboldali partok irant kotelezédott el.
Szamomra ez az epizod is sokkal egyszeriibben érthetd, s természetének
narcisztikus jellegével magyarazhato.

Sosem volt a szocializmus hive és sz0sz6l6ja, viszont példaul Soltész
foszerkeszt6sége idején tigyesen kihasznalta, hogy Soltésznak jol jott,
hogy Kristof nem ellenséges vele szemben, sét, kicsit még reprezentalhat,
példalozhat is vele. Soltész kivételesen kedvezd helyzetet garantalt neki.
Félévre is visszavonulhatott csopaki hazéba, irhatta a konyveit, aztan
visszajott, csinalt egy riportsorozatot, kissé vonalas témakban, de eléggé
kulturaltan, példaul egy szocialista brigadrol, vagy "jeles" szocialista
politikusokrol, példaul a Kozponti Ellenérz6 Bizottsag elnokérol,
bizonyos Brutyd Janosrol. (Soltész ezeket az idésebb funkcionariusokat
deriiltségiinkre bizalmaskodon csak ugy emlegette, hogy Brutyo bacsi
meg Aprd bdacsi...) Attila elégtételként, neki jaro kivaltsagkent élte meg
mindezt, mivel elétte éveken at tigy érezte, hogy Pethé mell6zi 6t, nem
kapja meg azt a megbecsiilést, amit a Nemzet legendas foszerkeszt6jétol,
az ’57 és 72 kozott regnaldo Mihalyfi Ern6tél megkapott, akinek egyik
kedvence volt, s akinek koszonhette huszonhét évesen a legnagyobb
magyar jsagiroé kitiintetést, a Rozsa Ferenc dijat.

A hetvenes években Kristof sokat kritizalta Pethot, ezért is furcsalltak
sokan, hogy a rendszervaltas utan kvazi fegyvertarsak lettek. Az emlitett
hiusag és narcizmus részben erre is magyarazatot ad.

Visszatérve a Méaria néninek adott konyvekre, ebben az esetben sem volt
sz6 fenéknyalasrol, csupan arrol, hogy Soltész elmondta, Kadar felesége
kedveli a krimijeit, s Attila erre készséggel vitte el személyesen az 1j
konyvét a parlamentbe.

Abban, hogy ’89 utan Attila a kozélet jobb oldalan talalta magat és a
helyét, szintén inkabb az jatszott szerepet, hogy honnan kapott nagyobb
elismerést, illetve honnan érte narcisztikus sérelem. Ilyen sebet {itott a
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lelkén a 89-es fOszerkeszt6-valasztas, amelyet résziinkrél cserben
hagyasként, arulasként élt meg. Még komolyabb lelki pofont kapott vagy
fél évvel késébb. Megjelent egy vezércikke, ha jol emlékszem,
valamilyen egyhazi, vallasi témaban, amelyben lelkesen az Antal-
kormany allaspontjaval értett egyet. A megjelenés napjan a szobankban
beszélgettiink, Attila velem szemben iilt, amikor belépett az ajton egy
fiatal kolléga, talan két hete lehetett a lapnal, én sem nagyon ismertem. Ki
a Kristof Attila, kérdezte, mire Attila jelezte, hogy 6. Langmar Ferenc
kozelebb 1épett, s igy szolt: ilyen szemét, benyalos cikket én még nem
olvastam. Azzal kiment.

Teljes dobbenet {ilt mindannyiunkra, ez az otromba stilus ismeretlen volt
a Magyar Nemzetnél. Masodpercek teltek el, amig Kristof is magahoz
tért, aztan vérvorosen kiviharzott. Martinhoz ment, a foszerkesztohoz, aki
szintén megdobbent, hivatta Langmart és kozolte vele, valaszthat,
bocsanatot kér Attilatol, vagy elmegy a laptol. (Langmar egyébként az
utobbi mellett dontott.)

Ez a wvaloban felhaborito jelenet tovabb erdsitette Attilaban a
liberalisokkal szembeni ellenszenvet.

Emlékszem késobb egy 0Osszezordiilésiinkre, amikor Attila mar
fészerkesztd-helyettesként valamit meg akart valtoztatni egy cikkben, én
pedig nemet mondtam. Akkor elontdtte a pulykaméreg, s szinte fizikai
kovetkezményekkel fenyegetett, aztan lehiggadt.

Mindenben a legjobb akart lenni, ami néha mulatsdgos dolgokat
eredményezett. Egyszer valahogy szoba keriilt, hogy kinek milyen magas
laza volt mar életében. Nem sokkal korabban negyvenegy fokos lazzal
fekiidtem otthon, mondom, nekem negyvenegy fok volt a lazam, mire
Attila ravagja, nekem volt magasabb is, negyvenke...... De miel6tt
kimondta volna, észbe kapott, hogy az mar a halal, s gyorsan elhallgatott.
Borossal éveken at jot deriiltiink, amikor esziinkbe jutott ez a torténet.

Ujsagiroként sokunk szdméra mérce volt az az irni tudas, amivel Attila
rendelkezett. Tekintélye volt el6ttiink, de ezzel emlékeim szerint
egyaltalan nem ¢t vissza, nem kivagyiskodott, elég volt neki ez a fajta
normalis tisztelet. Szivesebben volt a nala tiz-tizenot évvel fiatalabbak
tarsasagaban, mint az idésebbekkel.

Sokan egyben latjak az életét, nekem kiilon valik a hetvenes-nyolcvanas
évek és a késobbi idok Attilaja, az elmult dicstelen husz év nem anullalja
bennem a korabbi iddszakot. Inkabb sajnalom, hogy egy nagyon
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tehetséges, okos, jobb sorsra érdemes embert a hitsaga sajat
szempontjabol nézve is rossz iranyba vitt. Ennél a Magyar nemzet nevet
bitorld, partszocsé jsagnal ottmaradni, s megjelenni benne egy Kristof
Attilanak szerintem megalazo, ahogy megalazo volt az a szituacid is,
amikor az uj vezetés elnoki tanacsadoi cimet adott neki. A masik
fotandcsadot ugy hivtak: Schlecht Csaba, akit a renddrség keresett, de
nem talalt (1), mint a Fidesz cégatjatszasi sotét iizletének, a Kaja Ibrahim
igynek a lebonyolitojat. (A 2000 utan torténtek igazi veszteseinek,
megalazottjainak jomagam mindig is a lapndl marado latszolagos
gyozteseket, Kristof mellett Szényit és Locsei Gabit tartottam, mindketten
valdéban remek ujsagirdk voltak, sokkal tobbre hivatottak, mint hogy a
nagyon kozépszerti 0 fonokok melléklet-tarsszerkesztést és miisortijsagot
bizzanak rajuk.)

Attila csak magéval torodését az a torténet is jol példazza, aminek én
voltam az egyik elszenveddje. Az Hersant csoport képviseletében gyakran
jott Pestre egy hozzam hasonld koru férfi, Emmanuel Kriegel, aki mint az
ujsagiro alapitvany tarselnokével és angolul tudd emberrel néha leiilt
velem megbeszélni a dolgokat. Fél évvel az Hersant érkezése utan
egyszer hivott, hogy menjiink le ebédelni a hazban levé Lucullus
étterembe. Ott eldadta, hogy a francidk elégedetlenek Kristoffal mint
foszerkeszt6-helyettessel, alkalmatlannak latjak erre a posztra, s le akarjak
valtani. Kicsit tépelddtem, hogy mit tegyek, de barati viszonyunkkal
ellentétesnek éreztem volna, ha ezt valahogy nem hozom Attila
tudomasara, ha nem figyelmeztetem arra, hogy mi késziil. Arra nem
szamitottam, hogy sajat helyzetének fenyegetettsége minden gatlast
megsziintet benne, s a legkevésbé térddve azzal, hogyan érint engem a
lépése, azonnal bement a francia igazgatohoz, s elmondta, mit hallott
télem. O ezzel egy idére megmenekiilt, néhany hénappal késébb talaltak
neki mas pozicidt, engem viszont meglehetdsen kellemetlen helyzetbe
hozott, amib6l nem lett ugyan karom, de a francia fiu természetesen
tobbet nem besz¢lt velem semmirdl.
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Csillag és Tuom

Rovid ideig dolgozhattunk csak egylitt, de nekem fontos kolléga volt
Csillag Istvan. Meggyaszoltam, amikor O&tvenhat évesen meghalt.
Korabban sok jo riportot irt, de odakeriilésemkor mar igen megkeseredett,
meghasonlott ember volt. Sokat ivott, de én a szerkesztdségben nem
lattam részegen. Sokszor felfortyant valami marhasagon, ilyenkor
rekedtes, mély hangjan oda-odavetett egy-egy gorombasagot, de
alapvetden igazi szivember volt. Velem mindig baratsagos és segitokész
volt. Nem jart be minden nap, 1ildogélt néhany oOrat az asztalanal,
beszélgetett a kollégakkal, aztan hazament. Kiilondsen kedvelte Szényit,
akivel egymadssal szemben iiltek, olykor raripakodott, amikor Szényi
valamit nem tudott, de mindez csak jaték volt. Ahogy az is, amikor
Szényi bejelentésére, miszerint januarban nyaralni megy Tihanyba az
ujjsagird udiildbe, Csillag Pista felhorkant és iivoltve mondta: Jegyezd
meg! Nyadron nyaralunk, télen pihentink!

A neten a kovetkezoket talaltam rdla: Csillag Istvan (Bp., 1922. jan. 12. -
Bp., 1978. dec. 10.): 0jsagiro, ir6. Az Orsz. Szinészegyesiilet Sziniisk.-
janak elvégzése utan, 1942-ben munkaszolgalatra vitték. 1945-ben révid
idére a Szegedi Szinhazhoz szerzddott. 1947-ben Bp.-en beiratkozott az
egy. orvosi karara, de tanulmdnyait 1948-ban megszakitva a Magy.
Radidhoz szerz6dott sportriporternek. Itt dolgozott 1952-ig. 1953-1958
kozott a Béke és Szabadsag, a Hétfo1 Hirlap, a Magyar Hirlap munkatarsa
volt, de tovabbra is gyakran szolalt meg a Radioban. 1958-60-ban sajto-
propaganda fdeléadd volt az Orsz. Erdészeti Foigazgatosagnal. 1960-tol
mint a Magyar Nemzet szerkesztGségének tagja, a belpolitikatol, a
kultaratol a sportig sok témakorben irt cikkeket, riportokat. Ujsagiroi
portrésorozata a televizid miisoran szerepelt (Olombetiis vallomasok).
1973-ban a Hungaria nevi tengerjar6 hajon vilagkortli utat tett, élményeit
konyvben orokitette meg. - M. A munka hdsei (cikk-sorozat, Bp., 1951,
1952); Colombo6tol Rotterdamig a Hungarian (Bp., 1978).

Els6 kiilfoldi munkautamat a Nemzettdl neki koszonhettem. Abban az
idében, a hetvenes évek végén épiilt az a magyar-szovjet gazvezeték,
amely a messzi Orenburgb6l hozta a gazt Magyarorszagra. Magyar
ujsagirok gyakran utaztak a helyszinre, beszamolni a munkalatokrol.
Csillag is tobbszor jart mar Karpat—Ukrajnaban, ahol a magyar
épitdmunkéasok dolgoztak. Kicsit raunt mar az utazasra, ezért a
legkdzelebbi csoportos utra engem javasolt maga helyett.
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Busszal utaztunk Ungvarra, Husztra, nyolc-tiz jsagiré. En altalaban nem
igazan torekedtem kollegialis kapcsolatba, ismeretségbe keveredni mas
lapok munkatarsaival, még a hazban folottiink levé Magyar Hirlaptol is
csak azokkal koOszontink —egymasnak, akikkel a  kispalyas
focibajnoksagban megismertiik egymast, vagy akik pocifocizni jartak le a
Nemzethez. (Gyerekes dacboél talan, de — mivel nem voltunk egymasnak
bemutatva - nem koszontem sem a Hirlap fszerkesztéinek, se a kiadd
igazgatdjanak.) Rajtuk kiviil mint birdsagi, iogazsagiigyi tuddsité néhany
olyan kollegaval ismertiik egymast, akik hasonlé dolgokrol irtak.
(Kozilik sem mindenkivel mutatkoztunk be egymasnak, példaul a
népszabadsagos Szabo Laszlot gondosan keriiltem). Ezen az aton viszont
megismertem néhany idésebb kollegat: Szalay Zoltan fotoriportert, aki a
Hirlapnal dolgozott, D. Szab6 Imrét a Népszavatdl. Emlékszem még egy
masik fotosra, Horvath Dévidra az Uj tiikortél. Kellemes tarsasag volt,
csak David nem nyughatott, s miutan a tobbség aludni tért, 6 a munkacsi
szalloddban az egyik este addig alkudozott a helyiekkel, amig
Osszehozatott maganak egy kis orgiat az alagsorban helyi prostitualtakkal.

A csoport tagja volt még két hiradods is, Vajek Jutka szerkeszté-riporter és
az élettarsa, Burza Arpad operatér. Arrol, hogy mit csinaltunk az
épitkezés helyszinein, kikkel beszéltiink, nagyon homalyos emlékeim
maradtak csak, viszont a magyarok kiilféldon cimi fejezethez ujabb
adalékokat gyiijthettem. A Szovjetunidban igen olcson lehetett haztartasi
gépeket venni, ezek igen robusztus, tobbnyire 6lomsulyt, de élethosszig
tarto arucikkek voltak. En mint viszonylag ifji hazas szerény
héaztartasunkat egy formas, kerek Burjat porszivoval gazdagitottam. Vajek
¢s Burza viszont a hazaindulaskor egész szerszamboltnyi készlettel jelent
meg a busznal, rémlik egy hatalmas lada, amiben furdgép és mindenféle
szerszam volt.

Szokas volt azokban az években, hogy egy-egy fiatal munkatars néhany
hétre kihelyeztetett a népfront-kézpontba: nem szamitott kitiintetésnek ez
a dolog, kiilonosebben senki nem kepeckedett érte. Kurcz Bélara
emlékszem még, akit utdnam odakiildtek egy idore. 1978-ban Petho
engem delegalt a népfrontba. A kulturélis osztalyra jartam be, hogy mivel
telt bent az 1d6, nem emlékszem. Arra viszont igen, hogy egyszer-egyszer
elkisértem a munkatarsakat két-harom napos vidéki utjukra. Horvath
Lacival jartunk Szentesen, felkerestiik tobbek kozott az ottani Arpad téesz
elnokét, aki felviragoztatta a szentesi paprika-termesztést, a Kurca patak
partjan lakott, az ottani Roszadombon, egy takaros csalddi hazban.
Kulaknak bélyegezték az otvenes években, aztdn a hatvanas évek eleji
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szovetkezetesitéskor sziikség volt a hozzaértésére, amit igazolt is
elnokként. Maskor Kaposvar kornyékére utaztunk, az egyik helyen a
népfront szervezte borversenyre latogattunk el, ahol mint jeles vendéget
kapacitaltak, hogy iiljek be én is a zsiiribe, de bort nem ivo €s —szeretd
emberként viszautasitottam a megtiszteltetést, igen visszasnak éreztem
volna, hogy akar csak egy szavazattal is én befolyasoljam a dontést, hogy
kinek a bora a legjobb.

A népfrontos idért aztan karpotolt a sors. Otévenként keriilt sor a finn-
magyar barati tarsasagok talalkozojara, s kovetkezé alkalommal a Magyar
Nemzet is kiildhetett Gjsagirét az utra. Pethé Malonyait javasolta, de a
népfrontosok megmakacsoltadk magukat ¢és ragaszkodtak hozzam,
mondvan, az ott toltott idém alatt raszolgaltam erre. Igy végiil én utaztam
a kéthetes programra.

Az elsé néhany napot Helsinkiben toltottiik, emlékszem a japan épitész
Sziklatemplomara, Alvar Aalto modern kongresszusi kozpontjara, Tapiola
erdobe rejtett lakotelepére, a fenydk kozott vezetd gyonyorli utra
Ainolaba, a Sibelius-hazhoz, k6zben a buszban a Finlandia sz6lt. Aztan
minden varos delegacidja a testvértelepiilésre utazott. En ritka
szerencsésként a veszprémiekkel mehettem, {6l a Sarkkorre, a nyolcszaz
kilométere levd Rovaniemibe. Maga a vonatut is igen kiilonleges volt: a
régies faboritasti vagonokban a falon balta fiiggott, s az emeletes dgyak is
a harmincas évek favagoinak életkoriilményeit idézték.

Rovaniemiben az ottani barati tarsasag vezet6i igen oldott talalkozon
fogadtak minket, vidaman kinalgattak és fogyasztottak a koskenkorvat és
mas egyéb vodkat és palinkat. Itt ismertem meg és lettiink hossz évekre
baratok Tuomo Molanderrel ¢és feleségével, Seijaval. Tuomo
kozgazdaszként dolgozott a lappfoldi regionalis tervezdintézetben. Ebbéli
mindségében késébb is gyakran jart Magyarorszagon, ilyenkor eljott
hozzank is, de voltak Seijaval turistaként is nalunk. Mi 1981-ben
vendégeskedtiink naluk a soégoromékkal, Tuomo éppen hivatalos uton
Svédorszagban volt, Seija volt a vendéglatonk. Nagyon megszerettiik Oket
feleségemmel, Evéval egyiitt. 2007-ben Tuomo sziiletésnapjat Budapesten
egyiitt iinnepeltiik, igen j6 hangulatban, a Columbus jazzhajén, mert
Tuomo nagyon szerette a jazzt, a magyarok koziil kedvence volt a Benkd
dixieland zenekar. (Megleptem egyszer ajandékként egy lemezzel — késén
vettem ¢észre, hogy Benkdék helyett az omegés Benkd Lexikon cimil
albuméat nyomtam a kezébe.)
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Néhany héttel késébb egy reggel Finnorszagbol hivtak, a szintén ittjart
barati hazaspar holgytagja volt a vonal masik végén, aki szomoruan
kozolte, hogy Tuomo szivrohamot kapott a vidéki hazukban és rovid idén
beliill meghalt. Megddbbentett a hir, azota is szomortian ¢és meleg
érzésekkel gondolok ra.

Tuomo, aki az ottani reformkommunista szarny vezet6 alakja volt,
egyébként a rendszervaltozds utan egy idére ,.elhidegiilt”
Magyarorszagtol. Csalddott volt, mert bizott a magyar modellben, azt
remélte, hogy itt sikeriil egy emberibb, de mégiscsak szocialista
tarsadalmat létrehozni. Meg is szakadt a kapcsolatunk néhany évre, nem
valaszolt a leveleimre, mignem mindezt egy révid irdsban megirtam a
Nemzetben, mondvan, lehet, hogy mar nem is él. Hamarosan jelentkezett:
egy magyar baratjatol értestilt a cikkr6l, jelzi, jol van, s hamarosan Gjra
Pestre jon. Igy is lett azutin még évekig, egészen varatlan és
megddbbentd halalaig.

A nagyon emlékezetes finnorszagi Gt egyetlen apré mellékzongéje a
helsinki varoshazdn rendezett bucstvacsoran tortént. A veszprémi
delegacio néhany tagjaval jo ismeretségbe keriiltem, egy Sszimpatikus,
testes mérnokemberre emlékszem, meg Karasz Jozsefre, aki a helyi
Unicbank fiok vezetdje volt, s végzett botanikusként kapasbol vagta a
soha nem latott lappfoldi névények latin nevét. A tizegynéhany utitars
kozott volt a veszprémi tejipari vallalat igazgatdja is. A két hét soran
nemigen valtottunk szot egymassal. A fogadason hosszh sorban alltak az
emberek a svédasztalhoz s tiirelmesen vartak, mig az ételekhez érnek. Ez
az alak azonban se szd, se beszéd, az elejére perdiilt és vigan kezdte
szedni tanyérjara a finom ennivalokat. Nem dalltam meg, ¢és
figyelmeztettem a sorra, &m neki allt feljebb, mit képzelek én, hogy jovok
ahhoz, hogy neki szoljak stb. Kicsit vitatkoztunk még, aztan ki-ki
morogva odébb vonult, beképzelt bunkd, mondtam magamban.
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INTERMEZZO

avagy besziuras egy korabban irt emlékezés-toredékbol, részben
ugyanezekrol, de mas hangnemben:

Es a kocsiban iiliink Pistdval és megyiink Pityuka nénihez. Nem tudjuk,
hogy Pityuka nénihez megyiink, de Pityuka néni var és amikor
megerkeziink, megmutatja a szobat ,,a két ujsagironak”, és megkérdezi,
hogy reggelire jo lesz-e rantotta vagy inkabb felvagottat és lekvart
szeretnénk friss kenyérrel.

Es amikor letelt az idénk és a kocsiban iiliink és tavozunk Pityuka nénitdl,
nem tudjuk, hogy sose tériink vissza, de sejtjiik, hogy a Viszontldtasra nem
tobb a megszokott formalitiasndl és a szavaknak van, hogy fontosabb a
funkciojuk, mint az értelmiik.

Ta-ta, tad-ta-taa-tada és viii-viii,vi-vi.vada-vaaa — mondja Brahms a
negyedik szimfoniaban és latni a radioban a zenét, a Mestert, a
karmestert, a vonosokat, latni egy vilag latomasat — amint bukkan elo,
dereng a szdazad, a szdz évvel ezeldtti. Nem ugyanaz, mint a szdz évvel
azutani?

Pistak Ocsédon Pityuka néninél — van-e képtelenebb kép és jaték, sz6-kép
és szo-jaték

Taldn csak: LO fityeg a pécsodon.

Hogy keriiltem én ebbe az egészbe? Olyan hihetetlen. Volt egyaltalan?
Voltam én? Es ott voltam? Heteken dt, honapokon at, éveken dat?
Huszondt évig? Ewigkeit?

A portas éveken at megallit, hova iparkodok?, utalom 6t, utalom Jket,
evek telnek el, amig az egyikiik mar nem kérdez, csak koszon és enged
tovabb, majd a masik is, aztan jon az orségcsere, egyik volt avos valtja a
masik volt beliigyest, tiszteletem Javorniczky ur, mondja az egyik, régebbi
motoros, az elvtarsak kordban, én meg folmegyek az emeletre és negyed
négykor belép a szobankba a foszerkeszto, régi motoros, régi lovas,
tartalékos tiizérfohadnagy volt a haboruban, elokelé nemesi, értelmiségi
csalad kadaristava serdiilt sarja, régivagasu uriember, ezért hat hangos
foszerkeszto elvtarssal koszontom, a szeme se rebben, érti vagy nem érti,
a plafont bamulja, a vakolatdarabka nem moccan, akkor azt mondja, hat
..uhiim..., megfontoltan és megy tovabb a szokdsos délutani korutjan,
végigjarja szerkesztoséget, s mindenkihez van néhany kedves hat iihiimje .
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Lehet-e ennél tobbet mondani? Lehet-e kifejez6bbet mondani, ott és
akkor, egykori tartalékos tiizérfohadnagyként, nemesi, értelmiségi csalad
kadarista  kaderré  serdiilt  sarjaként,  nomenklaturaba  emelt
foszerkesztoként, aki alig husz éve hogy a szerkesztoség erkélyérol az
utcan osszegyiilt tomeg kozé dobta a vorés nyakkendojét és hat év se telt
ra, s a partfotitkart kisérgette szerte a vilagba, mondhat-e tobbet, mint
hogy hat ... iihiimm ... és nézhet-e mashova, mint a plafonra, ahonnan
sehogy sem akar lepottyanni az a vakolatdarabka.

Rendes ember volt az apdd, szol oda a folyoson sok évre rd, amikor a
régebbi portasok mar nem lépnek ki a fiilkéjiikbol, hogy hova, hova, és
nem kell diihésen itt dolgozommal vagni utat kozottiik, a foszerkeszto-
helyettes, maga is régivagasu uriember, de neki nem jar tolem ki az
elvtars, a keresztnevén viszonzom a szivélyességét és farkasmosolyan at -
mely szot a Windows helyesirasi programja nem ismeri és pirossal
alahuzza - elottem all az apam.

Ez jo, ebben van érzés — mondja, kezében az 0jsag, benne a
cikkem, a tizedik talan, kicsit rolunk sz6l, mirdlunk,
lagymanyosiakrdl, ezt ismeri a windows!, emlegeti tizenot év
multan az irodalmar-politikus Gy. Kiss Csaba, interjut ad, de
elébb vallon vereget és merengd tekintete végigszalad az Ulészlo
utcan, jon szembe a két Kemenes hazmester-gyerek, a halott
kisebbik nyitja a pince ajtajat, ahol az unokabatyam, Péter
zenekara gyakorol, csak vendég vagyok, nekik egy szal gitarjuk
van, meg egy csorgddob, meg két hiiséges gidajuk, Agi és Szilvi,
de szilveszterezni — elGszor egyediil, nem otthon! — mar nem
kozéjiik visz Péter, a baratndje baratnéjének a huga is lejon a
masodikrdl, egykora velem, BUMM, kacaraszik ¢jfélkor, mert
hogy kezdddik az 0j boldog gazdasadgi mechanizmus éve, és nem
lesz a dologbdl semmi, a kettdnkébdl — amott meg a Laux fit, nem
a dobos, az Occse, csonget és kireplil a gangra az ajtd, bent a
felrobbant tazhely el6tt az apja, a ment6t én is magam el6tt latom,
ugrds visszabb: ez is mentd, régebbi tipus, az Okolicsanyi fiu
ugrik ki beldle, bucsuzni jott, mar megy is, elziig a mentd, a hatar
felé¢, a nagybatyam baratai mas uton hagyjak el az Gijra romos
Budapestet, hiisz év mulva az egyik Gjra csonget az ajton, amit mi
azoOta sem hagytunk el, néger kisfiut vezet — afroamerikai feleség -
, Apu, a bacsiék itt tartjak a lovukat? - néz az apjara, angolul,
amikor jon befelé a 1épcséhazba, a bejarattal szemben még mindig
ott a tabla, Koldulni és hazalni tilos!, mikor is jart az udvaron az
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utols6 hegediis? Kétfillérest dobtunk wjsadgpapirba csomagolva,
befejezte, meghajolt, Osszeszedte, meghajolt, ment tovabb a
Bartok Bélan, alias Horthy Miklos, még aliasabb Atlos ut vagy a
Kosztolanyin, alias Lenke tér — Gy. Kiss Csaba szeme konnyes
lesz, ropkddnek az 6 emlékei is, Gjabb tiz év és Ujra interjut ad,
vadul kéri szdmon az elsikkasztott rendszervaltast, az apam mit
sem tud mindezekrdl, régesrég halott, ez tetszene neki?
talalgatom, ahogy jonnek sorra a cikkek, ez nem szocializmus,
mondta csendesen, az Angliaban van, badar beszéd,. gondoltam,
€z nem az, stimmt, agree, mondanam ma, hungishiil, de hogy az az
lenne..?!

A valtozas apro szelei

Egy-két éve lehettem a Magyar Nemzetnél, amikor hazajott a lap
washingtoni tuddsitoéja, Zala Tamdés. Zala okos, tuddés férfii volt,
zsidosagat elég nyiltan vallalo valaki, fészerkeszt6i ambicidokkal. Erre
szarmazasa miatt a Magyar Nemzetnél az akkori kaderpolitikanak
megfelelden alig volt esélye. Sziladi Janos éppen akkoriban ment at a
Nemzeti Szinhaz ¢€lére, utana Zala lett a parttikar. Nyilt szellemi, 0jito
hajlama  emberként elég hamar megnyerte maganak tobbiink
rokonszenvét, voltak ambicioi, csinalni akart valamit, elég nagy volt a
kontraszt kozte és a meglehetésen tétova Pethd kozott. Mi, ifjak
szerettiink volna valtozast, élénkiilést, ujitast latni, Zala személye és
habitusa ezt igérte. Joban volt Futasz Dezsével, rajta keresztiil 6 is kereste
a mi tamogatasunkat. Megpezsditette a meglehetésen langyos
szerkesztOségi  ¢letet, kozOs  programokat, hattérbeszélgetéseket
szervezett, jeles szakemberekkel, emlékszem példaul, egyszer Bacskai
Tamés kozgazdasz jott el ¢és beszélt érdekes vildggazdasagi
Osszefiiggésekrol.

Egyszer Zala szo6lt nekem, hogy volna lehetéség plusz pénzt keresni. Mi
lenne az? kérdeztem. Beszédet kellene irni vallalatvezetOknek iinnepi
alkalmakra. Megkdszontem a lehetdséget, de mondtam, én nem akarok
tinnepi beszédeket irni. El6szor nem is értette, mi a bajom ezzel, aztan
megérezhette, hogy ezt nagyon nem tartom mélt6 és vallalhatd dolognak,
meg is neheztelt kicsit miatta.

A Magyar Nemzetnél a partalapszervezet meglehetdsen kislétszamu volt
lehettek vagy tizen abban az id6ben, a hatvanfOs szerkesztéségben.
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Kozbevetés: Sajatos médon a - mint késobb kiderilt:
rendszerhanyatlé - nyolcvanas években a duplajara nott! ki fejti
meg? jott sok Uj kollega, s beliilrdl is jelentkezett egy-két
karriert reméld, Kapuvari példaul, de Toth Gabor elbléptetése
utdin mégsem O lett a gazdasagi rovat vezetdje, hanem a mar
parttag Weyer Béla, de nem ezért! Furcsa historia a Muranyié,
aki akart, de nem vették fol?! miért, ki érti? Mig korabban a
Barta Andras vezette vallalati stidi6 jelentette a lap
utanpotlasanak o forrasat, ennek megsziinte utan altalanosabba
valt, hogy sokan érkeztek mas szerkesztéségekbdl, tiz-tizenot
éves gyakorlattal is, részben beilleszkedve a nemzetes
szellemiségbe, részben azonban kiilonbozve is attol. Kozottiik
sok volt a parttag. A nemzetess¢ valok kozé sorolds vallaltan
szubjektiv, ide sorolom példaul a Pest megyei hirlaptol atjové
Weyer Bélat, Marafké Lacit, Dénes Pistat, Szabd Gyurit vagy
Gergely Lacit. (Igazi palyakezd a belpol rovatban valdjaban
csak egy fia volt, Dési Jancsi, aki elég gyorsan a sziikebb
tarsasagunk tagja lett, kiilonosen Borossal ¢és Kertésszel
keveredett baratsagba, s aki ugyanakkor elég hamar tavozott a
laptél, ot-hat évet dolgozott csupan veliink.) Erdekes jelenség
volt  Mélykuti  Attila.  Alacsony, mokany, nagyon
temperamentumos, konnyen tlizbe jové kolléga volt, nagy
lobogassal, szenvedélyesen tudott érvelni. O lett a szerkesztéje a
Nemzet egyik reform-rovatanak, a Megujuldé gazdasagnak, ahol
még nem ellenzéki, de nem 1is partos szerzOk fejtettek ki
gondolataikat fontos gazdasagpolitikai kérdésekrol. Ez népszerti,
progressziv cikkfolyamnak szamitott.

Se Pethd, se Matolcsi nem volt parttag, egyediil Rajcsanyi Karoly
foszerkesztohelyettes, régi szocdem volt az. Mellette parttag volt még
Kovacs Judit fOmunkatars, a NOk Lapja els6 fdszerkesztdje, (a
kilencvenes években egy szobaban, a kegyvesztetteknek asilumként
létrehozott riportrovatban vegetalgattunk, a Nemzet 2000-es csufos
beolvasztasa utdn néhanyszor otthon is meglatogattam, legutoljara flodnit
vittem neki a Daubnert6l), Komor Vilma, (otthon Nyusz-nyusz volt a
beceneve, a férjéé meg Macko, a harminc évvel hdbort utdn is férjét
gyaszolo édesanyja patinas rakoshegyi villajabol valok a békebeli
konyvespolcaink), Keseri Ermd, a belpolitikai rovat vezetdje, a
studidvezetd Barta Andrés, a régi munkdsmozgalmi harcokbdl ittmaradt
Rankiné, aztin a Kronika oldal szerkesztéje: Vass FEva, a
tordeldszerkesztd, Somorjai Jozsef alias Somi, Koves Rozsa, a levelezési
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rovat vezetdje, (mindkettd szintén régi, habort eldtti szocdem), Vig
istvan, a gazdasagi rovat vezetdje, majd az utdoda, Toth Gabor, (a
Szovetkezet cimi lap foszerkeszt6i sz€kébdl kertilt a Nemzethez, Cséaszar
Nagy szerint 6 ,.fedezte fel” a sarbogardi afészt vezeté Demjan Sandort,
az els6 szocialista modern aruhazlanc, a Skala vezet6jét, ma
Magyarorszag egyik leggazdagabb emberét). Toth volt késébb a parttitkar
(messze a rendesebb fajtabol, bar a Nemzetnél a tobbiek: Sziladi, Zala,
Koves Rozsa, Barta sem volt artd, a legkevésbé sem),
foszerkesztohelyettes, majd a rendszervaltasnak héala nyolc éven at
foszerkeszté. Ot kivéve mind 6tven folottiek, vagy annal is idésebbek,
egyediili ifjoncként a ndlunk nyolc-tiz évvel iddsebb Racz Jutka jart még
a taggylilésekre. A nyolcvanas évek elején lépett be Futasz Dezso is,
akinek az dtvenes években magasrangu partvezetd volt az apja, késobb a
Lapkiad6 Valallat személyzetise, de Dezsé leginkabb a washingtoni
tudositdi poszt elnyerése miatt lett parttag, amit aztdn meg is kapott.

Koziiliink senki nem dédelgetett efféle tervet. Szényitol egyszer az
ebédlében megkérdezte Vass Eva: Gabor, maga mikor 1ép be a partba? —
Majd ha a huigom belépett, felelte Szényi, aki tudvalevileg egyke volt.
(Tréfas természetét mutatja, hogy késdébbi feleségét, Kormos Valériat, aki
rovid ideig a Magyar Nemzet fOszerkesztdje lett 1998-ban, éveken at
azzal bolonditotta, hogy van egy batyja, Vladimir, aki a Szovjetunidban
¢l, fontos beosztast tolt be, de a sziileinek nagyon f4j, hogy nincs itthon a
nagyobbik fiuk, ezért err6l nem szabad beszélni a csaladban. Vali egy
ideig derekasan hallgatott is, aztan egyszer csak megsimogatta Szényi
anyuka vallat: ugye, nagyon nehéz a Vladimir nélkiil?....)

Szényi viccelddése mashol nem biztos, hogy elintéz6dott volna egy ,.Jaj,
Gabor maga mindig csak tréfal” megjegyzéssel, a Magyar Nemzetnél
azonban ebbdl nem (sem) lett ligy.

Fé a jo kedély

Az 0korkodésnek, az wugratdsoknak a Magyar Nemzetnél komoly
hagyomdnyai voltak, amiben aztan az ifjabb nemzedék sem maradt le az
oregek mogott. Az ,,ifjak csapata” egy id6ben elérte, hogy sajat oldalt
szerkeszthetett, ahol konnyedebb irdsokat publikéltunk, hétrél hétre mas
irta a Virdg az ecetfan cimii humoros tarcasorozatot, volt egy kis rovat is,
»ahova” az olvasék megadott idOpontban betelefonalhattak mindenféle
jopofa dologrol hirt adva. Egyszer Borossal tartottunk ilyen tigyeletet,
amikor csongétt a telefon, a vonal talso6 végérdl valaki elkezdte
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magyarazni, hogy magyar tudosok uj allatfajtat kisérleteztek ki, a macska
¢s a nyul ketesztezésébol 1étrejott sziilleményt nyucskanak keresztelték el.
Szépen feljegyeztiik a mondottakat, majd dtmentiink a szomszéd szobaba,
ahol éppen valamilyen névnapot {linnepeltek a tobbiek. Elmeséltik a
legutols6 hivast, erre kitort a rohogés: kideriilt, hogy a jeles tudds, a
Nyucska sziiléatyja nem mads, mint Szabé Dodd kollégank vendégként
betoppant fia, akinek nem ismertiik fel a hangjat, 6 amitott minket
hosszasan a nyucska torténetével, mikozben a tobbiek a hasukat fogtak a
nevetéstol.

Peth6 szokasa volt, hogy egy-egy Ujsaghirre vagy olvasott cikkre, amit
kivagott, rafirkantotta, hogy vezércikk, folyé irassal rairta: Pe, s betette a
kijelolt kolléga titkarsagon levd fakkjaba. Csakvary Margit idOsebb
kolléganénk, az egészségiigy gazdaja, egymas utan irta szakkifejezésektol
hemzsegd, hosszit és nem tal olvasmanyos cikkeit kiilonb6z6
betegségekrdl, orvostudomanyi tjdonsdgokrol, Pados professzorral meg
Schultheisz professzorral allt rendszeres kapcsolatban. Szobatarsa, a nagy
tréfamester Illés Sandor, alias Illés Macko, akivel kolcsondsen nem
szivelték egymast, egyszer talalt az orvosi lapban egy szakcikket, amely a
sztafilokokuszokrol szolt, kivagta, rafirkantotta: vezércikk - Pe, s betette
Marg¢ fakkjaba. Margd csodalkozva nézte az ,,utasitast”, ezt azért 6 sem
értette, de ott volt, hogy vezércikk - Pe, hat napirendre tért folotte. Aztan
egy 1d6 utdn mégiscsak bement Pethéhoz, hogy Te, Tibor, tényleg a
sztafilokokuszokrol akarsz vezércikket?...

A legnevezetesebb ¢élc és tréfa azonban Szész Pistahoz flizddik. Pista
¢letének elmesélésére és a lapon beliili helyének leirasara oldalak
kellenének, most csak annyit, hogy miivelt, komolyzenében,
hadtorténetben igen jaratos kollega volt, de akkoriban elég labilis volt az
allapota, egy kicsit amolyan falu bolondja szerep jutott neki. Kiilondsen
Attila lelte kedvét az ugratasaban. Pistat egy nap hivatta Pethd, s egy
hivatalos kiilsejii, sok pecséttel ellatott levelet adott at, ami Moszkvabol
érkezett, ¢és amelyben tudattdk Istvan Szdsz ujsagirdval, hogy
hadtudomanyokban valo jartassagara és egyéb érdemeire tekintettel 6t
érte az a megtiszteltetés, hogy elsé magyar 0jsagiroként egy Szojuz
urhajé fedélzetén latogatast tegyen a vildglirben. Pista repes6 arccal jott
vissza a szobaba, elujsagolva, hogy egy honap mulva utazik Bajkonurba,
az orosz Urkozpontba, s addig mindenféle orvosi vizsgalatot kell
elvégeztetnie. Becsiilettel végig is jarta a megjelolt helyeket, gylijtotte a
leleteket, s nap mint nap beszadmolt uti elokésziileteirdl.
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Igen neheziinkre esett komoly arrcal végighallgatni Pista lelkesiilt
beszamoloit, hiszen a levelet Kristof Attila fogalmazta, Vértessy Péter
kollégank forditotta angolra, Pethé pedig vallalta a hitelesitd szerepét a
bohodzatban. Pista azonban annyira beleélte magat leendd {irutazasaba,
hogy egy id6 utan aggddni kezdtiink, s Kristof szolt Pethonek, le kellene
allitani Pistat, mert még baj lehet a mokabol.

Pista, amikor meghallotta, hogy ugratds volt az egész, csak annyit
mondott: Kezdettl fogva tudtam... aztan mintha mi sem tortént volna,
beallt a hatso traktuson pdcifocizok kozé.

UJABB INTERMEZZOK
ujra a régi emlékezésbol:

Amikor Péterékkel /Turcsény, a kolto, a csavargd, 90 utan kiadétulajdonos
¢s helyi politikus, szeptember ota halott/ a Zselicségben barangolt, még
nem volt hirlapiré. (Igaz, késébb sem lett igazan az. Ujsdgndl iré, igy
pontosabb.) Kiilon mentek, 6 az Osztyapenkotol - a kapitany nevét a
helyesirdsi program nem ismeri, akkor a koznyelvben 0 tiikrozte a
szovjetek 1étével valdo megbaratkozast, a nyelv mar csak ilyen: a fiamék a
Kisfecon talalkoztak a tarsaival, igy becézték a munkaskoltdt, azaz a rdla
elnevezett teret, ma az Aporon adnak randevit a nem vallasos ifjak is -
,stoppal, egy bardtsagos néger fiu vette fol a sportkocsijaba, Siofokig
vitte, onnan vonattal décogott Dombovarig, éjfélre jart, mire megérkezett,
az dllomason varunk, mondta Péter Pesten, 6 volt az egyetlen utas, a falu
szélen, vilag vegen egyediil, Péterék sehol. Hiivos nyareld volt, gyengén
vilagitott néhany neon az ut mentén, vart, vart, aztan elindult a falu felé,
nemsokdara két alak valt ki a félhomalybol, Péter és grafikus-bardtja,
Andras. A szolohegy felé vették az utat, hogy majd meghuzzak valahol
magukat éjszakdra. Talaltak is nemsokdra egy haranglabat, létra sehol,
Pétert folsegitették a padlasara, de 6k egyediil nem birtak folhuzockodni a
magasba, egyikiik lent maradt volna, hat ugy dontottek, maradnak mind a
ketten a foldon. Sose lattak egymast azelott, testvériesen megosztoztak az
egy szem halozsdkon, belebujtak, ugy aludtak, mint két szent a kozos
koporsoban. Reggel érdeklodo tekintetekre ébredtek, biciklit tolo,
Szerszamot cipelo falusiak bamultik csodalkozva a két idegent a
haranglab tovében, bolintottak, és mentek tovabb, dsszeszedelozkodtek 6k
is, s elindultak toronyirant, neki a domboknak, az erdoknek, falvaknak.
Mélykékre festett ciganyhazakba tértek be, a falon az agy folott nagy
Krisztus-kép logott, az egyszem szobdaban rozzant butorok, lavorok
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osszezsufolva, kedves ferfiak és asszonyok, az erdoben baratsagos
erdészek mutattak meg a vidék rejtett zugait, nem firtattak, ki fia borjai,
hogy keriiltek ide a messzi févdarosbol, kinaltak Jket ennivaloval, friss
forrasvizzel, aztan elbucsuztak, hogy soha t6bbé sose ldassak egymast, bar
ezt nem tudtak, csak érezték vilagosan.

*khkkkkikkikk

Nézték &t késébb a hires postarablénak, Stratileknek is. Ujsagiré volt
mar, az érségbe ment riportot irni, Eva is elkisérte, mar a szombathelyi
vonaton is gyanusan méregették a civil ruhas nyomozok, forgattak a
személyijét, faggattak, hogy ugyan mi keresnivaldja is van itt az osztrak
hatar kizelében, de toviabbengedték. Oriszentpéterrdl gyalog vagtak neki
az utnak, Pityerszerre, a szabadtéri falumuzeumba. Egy szekér décogott
arra, a fuvaros az intésre megallt, intett, hogy van még hely a bakon,
tarsalogtak errdl, arrdl, foleg a baratndje, o csendesebb kedvében volt,
zold ballonkabatja zsebébe dugta a bal kezét, hiivos 6sz volt, inkabb csak
hiimmégott meg a tajat nézte. A Pityerszer elotti utolso lejto aljan a
fuvaros elkoszont, masfele vitt az utja, ok felkutyagoltak a skanzenbe,
sétalgattak az oreg fahdzak kozott. Varatlanul egy hataror kiskatona
bukkant elo, AMD géppisztollyal a nyakdaban, kicsit furcsan hatott a
nézeldda turistak kozott, de kisvartatva ahogy jott, el is tint .

Visszafelé betértek a lejto aljan levé kocsmaba, hat ki il az asztalnal? Az
0 fuvarosuk. Intett nekik, odatelepedtek, beszélgettek, egyszercsak a
fuvaros lesiiti a szemét és rostelkedve bevallja, hogy 6 bizony hallotta a
hirekben, hogy székésben van a Ferenc koruti posta kirabldja, az a cseh
ferfi, a Stratilek, akinek a rablaskor megsériilt a bal keze, s neki gyanus
volt, hogy ez az idegen férfi csak ugy iil és nem szol semmit, a baljat meg
a zsebébe rejti, szégyelli nagyon, de 6 bizony szolt a hatdardroknek. Mert
itt a hatarszélen az embereknek dallampolgari kételességiik azonnal jelezni
az orsre, ha gyanus idegent , dezertort ldatnak, rostelli nagyon és
meghivott egy korre, afféle vigaszdijkéent, még inkabb hogy a
lelkiismeretét leoblitse a féldecivel.

*khkkkkk

A Honda Civic a megbeszélt idoben fordult be a parkoloba. Mint egy
oriasakvariumbol kinézve ugy latszott a vilag. Keét hete még Trabanttal
jartam, biiszkélkedett a kocsival a népszerii iro,/Esterhdzy/ aki ragyogo
arccal tekergette ide-oda a voldant.. Az elsé regényét nemrég adtik ki
németiil, a honorariumbol - lesz, ami lesz, egy életem, egy haldlom,
gondolta - vette ezt az akkor dlomautét. A nyolcvanas évek mdsodik felét
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irtuk, én meg egy riportkonyvet szerettem volna irni rola, ezért
talalkoztunk. Elhajtott egy étteremhez a hegyen, jot ettiink és jot
beszélgettiink, és azzal valtunk el, hogy még topreng a dolgon, mert hogy
0 mast sem ir, csak a sajat életét, most akkor irja meg azt mas? és akkor
mit ir 0?7 a felesége biztatja, de 6 még tépelodik, aztan megettiik a
desszertet is, és ez lett a vége, azaz nem lett semmi, csak egy interju,
amugy gratiszkent jo néhany évvel késébb, a hazaban, az o6sék antik
butorai kézott, kellemes, meghitt legkorben, kellemeS, meghitt beszélgetés,
és hogy elmondhatta, ismeri a nagy irot, majdnem irt is rola.

Es a nagy iré nagy irékortdrsat /Nadas Péter/ is ismerte és vele is a
lakasan beszélgetett, sehol egy Osi butor, meghitt kérnyezet, egy irdasztal,
két kis fotel, fehérre meszelt falak, egy fegyelmezett, am figyelmes
szerzetes rideg célszeriiséggel be nem rendezett cellaja volt a szin, de vele
is kellemesen és meghitten beszélgettek, az iro vdlogatottan finom
aprostiteményt hozott az alkalomra a patinas cukraszdabol, aztan atirta
az interjut a sajat iroi modoraban, a sajat szdjize szerint, kiirtva belole az
élo beszéd minden természetességeét, mives mondatokkd formalt at minden
esetlegességet, neki meg nem is fokent a hiusaga: a szive vérzett és
konnyet ejtett minden szoért, ami a maga végtelen egyszeriiségében
hagyta el anno az iro szajat, hogy a mondatfaragas mesterségbeli
tokélyének példazatakeént ragyogjon vissza majd az ujsagpapirrol.

*khkkk

Amikor dijat kapott, IPulitzer-emlékdijat, 1998-ban/ a kollégak a maguk
modjan gratuldltak. Fekete Jutka azonnal, nagy lendiilettel, "hallom, te
kaptad a dijat”, (Jutka heteken at rakosgatta, mdsolgatta a cikkeit,
bekiildte a palydzatra), "nem tehetsz rola", kellemkedte kellemetleniil
undok hangjan, tele volt jo akarattal, és foleg elteltségtol onmagatol, csak
hogy nagy banatara mdsok nem igy gondolkoztak rola. A szerkeszto,
/Marafkd Laci/ megedzodve a sokéves ovatoSsag-gyakorlatoktol jobban
becsomagolta a mondandojat, mostanaban nem igazan irtal olyat, amivel
rdaszolgaltal, kordbban persze igen,de mostandban...motyogta bardti
mosollyal, (@ nem palyazott, de nem is kapott dijat). | Egy masik intrikus
hajlamu kollegina, Kinga dlnaivul azon elmélkedett, hogy a publicisztika
kategoriaban tiintettek ki, de a megemlitett irasaim interjuk voltak.
Persze, ¢ is a zsiiri tagja, utalt Martin Joskara. Volt azért sok kolléga, aki
oszintén gratulalt. (A vezeték kissé kényszeredetten, nem voltam
akkoriban "jo elvtars"./
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O sem palydzott, a zsiiri vdlasztisa esett rd, késébb, amikor maga is
zsuritag lett, megtapasztalhatta, amit addig is sejtett, hogyan miikédik a
zstiri, milyen alkudozdasok, megfontolasok, kélcsonos engedések, szakmai
és emberi rokon- és ellenszenvek csataznak, mig a végén kihirdetik a
gyoztest. Neki szerencséje volt, kellett akkor egy - képes beszéd - 178
centi, 75 kilo, barna haju, barna szemii, nem tul oéreg, nem tul fiatal, nem
tul ide hajlo, nem tul oda hajlo, nem zsenialis, de nem is tehetségtelen és
igy tovabb ilyen és olyan, és 6 pont ilyen és olyan volt, raaddsul nem
ellenszenves senkinek a zsiiriben és rokonszenves tébbeknek a zstiriben.

Ez most bejott. Ez az ilyen és olyan, de se ilyen és se olyan. Mdskor nem
jott be.

A ,,massag” kozkatonai

A Magyar Nemzet viszonylagos ,massdga”, hagyoméanyai a
rendszervaltozas el6tti idészakban kedvezd lehetdséget kinaltak a lap
szdmara arra, hogy Gjra igazi Ujsadgként viselkedjen. Ez az iddszak az
akkorra mar kozépkorava érett egykori ,,zavarosfejiiek” — ahogyan félig
tréfasan, félig komolyan az iddsebbek minket neveztek — elétt kiilondsen
csabito jovot nyitott meg. A belpolitikai rovat munkatarsaiként egyre
tobbszor volt alkalmunk elmenni — bar nem mindig tudoésitani — olyan
eseményekre, rendezvényekre, ahol a szervez6do ellenzék képviseldi is
megszolalhattak. Ilyen volt példaul a Kossuth klubban egy beszélgetés,
ahol tobbek kozott Haraszti Miklos, Kis Janos és Demszky Gabor is
beszélt. Demszky — akivel 6todik altalanosban osztalytarsak voltunk, s a
gimnaziumi és az egyetemi évek alatt is gyakran talalkoztunk barati
tarsasagban, s aki filozofiai miiveltségével és éles eszével kitilint kortarsai
koziil — némi csalodast okozott: a szamizdatos munkardl szamolt be, de
nagyjabol olyan szinten és mélységben, mnt ahogy egy brigadvezetd
ismerteti a termelési eredményeket, nyoma sem volt annak az elméleti
felkésziiltségnek ¢és szellemi szinvonalnak, amire a korabbi Demszkybdl
emlékeztem.

Errdl a rendezvényrdl nem jelenhetett meg semmi a lapban, ahogy sajatos
helyzetbe keriiltem az Ellenzéki Kerekasztal (EKA) jogi kari {iilései
esetében is, ahol Konya Imre, a megbeszéléseket szervezd Fiiggetlen
Jogaszforum vezetdje jovoltabol jonéhany iiléslikon résztvehettem. Mint a
Nemzet 0jsagirdja, de azzal a vallalassal, hogy az elhangzottakrol nem
irok, hiszen azok munkamegbeszélések voltak, nem a nyilvanossagnak
szbltak. Egy-két rovid kommiinikét tettem csak kozze a lapban, amikor a
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partok képvisel6i ezt sziikségesnek lattak. Konyat egyébként ligyvédi
praxisabol ismertem, a hetvenes évek végén O tarsashazak szervezésével
kereste — elég jol — a kenyerét, mi egy ilyen kozosség tagjaként keriiltiink
vele kapcsolatba. Késébb egy-két focizason, majd a népfront reform-
hangulati rendezvényein talalkoztunk ujra, s ¢ javasolta a tobbieknek,
hogy Stépan Balazst a Hirlaptol és engem engedjenek be a jogi kar
biintetdjogi tanszékének konyvtaraban tartott megbeszélésekre, amit a
tobbiek elfogadtak. Az ottani részvevok koziil mar ismertem, Solyom
Laszlot, Keresztes Sandort, Magyar Balintot, Révész Tamast, illetve
Tolgyessy Pétert, aki az els6 napilapos interjajat - még a Jogtudomanyi
Intézet ifji kutatdjaként - néhany honappal korabban nekem adta.

Tolgyessy korabbi nagy alakitdsdn is jelen voltam, amikor Kulcsar
Kalman, akkori igazsagligyminiszter 1989 januarjaban az altala gondozott
uj alkotmanytervezetrdl nyilvanos vitdt rendezett a parlamentben a
szervezddo ellenzéki partok képviseldivel. A voroshaju Kulesarnak arca,
keze, laba mindene egyre vorosebb lett, amikor Tolgyessy izekre szedte a
javaslatot, vagy egy Oran at paragrafusrol paragrafusra menve mutatott ra
a tervezet gyengéire.

Egy masik meg nem jelent tudositas sorsa még érzékletesebben mutatta,
hogyan valtoztak a politikai éghajlati viszonyok szinte naprol napra abban
az idO6ben, hogyan taktikaztak a jatszma részvevoi, politikusok €s vezetd
szerkesztok, a mi esetlinkben Soltész Istvan, attdl fliggéen, hogyan
érzékeltek éppen a széljards valtozasat. (Emlékszem, egy este Berecz
Janos, az MSZMP KB akkor tjra befolyasos titkara sétalt végig Soltésszal
a szerkesztOség folyosojan, s Soltész némi elképedésére széles mosollyal
tegezve idvozolte a szobankbol éppen kilépd Boros Pistat, akit - apja
baratja 1évén - még gyerekkorabol ismert.) A Rakpart klub, amelyik
ellenzéki Osszejovetelek helyszineként €s szevezdjeként létezett mar egy
ideje, Bozoki Evat, Donath Ferenc 6zvegyét hivta meg eldadonak, aki
Nagy Imre ¢és tarsai snagovi fogva tartasarol beszélt. A masfél oldalas
tudositassal ugy hét ora koriil siettem a szerkesztdségbe, ahol Soltész is
elolvasta az anyagot. Feltehet6en lazas telefonalgatasba kezdhetett, mert a
lapzartaig hatra levé két-harom oraban ke-be jart a napos szerkesztd
szobajaba, tobbszor fordult a helyzet, hol ugy volt, hogy johet, hol tgy
nem, végil ez utobbi gydzedelmeskedett, s a mar kiszedett anyag
kefelevonatban maradt, nem jelent meg a lapban. Néhany nappal késébb
hasonld irds mar gond nélkiil lejohetett. ..

217



Rendszert valts!

Erdekes helyzet adédott *89 végén a lapnal: Soltész némi atmentési
probalkozas utan — a népfronton keresztiil Andrew Sarlos kanadai magyar
milliomos jott szoéba potencialis befektetoként, de az {lizlet meghiusult, a
népfront pedig lemondott lapgazdai jogairol — kicsit varatlanul
novemberben a helyzetet felmérve félreallt, lemondott.

Soros Gyorgy latszott befutonak, Karacsony elott a képviseldi, Vasarhelyi
Miklos és Dornbach Alajos meg is jelentek a szerkesztoségben, egy
szerkesztdségi értekezleten beszéltek a jovorél. Vasarhelyi Miklos régrol
joban volt Pethével, ugy itélte meg, hogy Pethét méltanytalanul kiildték
nyugdijba annak idején, rehabilitdlni kell. Peth6 mar nem akart
foszerkesztd lenni, a szerkesztObizottsag elndki tisztét vallalta volna.
Martin Jozsefet gondoltak fészerkesztonek. Joska nem igazan vagyott erre
a poziciora, végil némi tusakodds utan kotélnek allt. Kiirtdk a
foszerkesztovalasztast, mi Joskat tamogattuk, de valahogy felmeriilt, hogy
Kristof is indulna, s mi nem beszéltiik le rola, gondolvan, jobb, ha tobb
jelolt van. Attila ezt késébb erésen zokon is vette, amikor csak hét
szavazatot kapott, s Martin folényesen gyOzott. Ram talan egy kicsit
kevésbé neheztelt, mert - kozvetleniil a valasztas el6tt ugyan, de -
megmondtam neki, hogy Joskara szavazok. A valasztast megel6zéen
egyébként volt egy szerkeszt6ségi értekezlet, ahol folmeriilt Toth Gabor
jelolése is, En is felszolaltam, s meglehetdsen nyiltan és Gszintén
felsoroltam az érveimet Joska mellett, megemlitve Gabor néhany
hianyossagat, példaul hogy nem tud nyelveket, ami egy Nemzet
foszerkesztonél komoly hiatus. Borosnak nagyon tetszett a
szokimondasom, bennem viszont a mai napig ¢l némi bizonytalansag
afeldl, tényleg kellett-e ilyen nyersen fogalmaznom.

Gaborban komoly sebet ejthettek a szavaim, de a kétségtelen korrektségét
dicséri, hogy semmiféle visszavagas, bosszi nem mozgatta, késdbb sem,
amikor végiil foszerkeszto lett, s6t, mindig fair volt velem szemben. Csak
annyit jegyzett meg egyszer, hogy honnan tudom én, mennyire tud 6
angolul. Ebb6l a megjegyzésébdl is lathattam, milyen rosszul esett neki a
kritikam.

Gabor korrektségére jellemzd az az eset is, hogy amikor egyéves
rovatvezetdi regnalas utan a franciak levaltottdk az elbocsatasok ellen
tiltakozo egész rovatvezetdi gardat, s az altalam szerkesztett publicisztikai

oldalt Gabor vette at, megkérdezte, maradhat-e az altalam Kkitalalt
oldalszerkezet, ¢lén a lap szemléletét kifejez6 mottdszerti Bocskai-Bibo
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idézettel: ,, A dolgot 6t magat...” Természetesen, mondtam akkor, s ezt az
engedékenységemet joval késébb bantam csak meg, de nem Géabor miatt.
Ugyanis szinte semmi mas nem maradt meg mara a régi Nemzetbdl, de a
Napi Magyarorszagba valé beolvasztas utan és azédta is ez a mondat
diszeleg az egészen mas szellemiségli és megkdozelitésii véleményoldal
tetején, amelyre a legkevésbé a targyszerti, elemz6 szemlélet igaz.

Gabor foszerkesztoként mas dolgokban is nagyon kulturaltan, rendesen
vioselkedett velem, mintha sajat maga el6tt is takarni akarta volna a télem
kapott sebet, nehogy kicsit is bossziinak tlinhessen valami.
FOomunkatarsként dolgozhattam a szinte néhanyunk asylumanak
létrehozott, Boros vezette riprotrovatban, s szombatonként egy régi idokre
emlékez6, kulturtdrténeti ugynevezett Polgaroldalt szerkeszthettem
¢veken at. Tobb részes kolumnds interjusorozatokat készithettem a
tdmogatasaval, amelyekbdl késobb konyv is sziiletett, az egyik a Magyar
politikusok arcképcsarnoka cimet viselte, Bozoki Andréassal és Stumpf
Istvannal rajzoltuk meg az akkori idok szamotevd politikusainak portréjat,
a masik, a Személyes ezredfordulo, tizenhat elmélkedd beszélgetést
atalmazott a mogottiink hagyand6 ¢és az eldttiink allé szazadrol ismert
miivészekkel, tudésokkal. Ez utobbi szerepelt az emlitett Pulitzer-
emlékdij hivatalos indokaként.

Viszatérve a kilencvenes évek elejére. Soros tehat hirtelen visszalépett. A
hitelesnek latszo pletykak szerint Antall Jozseffel és mas MDF-es
vezetOkkel valo beszélgetései tantoritottdk el vételi szandékatdl, nem
akart konfrontalodni az orszag varhatd 0j vezetdjével. igy a lap tulajdonos
nélkiil maradt. Voltak viszont valasztott vezetoi, Petho szerkbiz elnokként
¢s Martin foszerkesztoként. Joska nemes gesztusként Toth Gabornak
ajanlotta fel a helyettesi posztot, Gabor azonban akkor komoly szemmiitét
elott-kdzben volt, nem dolgozott, igy Maratk6 Laci, a korabbi
olvasoészerkesztd volt valdjaban az egyetlen helyettes. Joska késobb
elmondta, hogy igazabol rank, Borosra és ram kivant tamaszkodni, de ugy
gondolta, nem volna még szerencsés minket tenni ebbe a pozicioba, a
fontolva haladast okosabbnak latta.

(Am a sors masként hozta: miutan a tulajdonoskeresési targyalasokon
Pethé - Joska hata mogott - az Gj kormany preferalta Hersant csoport
mellé allt, a tobbség altal tamogatott Dagens Nyheter csoporttal szemben,
Joska — részben személyes csaldddsa miatt Pethdben, részben més okok
miatt - hirtelen lemondott. Ezt a dontését nem tanacskozta meg
egyikiinkkel sem, igy deriilt égbdl villamcsapasként ért mindenkit a
bejelentése.)
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Visszakanyarodva a  tulajdonoskereséshez:  Kiilfoldi  partnerben
gondolkodott mindenki, hiszen a szerkeszt6ségi infrastuktura igencsak
lerobbant allapotban volt, kicsit is komolyabb magyar befektetd, aki lapot
akart volna venni és tudott volna fenntartani, nem bukkant fel. Amennyire
tudom, csak nyugati kiadok és lapok képviseléi mutattak — szerintem
inkabb félkomoly - érdeklédést, csak ugy ropkodtek a nevek: Mondadori
csoport, Le Monde stb. Kiilonosen Bodor Pali szeretett dobalozni efféle
nagy nevekkel, ezzel bizonygatva, hogy milyen komoly érdeklodok
toporognak a kiiszobon. ..

En valamikor tavasszal egy ilyen tapogatdzo beszélgetésen voltam jelen, a
Chicago Tribune szerkeszt6je jelentkezett be Martinhoz. Nem emlékszem
mar, miért, de Joska szolt, hogy menjek be én is. Az amerikai Grbol
leginkabb a széles gesztikulasara és a sajatos kiejtésére emlékszem, ahogy
mulatsagosan hosszan elnytjtva mondta, hogy a Sikéééjgo Tribjuun.
Lehet, hogy a tobbiek koziil is tiszteletét tette egyik-masik képviseldje,
mindenesetre végiil két valodi vevdjelolt maradt a kalapban: a svéd
Wallenberg csoport altal kiadott nagy napilap, a Dagens Nyheter és az
ismert francia konzervativ napilap, a Le Figaro kiadoja, az Hersant.

A targyalasok részleteirdl keveset tudok. Junius elején gy nézett ki, hogy
a dolog elddlt, a svédek veszik meg a lapot. A szerkeszt6ség is mellettiik
dontott. Emlékszem, hogy azokban a napokban jart Budapesten a mar
emlitett, eurokommunista bealltottsagu finn baratom, Tuomo Molander,
aki értetlenkedve hallgatta, miért akarunk mi ehhez a nagytdkés
csoporthoz tartozni. Délutanra megbeszélt talalkozasunkra nem is tudtam
elmenni, mert vdaratlanul fontos tilést tartott az ujsagird alapitvany
kuratériuma, amelynek én is tagja voltam.

Aztan valamikor junius kozepén bejelentették: a kormany az Hersant-t
tamogatja.

Erre az idészakra még részletesebben visszatérek, eléreszaladva az idében
most azt az epizddot emlitem meg, hogy a francidk tulajdonossa valasa
utan, a szerkesztdségi Chartdnak megfelelden kiirtdk a tulajdonosok (az
Hersant, a Lapkiadé valalat, a Postabank és a szellemi apport fejében
huszonét szazalékkal bird ujsagird alapitvany) a fészerkesztdi palyazatot.
Ekkor tortént, hogy Ember Maria egy beszélgetés soran felvetette,
induljunk mi harman, kollektive a f8szerkesztéségért: Boros, Blahd Miki
¢s én. Teljesen meglepett az otlet, hidba voltunk mindharman kozel a
negyvenhez, a Magyar Nemzet f6szerkesztoi posztjara abszolut fiatalnak,
nem érettnek éreztem magunkat. Ez a gondolkodasom is jol mutatja azt az
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attitidot, ami a Magyar Nemzet kicsit hierarhikus, tekintélytiszteld,
régimaddi 1€gkorét jellemezte.

Mivel a szereksztOségen beliill nem akadt igazan szoba johetd jelolt,
Hankiss Elemér és Gombar Csaba médiavezetdi kinevezésének mintajara,
ugy gondoltuk, hasonl6 beallitottsagu és hatterti tarsadalomtudos volna a
legalkalmasabb f&szerkesztonek. Az egyetem alatt mar kozelebbi
viszonyba keriiltem Schlett Istvannal, aki a jogi karon a tudszoc tanszéken
tanitott, valdjaban mar poltikatudomanyt, s ez a viszony késdbb,
ujsagiroként tovabb erdsodott, sok interjut készitettem vele. A tobbiekkel
egyzetetve megkerestem hat Pistat, aki végiil vallalta, hogy elindul. Be is
adta a palyazatat. Kristof és masok azonban abban az idében Schlettet tul
liberalisnak vélték, s talan attol is tartottak, hogy a mi befolyasunk
érvényesiil majd 4altala, ezért a palydzat lezaradsa el6tti napokban
varatlanul megpuccsoltak a palyazatot. Negyvenkét alairast gyljtve
peticiot adtak at a tulajdonosoknak, kérve, hogy palyazas nélkiil nevezzék
ki fészerkesztonek Toth Gabort. (Gébort probaltak ravenni a palyazaton
indulasra is, de 6 ett6l elzarkodzott.)

Az 0jsagiroi alapitvany tarselnokeiként Borossal egyiitt vettiink részt azon
az iilésen, ahol a tulajdonosok ezt a meghdkkentd kérést megtargyaltak.
Altalanos volt a dobbenet, a franciak és a lapkiaddsok sem értették,
hogyan viselkedhet igy egy szerkesztdség, hogyan vaghatja maga alatt a
fat, furhatja meg a sajat onallosagat biztosito eljarast. Azért meghallgattuk
Toth Gabort, akinek a viselkedése még inkdbb meggydzte a
tulajdonosokat arrdl, hogy ne rigjak fel az eldirt rendet. Mi Borossal
szdndékosan nem szoltunk egy szot sem, nem akartuk befolyasolni a
tobbieket, de Gabor pechjére erre nem is volt sziikség. Gébor feltételekkel
allt eld, példaul hogy bizonyos példanyszam ala csokkenés esetén se
lehessen levaltani a fészerkesztét. (Az akkori szazhtszezer példany
megtartdsa egyébként redlisnak tiint, esziinkbe sem jutott, hogy egy év
alatt mekkorat zuhanhat a lap eladasa.) A vége az lett, hogy a
tulajdonosok kérésére Pethé ideiglenesen vallalta a foszerkesztoi teenddok
ellatasat is.

Nem volt a lapnal éppen akkoriban Malonyai sem, aki néhany év kitérd
utan — Népszava, MTI — Ujra visszatért, majd ujra elment. (Akkor sem
volt éppen a Nemzetnél, amikor a Fidesz hatalomra keriilt 1998-ban, s
hamarosan 1) fészerkesztt neveztetett ki a lap élére. Schmidt Marianak
volt dontd befolyésa erre az tigyre is, mint Orban kozeli tanacsadoja. Ot,
de még inkabb a férjét, Ungar Andrast Péter még az egyetemi id6kbdl jol
ismerte, Ungar a maga cinikus, ironikus stilusaban mondta Péterenek,
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amikor ekkortajt Oszefutottak, ha ott vagy, téged nevezink ki
foszerkesztonek. Aztan egy megbizhatd személyt, Szényi feleségét, az
egy ideje mar ugymond konzervativ értelmiségi szalonokba jar6 Kormos
Valit tették meg iddlegesen, piinkdsdi kiralynonek, mig a Nemzet
beolvasztasa a Napi Magyarorszagba egy évvel késdbb meg nem tortént.)

Jonnek a franciak!

Arrdl, hogy Antall Jézsef miért vetette magat ennyire bele a Magyar
nemzet eladasanak iigyébe, leginkdbb feltevések vannak. Az egyik, amit
ugy emlékszem, valahol el is mondott, hogy a nagypolitikdban
gondolkoz6  Antall  Magyaroszdg  kiilkapcsolatait  igyekezett
egyensulyosabba tenni, s példaul a német folényt ellenstilyozni a
Franciaorszaggal vald kapcsolatok erdsitésével. Ennek az elgondolasnak
¢és politikai jatszmanak esett aldozatul, hogy igy mondjam, a Magyar
Nemzet is, amelyet a kormanyfé egy konzervativ francia cégnek, a
Hersant-nak ajandékozott oda. A francia volton tul biztosan szerepet
jatszott a dontésében a kiadocsoport konzervativ irdnyultsdga, a Le Figaro
Jjo0 hire, s hogy a Nemzet irdnyvonala is az altala képviselt politikai,
eszmei mezOn belill maradjon. Sajnélatos koriilményként jott szamitasba
az is, hogy az 0 parlament és kormany megalakul4sakor a tobbi orszagos
napilap mar elkelt, a Népszabadsagot a Bertelsman, a Hirlapot Robert
Maxwell, a Népszavat Fenyd Janos szerezte meg. Antalléknak maradt
egyediil a Nemzet, amely egyébként hagyomanyait tekint is kozel allt
s mint a késébb latni fogjuk, 6rommel szolgalt volna végre egy olyan
,urat”, partot, kormanyt, amelynek a felfogasaval egyet ért, akar félretéve
vagy lazabban értelmezve a mindségi, targyilagos jsagiras irott és iratlan
szabalyait.

Antall meghosszabitott keze ¢és utasitdsainak végrehajtoja ebben a
jatékban a Pallas Lapkiadd Vallalat élére sebtiben kinevezett derék
halbiologus, Horti Jozsef volt, aki torténetesen Pozsgay Imrével is rokoni,
apostarsi viszonyban 4llt.

A lap sosra tehat eldolt. A mar emlitett affér utan Martin Jozsef tdvozott a
lap ¢élérdl, az 1jsdg operativ vezetdje néhany honapig egyetlen
foszerkesztohelyettesként Marafko Laci volt.

A francidk emlékeim szerint mar kordbban megjelentek a
szerkesztdségben, (a svédek hasonld felbukkandsa nem rémlik), szépen
eldadtak a terveiket, igértek flit-fat. A hallban tartott értekezlet szamunkra

222



megrenditd pontja volt, amikor felallt Kristof Attila, s mint egy kisdiak,
kicsit zavartan, habogva Ugy mutatkozott be, hogy Agota Kristof
Svéjcban ¢él6, francidul publikdld regényird Occse vagyok...tett még
néhany tiszteletkort is a francidk felé, nem értettiik, miért kell ilyen
alazatosan viselkednie, hiszen mégsem akarki 6, sem a magyar
ujsagirasban, sem a Magyar Nemzetnél.

A francidk bejovetelérdl donté hatarozat utdin Bodor Pali, aki a
szerkesztéséget képviseld Magyar Nemzet Ujsagiré Alapitvany elnoke
volt, s aki a svédeket partolta volna, az eljardssal egyet nem értve
lemondott a kuratérium elndki tisztér6l. A helyére tarselnokként Boros
Istvant és engem valasztott a tarsasag. Igy a konkrétumokrol folytatott
targyalasokon a Hirlapkiadd és a Postabank mellett mar mi képviseltiik a
szerkesztdséget. Elsé dolgunk volt, hogy médiaiizleti ligyekben jaratos
igyvédet kerestiink, s végiil dr. Kun Tibort kértiik fel, aki a Népszabadsag
privatizaciojaban szerzett mar tapasztalatot. Kun Tibor alias Kun Zsiga
felettem jart az egyetemen, kicsit fura, olykor hebrencs figuranak
ismertem ott, de a targyalasokon vérbeli profiként volt a segitségiinkre,
nagy szerepe volt mindabban, amit a szerkesztOség javara elértiink. (Egy-
két évvel késobb egy masik targyaldson is egyiitt liltiink, kicsit tdvolabb a
belvarostol,a R6zsadomb tetején, egy akkor hivalkodéan modern irodahdz
tdgas szobdjaban. Tortént, hogy ujra felrémlett a tulajdonosvaltas
lehetdsége, a francidk tavozni késziiltek, s mi keresgéltink megfeleld
vevét. Boros egy nap arra kért, van egy jelentkezd, vasarnap este menjek
a Torokvész ut akarhany szdmi hdzhoz. Amikor este hatkor kiszalltam a
kocsibdl, a megadott cimen a Vico székhaza eldtt taldltam magam. Nem
akartam Borost cserben hagyni, nagyon mérges voltam, de becsengettem.
Fegyveres 6rok nyitottak ajtot, s vezettek fel Fenyd Janos akkor luxusnak
tetsz0 hatalmas iroddjdba. Mar ott it Boros, Kun Zsiga ¢&s
meglepetésemre még valaki - a kerekasztal-targyalasokrol mar altalam is
ismert Fodor Gébor, akkor mar az SZDSZ tligyvivdje. Fenyd a beszélgetés
kozben egyszer csak odaszolt, hogy rokonszenvezek-e vele, mert hogy 6t
vagy szeretik vagy utaljak. Kitértem valahogy a valasz eldl, nem akartam
Boros probalkozasanak keresztbe tenni. Odakint aztan Boros
szabadkozott, amiért belecsalt ebbe a kényelmetlen helyzetbe, mondtam,
rendben, de legkdzelebb biztos lehet benne, hogy be se megyek, ezt az
igyletet pedig nem tdmogatom. Szerencsére nem is lett semmi beldle.)

A francidk rogton azt ajanlottak, hogy legyiink a vendégiik, menjiink ki
Parizsba, ott targyaljunk. Mi Pistaval azt gyanitottuk, hogy a
partatlansagunkat akarjak nem csak szép szoval, de hatdsosabb modon is
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elveszejtetni, ezért nem ¢éltiink a galans ajanlat elfogadasaval. Ehelyett a
szerkesztOségben, majd az Intercontinentalban adott vacsoran
egyezkedtiink a feltételekrdl. A parizsi meghivas célzatossaga egyébként
beigazolddott, a pletykdk szerint a hirlapkiadd igazgatoja egy ajandék-
autoval lett gazdagabb az Ut végén. A rossz nyelvek szerint a francia
targyald delegacid vezetdje, bizonyos Morny ur, aki elmesélése szerint a
nyar néhany honapjat sajat yachtjan valahol a déli tengereken és
szigeteken szokta volt t6lteni, egy Reanult Clio tulajdonjogat ajanlotta fel
derék targyalopartnerének, varvan, hogy erre az kissé ingatja majd a fejét,
jelezve, hogy elegansabb kocsira f4j a foga, de meglepetésére az illetd tr
boldogan ¢és halasan elfogadta a kis Cliot.

Az itteni targyaldsokon a Lapkiadd Vallalat jogdsza, egy bizonyos
Liszkay Gabor volt Horti tanacsaddja, aki egyre inkdbb érdemben intézte
a dolgokat a nem tal hozzaértd Horti helyett. Minden hajjal megkent,
cinikus fill volt mar ifjan is. Ezzel egyiitt nem gondoltuk volna, hogy egy
évtizeddel késobb 6 il be a lap patinds €s érdemes szerkesztOket latott
foszerkeszt6i székébe, mégha ennek a lapnak mar csak nevében volt is
koze a Nemzethez.

A franciak bejovetelébe a szerkesztdség nem egy-kettére torodott bele. Az
alapitvany kuratériuma Bodor Pali aktiv vezetésével megprobalta
megnyerni azoknak a poltikusoknak a tdmogatasat, akiknek szavuk
lehetett ebben az ligyben. Ez leginkdbb két ember volt: a koztarsasagi
elndk és a miniszterelnok.

Goncz Arpad fogadott is minket. Egyiittérzésérol, szimpatiajarol
biztositotta a tarsasdgot, de nem tudta €s nem 1is nagyon akarta
befolydsolni az eseményeket. A nagyon szivélyes és valoban barati
hangulati beszélgetés soran elarulta, hogy a Nemzet a kedvenc lapja, de
amikor napok mulva interjut fog adni egy fontos belpolitikai kérdésrdl,
nem nalunk kopogtat majd, hanem a N¢épszabadsagnal, mert azt
haromszor annyian olvassak.

Antallal és Antallhoz még annyira sem volt szerencsénk. Két tandcsaddja,
Kodolanyi Gyula irodalmar, Illyés Gyula veje €s Czakd Gabor ird fogadta
a kiildottséget parlamenti szobdjukban. Igen kinos félorat éltiink at. Czako
még valamelyest kozvetlen hangon és modorban targyalt, Boros Pistaval
ismerték egymast, ez is hathatott rd. Kodolanyi viszont olyan rideg és
kimért volt, hogy ugy éreztem, visszarepiiltink az iddben, s valahol
Metternich kordban és udvaraban feszengiink éppen mi, aldzatos peticio-
hozdk, veliink szemben pedig miniszterialis pozban, felszegett fejjel €s
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rezzenéstelen, gégds arccal Uil a Kegyelmes ur, aki méltoztatik ugyan
meghallgatni szerény kérelmezo6it, de egyértelmlien tudomasukra adja,
hogy semmibe veszi dket és a legcsekélyebb joindulatra és jo kimenetelre
se szamitsanak.

Tanulsagos, egyben szomoru volt latni, miként viselkednek a hatalom
frissen felkent urai, akik lathatéan az egész rendszervaltast ugy fogjak fol,
mint ahogy az emlitett kollegand vagta volt a szerkesztdségben Kovacs
Judit fejéhez: eddig ti mondtatok meg, hogy mi legyen, ezutan mi mondjuk
meg. Az, hogy a valtozas nemcsak személy- és garnitura-cserét jelent,
hanem magat a hatalmat is masképp kell folfogni egy demokratikus
vildgban, mint egy autoriter allamparti rendszerben - Kodolanyi
viselkedésén is latszott -, meg se fordult a fejiikben. Tanulsagos, de
roppant lehangold is volt latni, hogy azok a hasonkort literator férfiak,
akik tegnap még ugyanolyan szerény autokban iiltek, a tobbiekkel egyiitt
ittdk a sort és szidtdk a rendszert, etikusan és okosan élték a maguk
értelmiségi 1étét, ma — hatalomba keriilve - ugy poffeszkednek és
pattintjdk le magukrol tegnapi kortisaikat, hogy az a legfeudalisabb
foldesurnak is becsiiletére valnék.

A francidk tulajdonossa valasa tehat eldontetett, de a lehetdségekhez
képest keményen targyaltunk és sikeriilt a szerkesztdség Onallosagat,
jogait tartalmazd Magyar Nemzet Chartat is elfogadtatni veliik. Eszerint
példaul a fOszerkesztd vélasztds a szerkesztdség joga, palyazatot kell
kiirni a posztra, €s a tulajdonosok a szerkesztdség jeloltjét nevezik ki.
Voltak egyéb garanciak is. Aztan a Chartat rovid id6 alatt elfijta a szél...

A nem adjuk olcson a boriinket magatartasnak €kes példaja volt az is,
hogy elhataroztuk, nem hagyjuk sz6 nélkiil a torténteket és az iizlet
megkotését bejelentd sajtotajékozaton felolvassuk az tigylethez vald
viszonyunkat kifejezé allaspontunkat. Rosszul éreztiikk volna magunkat,
ha szép jamboran, balga juhok mddjara ballagunk be az akolba, ahova
kiils6 erék tereltek minket. Ez a szép feladat nekem jutott, én
fogalmaztam meg a szoveget, s én is olvastam fel a sajtdo igen szép
szammal megjelent képviseldi eldtt a Vordosmarty téri Gerbeaud
cukraszdadban tartott sajtotajékoztaton.

A francidk morogtak egy kicsit miatta, miért kellett ezeket a mar lezart
dolgokat ujra el6hozni, de kiillondsebb iigyet se akkor, se késébb nem
csinaltak beldle, velem sem éreztettek semmiféle neheztelést.

Egyébként azt gondoltuk, ha mar igy alakult, nem feltétleniil rossz vége
kell legyen ennek a fordulatnak. FElvégre a Figaro mégiscsak
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Franciaorszag egyik patinas, tekintélyes, napilapja, hozzaértésiiket a
lapcsinalashoz nehéz lett volna vitatni.

Mar a targyalason részt vett egy jovialis kiilsejii, nyugodt, szimpatikus,
hatvan év folotti ur, bizonyos Sebestyén Tamas, aki ’56-ban ment el
Magyarorszagrol, s a testvére, az el6z6 évben elhunyt Sebestyén Gyorgy,
a Nemzet 1952 és 56 kozotti kulturalis rovatvezetdje volt, aki disszidalt és
Ausztridban lett ismert ir6. Sebestyén Tamas Parizsban €16 zsido
iizletember volt, nem emlékszem mar, milyen kapcsolatban allt az
Hersanttal, mindenesetre 6t nevezték ki a lap elndk-vezérigazgatojanak,
aki a gazdasagi helyzetért volt felelés. Sebestyén és Pethd gyorsan szot
értettek, Sebestyén lathatdoan nagyon tisztelte Pethdt, s nemcsak mint
tekintélyes ujsagirdt, a lapalapitdo fiat és volt foszerkesztét, hanem —
ahogy Varkonyi Tibor megfogalmazta — azt a magyar dzsentri
katonatisztet, akire 0, a zsidd ember kisebbrendiiségi érzésektol taplalt
aldzattal nézett fel, megtiszteltetésnek véve, hogy ez a jeles férfia 6t
egyenranguként kezeli.

A Nemgzet feliilrél vezérelt privatizacidja egyébként ¢lénk sajtoviszhangot
¢és figyelmet valtott ki, rengeteg cikk jelent meg, tobbek kozott a Mozgod
Vilag ujsagirdja is hosszu oldalakat szentelt a témanak. Nemcsak a friss
poltikusok gyors 4tvaltozdsanak 4télése ajandékozott meg f4jo
tapasztalatokkal, de hasonld kidbranditd élményt szerzett szdmomra egy
nagyon tehetséges és ramends Ujsagird kolléga, Mihancsik Zsofia is. Vele
még a jogi egyetemrdl ismertiik egymast, volt 1d6, amikor nagyon szoros
baratsdgban voltunk, de késoébb is szivélyesen és orommel tidvozoltiik
egymast. Zso6fi tobbiinket megkeresett, s interji formajaban dolgozta fel a
a torténteket. A régi baratsdg miatt is kozlékenyebb voltam vele, mint
esetleg mas kollegaval lettem volna, de megkértem arra, hogy azokat az
informaciokat, amelyeket hattérinformacioként azért osztok meg vele,
hogy jobban képben legyen, kezelje bizalmasan. O ezt meg is igérte, aztan
mégsem tudott ellenallni a tarsadalmi feleldsségérzettdl vezérelt Gjsagiro-
énjének és a csabitasnak, hogy néhany szaftos kulisszatitkot irhat meg.
Ugy itélte meg, a felhaborité disznosag leleplezése, amit az 1j kormanyzat
¢s maga a miniszterelndk csinalt, a beleavatkozds egy ujsdg sorsaba,
tobbet ér a maganérzelmeknél, az igért szondl, a baratsagnil. A nem
nyilvanos kozlésre szant mondataim nyersebbek és kevésbé atgondoltak
voltak, s bar megfeleltek a valosdgnak, abban a formdban, ahogy akkor
mondtam, nem engedtem volna, hogy megjelenjenek. Tudta, érezte ezt
Zsofi 1s, ezért amikor kérdeztem tdle, hogy mikor mutatja meg a velem
vald beszélgetés szovegét, kitérd valaszokat adott, még nincs kész, még
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dolgozik rajta stb. majd egyszer csak megjelent az ujsag. Benne az ¢én,
nem publikalasra szant mondataimmal. Ugy emlékszem, Hortirél példaul
elég Oszintén ¢és szamdra nyilvanvaléan banton elmondtam a
véleményem, amit tobb tizezer példanyban semmiképpen sem akartam
volna, mert nem O volt a leginkabb felelds azért, hogy csekély
hozzaértéssel kinevezték egy nagy kiadd élére és hi alattvaloként
végigcesinaltattak vele ezt a politikai motivacidju szinjatékot. Mint embert
nem akartam volna szerény képességeit ecsetelve megsérteni. Nagyon
rosszul éreztem magam, nem mintha barmi kellemetlenségem is lett volna
a szavaim miatt, sokkal inkabb azért, hogy csaldédnom kellett egy hozzam
kozel allé ember tisztességében, s hogy akaratom ellenére belegazoltam
egy masik ember lelkébe.

Higul a lap

A hetvenes évek kozepén a Nemzethez egyre tobb huszonéves ifjonc
keriilt, nem utols6 sorban €s egyre nagyobb szdmban a Lapkiadd Vallalat
ellenére is - nem tudom pontosan hogyan, de - valamiféle egységes arcot,
jelleget, mentalitdst adott nekiink és igy a lapnak. Elég gyorsan és
lelkesen idomultunk ahhoz a szellemiséghez, amelyet a korabban mar
emlitett nagynevii, a polgari 0jsagiras hagyomanyait még kozvetleniil
magukba szivo és valtozatlanul megdrzd 1ddsebb kollegaink képviseltek.
Tolik tanultuk a szakmat, az apro fortélyokat, csineket-bineket. Nem
eléadas formdjaban, hanem személyes példajukkal, irdsaikkal, egy-egy
magyarazo széval adtak at nekiink azt, hogyan is kell napilapot csinélni.
Magasra tették a lécet, s ugyan még at-atfértiink alatta, de tudtuk, mit
akarunk elébb-utobb atugrani. Egy sz6 mint szdz: nemzetesek lettiink,
ahogy Ok is azok voltak, nem vagytunk masik laphoz, ha valahol, akkor
csak itt akartunk 0jsagirok lenni.

A nyolcvanas években a stididé nem folytatddott, s ez éreztette hatasat a
egyre tobb régi kolléga érte el a nyugdijkorhatart, s bar a tobbségiik
tovabb dolgozott, a napi munka dandarjat mar nem Ok végezték, arra
fiatalabb, frissebb emberek kellettek. Az addig szinte egyszemélyes
gazdasagi rovat is hirtelen valodi rovattd nétte ki magat, majd’ annyian
lettek, mint a belpolitikai rovatnal. Az Wjonnan jottek Ot-tiz éves
gyakorlattal rendelkeztek, mas lapok muhelyében taultdk és gyakoroltak a
szakmat, s bar legtobbjiik igen hamar atvette a ,,nemzetesnek lenni rang”
érzését, azért kicsit idegenek maradtak. Legalabbis azok szamara - s a mi
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generacionkat ide sorolom -, akik magukat és a régi kollegékat tekintették
igazi nemzeteseknek. Mar emlitettem, hogy nagyrészt ennek a
folyamatnak volt koszonhetd, hogy az addig meglehetdsen csenevész
part-alapszervezet 1étszama egy-két év alatt a duplajara duzzadt.

Voltak az Ujdondaszok kozott jo képességliek is, de szép szammal
akadtak igyekvd, szorgalmas, de atlagosabb képességli és tudasu
kollegdk. Persze, egy ujsagnal nagyon fontosak a huzdéemberek, a
derékhad, nem allhat csupa zsenibdl és sztarbol egy szerkesztéség, de a
Nemzetnél hagyoméanyosan sok volt a legalabbis igényesen fogalmazo
munkatars, nem beszélve arrol a nem kevésrol, akik a szépiras mesterei
voltak. Emberileg - egykét kivételtdl eltekintve - nem volt velik
kiilondsebb probléma, de jottiikkkel 1étszamban is folénybe keriiltek az
»iparosok”, akiknek nem a mives fogalmazas és a nagyon igényes stilus
volt a kenyertik.

A nyolcvanas évek kozepén a gazdasagi rovat munkatarsa lett Faludi
Andras. Emlitettem mar e visszaemlékezés elején, hogy ifjukori koltdi
probalkozasaimat édesanyam megmutatta egy kollégandje ujsagird
fianak. O volt Faludi. Kiilonféle gazdasagi témakrol irta a cikkeit, de egy
télen két hetet Galyatetdn to1tott a SZOT-szalloban és iidiilési élményeirdl
szines riportban szdmolt be a Magyar Nemzetben. Nem tulsdgosan
irodalmi szintli irdsdnak egyik epizodja a kovetkezd volt. El6z0 este
kellett megmondani, hogy a két menii-lehetdség koziil ki melyiket
valasztja reggelire, ebédre vacsordra. Faludi¢k az A meniire szavaztak,
amely masnap reggelire virslit igért. [genam, de éjszaka nagy ho esett, s a
husszallitd autd nem jutott fel a hegyre. Sovarogva néztiik, irta Faludi,
amint a ,,boldog B meniisok nagy élvezettel majszoljak a tardt és a
tejfolt.”

Nem tudom, a mai olvas6 hozank hasonléoan komikusnak ¢és
gyermetegnek érzi-e ezt a fogalmazast, mi a hasunkat fogtuk a réhogéstol,
s a szobank faldn erre a célra rendszeresitett tdblacskara ki is tettiik az
ominozus cikket, aldhtuzva a benne talalhat6 hasonldé gyongyszemeket. A
hozzénk bejovo gazpolosok hirét vitték a mi ginytlizésiinknek, ugy hogy
Toth Gébor, a gazdasagi rovat vezetdje megtiltotta a munkatérsainak,
hogy a gazdasagi cikkeken kiviil mas jellegli irasokat publikaljanak,
mondvan, ne rohdgjenek rajtuk a Kristofék...

Nem emlékszem arra, hogyan is vetddott fel az 6tlet, valamikor *87 tajan
elhataroztuk Borossal, hogy ujrainditjuk a stadiot. Soltész belement, igy
minden héten egyszer vagy huasz értelmes tekintetli ifji holgy és
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fiatalember, akiket sok jelentkezd koziil felvételi beszélgetés alapjan
valasztottunk ki, foglalt helyet a fészerkeszt6i szoba hosszu asztala kortil,
s hallgatta a magyarazatainkat, irta a cikkeket. Harom évfolyamot vittiink
igy végig, s amikor ’91-ben az Hersant megvette a lapot, s minket
rovatvezetdnek neveztek ki — mosolyogtunk, hogy ez egyfajta fizetség az
alapitvanyi tevékenységiinkért -, akkor nem volt kiilondsebb gondunk,
kikkek is toltsiik fel a rovatot. Oten-hatan lettek a lap munkatarsai a
studiosok koziil, de a mai sajtéban igen sok helyen bukkanhatunk azok
nevére, akik révidebb-hosszabb ideig a mi ,tanitvanyaink” voltak. (A
teljesség igénye nélkiil - és slrli bocsanatért esedezve azoktol, akikrol
megfeledkezem -: El6 Anita, Siimegi Noémi, Bethlenfalvy Gabor,
Mucsanyi Marianna, Kozari Réka, Sipos Baldzs, Farkas Adrienn.) Ez a
derékhad szintén azonosulni tudott az igymond nemzetes mentalitassal,
viszont koziiliik tobben elmentek, amikor valtozott lassan a lap profilja. A
helytikre jovok - bar tobbségiikben szintén fiatal palyakezddk voltak -
korantsem vitték tovabb, tanultdk el, mit jelent nemzetes mdédon Ujsagot
csinalni.

A kilencvenes évek elejétdl tehat komoly mindségromlas ment végbe
egyre gyorsuld tempoban és ndvekvd szamban. Egyrészt mas lapoktol
érkeztek gyakorlott kollégdk, tobbnyire jo-kozepes iparosok, akiknek a
Nemzet mar inkabb csak munkahely volt, megélhetési forras. Koziiliik
nemegy vezetdi beosztasba is keriilt, mivel a nem megbizhaté korabbi
régi rovatvezetdket veliik probaltak potolni. Mésrészt — ahogy emlitettem
- bekertiltek ifju slapajok, akik viszont olyan fonokoket talaltak maguk
folott, akik nem a szakma legjobb €s messze nem nemzetesen elkdtelezett
miivel6i voltak, majd rovid 1d6 mulva egyikiikbdl-masikukbol szintén
rovatvezetdt, -helyettest csindltak, anélkiil hogy 6k maguk végigjartak
volna az 0jsagir6i 1étra minden fokat. Az utanuk érkezd ifjaknak toliik
kellett volna ellesni a mesterség csinjat-binjat — de nem volt mit...

Csinaltunk egyébként még 1993 utan Toth Gabor f6szerkesztdsége idején
is studiot, de mig az elsd eresztésnél valoban okos, tehetséges, nyitott
szellemii ifjak jelentkeztek, volt boven kikbdl véalogatni, a kilencvenes
évek elején mar leginkabb a lap ugymond jobboldali szellemét helyesld,
ilyen beallitottsagu, kevés kivétellel szerényebb képességli sracok és
lanyok érdeklddtek a studio irdnt, akikkel kordntsem volt akkora 6rom a
foglalkozas, gy hogy két év utdn abba is hagytuk az egészet.
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A sztrajk és aztan — semmi

A 91-es év meghozta az 1945 utani magyar ujsagiras elsé és mindmaig
egyetlen sztrajkjat. A kozvetlen elézménye és kivaltd oka az volt, hogy a
labpvezetés augusztusban levaltotta a teljes rovatvezetéi kart ¢&s
felmondott nyolc ujsdgironak. Ezt a szerkeszt6ség indokolatlannak és
poltikai szinezetlinek itélte és tiltakozasul sokan aldirtdk azt a
nyilatkozatot, hogy Pethé Tibor mondjon le fészerkesztdi tisztségérol.
Nem emlékszem, hogy miért, de az ebben aktiv Muranyi Gabor mellett én
vittem be Peth6hdz a szdveget. O megrendiilten vette at az iratot, de
egyikiink sem uszott a boldogsagban, hogy idaig fajultak a dolgok. Az
elbocsatottak  visszavételét a vezetés megtagadta, ezért Ottaga
sztrajkbizottsag alakult, a szakszervezetis Kertész Péter vezetésével, s egy
sz€p Oszi napon a Magyar Nemzet nem jelent meg. Tiz-tizen6t nem
sztrajkold munkatdrs probalt elétte napokon 4t lapot csinalni, a
kegyelemdofést és a sztrajk pirrhuszi gyézelmét az hozta meg, amikor az
Ot tordel6bdl harom szintén csatlakozott a sztrajkoldé munkatdrsakhoz.
Ekkor a Ilapvezetés meghatralt és visszavett néhany kollegat.
Beigazolodott az a régi nyomddsz-mondas, hogy egy Ujsdg létezhet
ujsagirok nélkiil, de nem létezhet nyomdéaszok nélkiil. ..

A lapon beliili megosztottsagot sokan politikai jellegli szembenallasnak
igyekeztek és igyekeznek beallitani. En mindig is hadakoztam ezzel a
magyarazattal, nevezetesen, hogy a liberalis meg a kontervativ jsagirok
viaskodtak egymadssal. Szerintem alapvetden az Ujsagirasrol valo
felfogasunk kiilonbozott.

Sokunkhoz, igy kozzadm is az a mentalitas allt kozel, hogy az 0jsagird
dolga a targyszerii, pontos tdjékoztatds, a hireket, a torténéseket korrekt
moddon meg kell irni, azokrél nem hallgathat egy tisztességes mindségi
ujsag. Az mas kérdés, s abban nagy szabadsaga van, hogy miként itéli
meg az adott iigyet, mi a véleménye, ennek kifejezésére valdo a
publicisztika.

Az ugynevezett masik oldal képviseldi viszont OsszeegyeztethetOnek
érezték az Gsagirast valamely szerintiik jo, timogatando iigy, csoport, part
tamogatasaval, szolgélataval, azzal, hogy ha a hasonl6 szellemi politikai
erdnek esetleg kedvezdtlen lehet valamely esemény, akkor arr6l ne irjunk.
Apro, de szemléletes példdja volt ennek, amikor a kilencvenes évek elején
konfliktus tdmadt az Antall-kormany kiiliigyminisztere és a washingtoni
magyar nagykovet, Zwack Péter kozott. Vitajuk a nyilvanossag elott
zajlott, a lapok vallvetve szamoltak be az Gjabb fejleményekrdl, Pethd
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viszont egy id6 utan azt mondta, ne foglalkozzunk ilyen lényegtelen a
dolgokkal, mert ez &rthat a kormanynak, amelynek a politikdjat
segiteniink kell. En azon a véleményem voltam, hogy nem valami
masodlagos, magantermészetli csetepatérél van sz0, ezért az ujabb
hirekrdl hirt kell adnunk, aztan a vezércikkben vagy a kommentarban
kifejthetjiik az allaspontunkat.

A vég(em)

A sztrajk utdn megkezdddott a Magyar Nemzet lassu felbomlasanak
torténete. {télhetjiik gy is, végérvényessé valt, hogy ez lesz a sorsa: a
folyamatos er6zi6, dramaibban fogalmazva a végds onmegsemmisiilés,
onmegsemmisités

Ha sorra vesszilkk, kik dolgoztak még a lapnal a kétezres
Osszeolvasztaskor azok koziil, akik a nyolcvanas évek végén munkatarsak
voltak, igen jelentds személycserét latunk. Még inkabb igy van, ha azokat
nézem, akik ilyen-olyan mddon meghataroztdk a lap karakterét. A
hatvanas, hetvenes években is meghatarozo szerepet jatszo oregek koziil
ekkor mar nem ¢élt Ruffy Péter, Baroti Géza, Antal Gabor, Barta Andrés,
Zala Tamas, Koves Rozsa, Ember Maria, Matrai Betegh Béla, Pethd
Tibor, Gabor Istvan, Csillag Istvan.

Az els6 vilaghaboru idején sziiletettek koziil I11és Macko, Kovacs Judit,
Csatar Imre jart be nyugdijasként a szerkesztdségbe.A huszas évek
gyermekei koziil a Népszavanal ma is ir6 Varkonyi Tibor kilencvenhdrom
tajan mondott bucsut vagy harminc év utan a lapnak, de szépen sorban
tavoztak egyre tobben a kozépgeneraciobol is. A lap jobbratolodasat,
parthoz kotodését tdmogatd vagy nem band kollegdkat nem szamitva —
Kristof, Locsei, Szényi, sth. - a velem nagyjabol egyidében odakertiltek
koziil alig néhdnyan maradtak: Fehér Béla, Lambert Gabor, Hajda Eva, a
kicsit késébiek koziil Szendrei Lorinc, Maratko Laci, Gergely Laci, Kurcz
Béla. A nyolcvanas évek legvégén ment el a laptdl Futdsz Dezso,
Vértessy Péter, Jozsa Gyorgy, a francidk bejovetele utdn Bodor Pali, aztan
Thurz6 Tibort kovette a szép reményekkel indult hetilaphoz, a
Koztarsasaghoz, majd Respublikahoz tobbek kozott Dénes Pista, Juhasz
Pista, a Hrlaphoz ment Csaszar Nagy, Dési, Kertész Péter, a HVG-hez
Weyer, majd Muranyi, Vida.

A legnagyobb hidnyt szamomra az jelentette, amikor Boros is felallt, a
hétvégi Szép Sz6 melléklet kitalalasat és szerkesztését bizta ra Fenyd
Janos a Népszavanal. Ett6l kezdve egyre maganyosabbnak éreztem
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magam, a Korabbi stiididsok jelentettek valamelyest tarsasagot, 16 Anita,
Stimegi Noémi meg Cseke Hajni, s a velem egy fiilkében 1il6 Kovacs
Judit és Csatar Imre. Gyotrelmesen nem taldltam a helyem. Mentem
befel¢ délelottonként a  szerkesztéségbe a Dozsa Gyorgy uti
metromegallotol a kietlen Visegradi utcdn, s arra gondoltam, megint nem
csindlok majd semmit. Volt, hogy hetekig nem is irtam, egyre kevésbé
volt kedvem barmiféle témahoz, gyotrédés volt minden nap, minden bent
toltott ora.

Hogy miért nem mentem el? Nem volt hova. Szdmomra az 0jsag egyenld
volt a Nemzettel, méashol nem tudtam, nem is akartam elképzelni magam.
Nem voltam csereszabatos Ujsagird, mondhatni: nem voltam igazi
ujsagird, aki barhol megallja a helyét, barhova valo. Ha egyaltalan ujsag,
akkor a Nemzet volt az egyetlen lap, amelyik nekem megfelelt, s
amelyiknek én is hasznara lehettem. Egyszer—egyszer hivtak mashova, a
Népszavahoz a fOszerkesztd, Dedk Andris a kilencvenes évek legelején
rovatvezetO-helyettesnek, eszem agaban sem volt menni, kicsit késobb
Tamas Ervin a Népszabadsaghoz a publicisztika rovat vezetdjének, neki is
kdszonettel nemet mondtam.

Borossal mehettem volna, s ha nem a Népszavar6l van szo, talan el is
megyek, de Fenyé Janos gazembersége kizarta, hogy az & lapjanal
dolgozzak, elég volt a vele vald taldlkozasbol a mar emlitett kinos
targyalds a Nemzetrol.

Ujsagot mashol irni nem akartam. (Az egyetlen tétova kivétel: a Nemzet
beolvasztisa utan megkértem régi baratom, Babus Endrét, érdeklddje
meg, mehetnék-e a HVG-hez. Ezt a lapot becsiiltem, tudva ugyanakkor,
hogy stilusa, megkozelitése tavol all télem, s én sem vagyok igazan
odavalo. Az akkor mar ott dolgozd volt nemzetes kollégam, Weyer Béla
ki is fejezte ebbéli véleményét, ami tehat egyezett az enyémmel...Juhész
Gaébor, a belpoltikai rovat vezetdje tdmogatta a szandékomat, de Lipovecz
Ivan fOszerkesztdé masban latott fantdziat. Bar Lipovecz sosem volt
rokonszenves nekem, O&szintén azt gondolom, bdlcs, mindenkinek
kedvezd dontést hozott.) De ezt az éaldatlan allapotot sem kivantam az
1dok végezetéig fenntartani. Kérdezgettem ilyen-olyan ismerdsimet, nem
tudnak-e valamilyen munkat, allast. Nem voltak konny( helyzetben, mert
nem igazan tudtam megmondani, miféle munkara is gondolok, ami jo
volna. Ezeknek a megkereséseknek lett az eredménye, hogy valamikor
’99 6szén szolt Schlett Pista, hogy Heltai Péternek, az Aktualis miisorok
foszerkesztdjének emlitette a valtasi szandékomat, s O taldlkozna velem.
Mondtam, a tévézés sosem vonzott, de kideriilt, hogy bar szerkesztoként
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is kiprobalhatndm magam, Heltai igazabdl arra gondolt, érdekelne-e a
tanitas. Indul egy maganfdiskola, mondta, ahol az egyik szak az Gjsagiras
volna. Tetszett az otlet, igy bekapcsolodtam a Budapesti Kommunikécios
Foiskola, a BKF szervezésébe. Az els6 megbeszélések a Parlamentben az
egyik alapité, a Stumpf Istvan kancellariaminiszter vezetd
munkatarsaként dolgozé Herbst Arpad dolgozdszobajaban zajlottak, ugy
volt, 2000 6szén indul is a képzés.

Az akkreditaci6é elhuzodéasa miatt ez végil egy évet késett, igy én sem
tudtam otthagyni a Nemzetet.

Barmennyire furcsa €s talan nehezen hihetd, megvaltas volt tehat, amikor
februarban egy déleldtt szoltak, hogy délutan menjek a kiadé vezetdjéhez.
Gyorsan hire ment, hogy masik harom kollégaval egyiitt az
elbocsatasomat jelentik be. Igy is lett. Van ilyen, amikor azzal tesznek jot
valakinek, ha rosszat akarnak neki...

Egy honap mulva bejelentették, a Nemzetet egyesitik a Napi
Magyarorszaggal. gy megisztam, hogy végigéljem azokat a dicstelen,
méltatlan napokat, amikor az ottmaradt kollégak azon iigyeskedtek, hogy
maradhassanak az 01j lapnal, vagy éppen azon fott a fejiik, hova menjenek,
mert vagy 6k nem akarnak tovabb itt dolgozni vagy rajuk nem szamit a
Napi Magyarorszadg embereibdl felallo 0j vezetés.

Megkonnyebbiiltem, s bar boldog nem voltam, hogy ez a lett a Nemzet
vége, de akkor mar nem volt bennem semmi reménykedés és illuzio,
szemben azokkal, akik korabban élltak fel, s a mai napig szomorusaggal
¢s diithvel vegyes nosztalgiaval emlékeznek vissza a tdvozasukra. Bennem
szép lasan, fokozatosan lazultak meg az érzelmi kdtelek, tigy hiiltek ki az
érzések, mint egy évekig elhuizodo szerelmi szakitasban.
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UJ IRANYOK A MATEMATIKA ES
TERMESZETTUDOMANYOK OKTATASABAN

KIS MARTA

Nemzetkozi felmérések eredményei

Tébb nemzetkozi felmérés (TIMSS-vizsgalat', PIRLS-felméréssorozat?,
PISA-Vizsgélat0k3) egymassal Osszhangban 4ll6 eredményei jelzik azt,
hogy a magyar tanuldk teljesitményei az elmult évtizedekben romlast
mutatnak. Matematikdbdl és természettudomanybdl ma az altaldnos iskola
végén a felmérés szerint kevesebbet tudnak, mint 10-15 évvel ezelott a
didkok. A romlés a teljesitményskala mindkét végén megmutatkozik.

A tarsadalomnak egyre nagyobb sziiksége van a matematikdban,
természettudomanyokban jaratos didkokra, azonban a PISA felmérések
eredményei azt mutatjdk, hogy az utdbbi idoben ndvekszik a gyengén
teljesitok ardnya, ami sulyos foglalkoztathatdsagi, képezhetdségi
problémaékat jelent. Ugyanakkor csokken a kiemelkedd szintli eredményt
elérok aranya is, ami besziikiti az egyetemi képzés beiskolazasi bazisat, és
veszélyezteti a tudomanyos utdnpo6tlast.

A fent emlitett nemzetko6zi felmérések szerint Magyarorszag azok k6z¢é az
orszagok kozé tartozik, ahol jelentdsek az iskoldk kozotti kiillonbségek is.
A csaladi hattérnek a teljesitményt meghatdrozd hatdsa igen nagy, és az
iskola sok esetben kevéssé képes az esélyek kiegyenlitésére. A felmérések
eredmeényei szerint komoly gondok vannak a didkok tanulési stratégiaival,
hiszen a gondolkodva feldolgozd, megértésre torekvd moddszerekkel
szemben a memorizalast helyezik el6térbe. Mivel a PISA felmérés
kezdettdl fogva a tarsadalmi szempontbdl érvényes, alkalmazhato tudést
helyezte a kozéppontba, igy a memorizalast eldtérbe helyezd oktatési
moddszertannal tanuld didkok eredményei jelentdésen elmaradtak az
elvarttél. A szamitdgépes €s a kreativ problémamegoldas-teszten elért
eredmények még az egyébként sem tul jo, papir alapi tesztek
eredményeinél is gyengébbek lettek. Mindez azt jelzi el6re, hogy a

! Third Mathematic and Science Survey, later Trends in International Mathematics and
Science Study

2 Progress in International Reading Literacy Study

® Program for International Student Assessment
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modern, technoldgia-gazdag tanuldsi és munkahelyi kornyezetben a
tanulok jelentOs része nehezen tud majd helytallni. (Csap6 et al. 2014)

Projektek Magyarorszagon

Tobb nagyszabast projekt is elindult Magyarorszagon, melynek célja,
hogy javuljanak a matematikai készségek, valamint gyakorlatiasabb,
¢lményszeriibb, a modern kor kdvetelményeinek  megfeleld
alkalmazhatobb tudashoz jussanak a didkok az iskoldban. A
matematikatudds a késobbi képezhetdségnek ¢és foglalkoztathatdosdgnak
elemi elofeltétele, egyben alapvetd gazdasagi érdek is.

GEOMATECH projekt

A 2013. szeptember ¢és 2015. szeptember kozott megvalosult
GEOMATECH Projekt kiemelt célja volt, hogy Magyarorszagon
megUjuljon a  matematika és  természettudomanyos  oktatds
eszkozrendszere, moddszertana; a tandrok motivacidja és tanitdsi
kompetenciai javuljanak; a didkok attitiidje €s kompetencidi pozitivan
véltozzanak az érintett terlileteken; illetve hogy a sziilk is tdmogatni
tudjak gyermekeiket az elérehaladasban a rendszer hasznalataval.

A 2013. szeptember ¢és 2015. szeptember kozott megvalosult
GEOMATECH Projekt legfébb céljai az alabbiak voltak:

megujuljon a matematika
és természettudomanyos
oktatas eszkozrendszere,

mddszertana
a szul6k is tamogatni . . [
tudjak gyermekeiketaz | GEOMATECH javuljanak a tanarok
|6rehaladasban a , motivdcidja és tanitasi
€ célok kompetencidi

rendszer hasznalataval

pozitivan valtozzanak a
didkok attit(idje és
kompetenciai az érintett
tertleteken

1. abra: GEOMATECH célok
Forras: sajat szerkesztés
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A tanulok tudasanak hasznalhat6sagat nem csupan az elsajatitott tudas
mennyisége, hanem inkabb mindsége jellemzi (Csapd 1999). A korabban
emlitett felmérések megmutattak, hogy a tanulok jobb eredményt értek el
a tananyaghoz kdozelebb allo feladatokban, mint azokban, amelyekben a
korabban megszerzett tudasukat kellett alkalmazniuk. Jellemzd volt, hogy
ha még képesek is voltak reprodukalni a tananyagot, ugy, ahogy azt
megtanultdk, alig tudtdk azt ) kornyezetben alkalmazni. A tanuldk
tudasanak mindségével egyre nagyobb problémak voltak, amelyek
nagyrészt a tanitasi modszerekre €s az eszkdzok korszertitlenségére voltak
visszavezethetdk.

A GEOMATECH projekt a fenti gondokra tobb teriiletet atfogva probal
megoldast nytjtani. A program soran kiemelked6 szerepet kap:

e az ¢élményalapu, tapasztalati tanulés;

e aproblémamegold6 gondolkodas;

e az celvont matematika fogalmak, Osszefiiggések vizualis
megjelenitése;

¢ az informécios-kommunikacids technologidk alkalmazasa;

e acsoportos munkavégzeés;

e anyiltvégl, kreativitast igényld feladatok alkalmazasa.

GEOMATECH tananyagok

A cél elérése érdekében a tanorakhoz illeszkedd, az interneten elérhetd
digitalis eszkdzrendszert fejlesztettiink ki 1800 komplex tananyagegység
formajaban. A GEOMATECH hatdrozott célja a kozvetlen
tapasztalatszerzés, valamint a tandri és tanuldi kisérletezés Osztonzése,
amelyhez segitséget a tananyagegységekben taldlhatd tanari és didk
utmutatok adnak. A tanari Utmutatok oldalak példat €s ajanlast is
tartalmaznak, hogy mely korosztalynak (4ltaldnos iskola also-, felsd
tagozat, kozépiskola), milyen szinten (alap, emelt, tehetséggondozas)
javasolt az adott tananyagegység alkalmazdsa. A matematika tanitas
modszerei kozott a modern pedagdgia egyre inkabb eldtérbe helyezi a
tanuloi Onallésdgon alapuld felfedeztetd tanulast. Megfeleld tanari
attitiddel és szemlélettel a legtobb tananyagegység alkalmas e modszer
valasztasara.

A didk utmutatok segitségével a tanulok otthon akar 6nalldan, akar sziiloi
tamogatdssal (korosztalytol fliggéen) gyakorolhatnak, elmélyithetik
tudasukat, onallo felfedezéseket tehetnek, illetve 1) aspektusbol
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vizsgalhatnak kordbban mar megtanult fogalmakat Osszefliggéseket, sok
esetben jatékos formaban.

GEOMATECH médszertan

A GEOMATECH azonban tébb mint a portalon lévé tananyagok
Osszessége. GEOMATECH alatt értjiik a tananyagegységeken kiviil azt a
modszertant, amivel mindezt oktatni tudjuk, illetve tdgabban értelmezve,
az Osszes olyan infokommunikéaciés tdmogatast, ami alkalmazhaté a
matematika és természettudomanyos oktatdsban; valamint az ezekhez
kapcsolodd moddszertanokat. Fontos, hogy a tanarok megismerjék, és
jéartassagot szerezzenek abban, hogy miként kell felkésziilni egy olyan
orara, ahol digitalis tananyagokat hasznalnak, milyen szitudcidkban
érdemes ezt valasztani, mennyivel ad ez tobbet motivacidban,
szemléltetésben, jatékossagban, gyakorlati alkalmazhatésagban, mint a
hagyomanyos oktatas.

Kiemelt jelentdségli, hogy a tanulasi folyamatra konstrukcioként
tekintsiink, vagyis a tanulast Onallo ¢és tarsas keretekben zajlo
tudasépitésként, és ennyiben aktiv, személyes folyamatként fogjuk fel. A
pedagogiai koncepcid legfontosabb elemei:

e A tanulas alapvetden értelmezési, feldolgozasi,
problémamegoldasi, gondolkodasi folyamatokban realizalodik.

e A tanulds dontd meghatarozé tényezdje az eldzetes tudds, ahol
még a tapasztalatok (amelyek természetesen szintén fontos
szerepet kapnak) is konstrudltak, egy értelmezési folyamatban
jonnek létre.

e A tanulds sordn valdjaban az elézetes tudds formalodik at. Ez
jelenthet gazdagodast, de a tanulnivald és az elGzetes tudas
egymasnak valo ellentmondésa esetén eredményezhet fogalmi
valtast. Ennek egyik legfontosabb befolyasolo tényezdje a tanuld e
folyamat melletti elkotelezddése, vagyis a motivacioja.

e A tanulas folyamatdban kritikus szerepe van a tanulés
kornyezetének, mert az hatdrozza meg, hogy milyen tartalmuq,
milyen mennyiségii, milyen struktiraju és milyen haldzatot alkotd
eldzetes tudasrendszert mozgdsit a tanulo a feladathoz.

e A tanulas folyamatiban alapvetd szerepet kapnak az egyediil vagy
tarsakkal egyiitt végzett (lehetdleg komplex) tevékenységek,
melyek lehetdveé teszik az eldzetes tudas alkalmazasat, ezaltal a
szituaciok és a tanulnivalé megértésére 0sztondznek.
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e A tudaskonstrukciés folyamatok  hatékonysagat jelentds
mértékben novelik az on-line tanuldsi kornyezetek, a tanulas
digitalis eszkozrendszerei.

GEOMATECH képzések

Ahhoz, hogy a fenti pedagdgiai elvek mellett kifejlesztett tananyagok jol
beépiilhessenek a napi pedagogia gyakorlatba, és bevalthassak a hozza
fliz6tt reményeket, fontos, hogy a pedagdégusok megfeleld felkészitésben
részesiiljenek. Ez a GEOMATECH projekt keretein beliill 60 Orés
képzések formajaban valésult meg, amelyen tobb mint 2400 pedagdgus
vett részt az orszag kiilonbozo iskolaibol.

A képzésen résztvevd tanarok alkotd légkorben, gyakorld pedagdgus
kollégak vezetésével ismerkedtek meg az infokommunikacids eszk6zok
hasznalataval, az 10j modszertannal, amit a képzésen maguk is
kiprobalhattak, illetve megoszthattdk tapasztalataikat, megvitathattdk a
felhasznalasban rejlé lehetdségeket és veszélyeket; ezzel is felkésziilve a
sajat oraikon torténd hasznalatara.

A képzés sikerét mutatja, hogy a képzésen résztvevd pedagdgusok,
fliggetleniil az eloképzettségiiktol, eredményesen sajatitottdk el a
modszertant, illetve megismerve a tananyagok fejlesztésénél alkalmazott
GeoGebra szoftvert sajat tananyagot is készitettek, melyeket késobb a
beszamoloikbol megtudva, eredményesen alkalmaztak sajat tanoraikon,
didkjaik és sajat oromiikre.

A matematika oktatasrol szdmos tanulmany jelent meg, amelyekben
nagyon fontos elméleti megfontolasok, ajanlasok szerepelnek, ¢és
amelyeknek figyelembe vétele elengedhetetlen az eredményes
matematika tanitdshoz. Azonban a GEOMATECH projektben résztvevok
egybehangz6 véleménye, hogy igazi attérést csak akkor tudunk elérni a
matematika oktatasban, ha a matematika 6ra mind a didknak, mind a
pedagogusnak igazi élményt ad, a maga izgalmaval, jatékossagaval,
csodalatos logikajaval, oOsszefiiggéseivel, digitalis eszkozhasznalattal.
Természetesen a didkok nem egyforma mélységig fogjak mindezt
megérteni, de ha a célunk, hogy képességektol, eldismerettdl fiiggetlentil
mindenki szamdra egy varazslatos dolog lehessen a matematika,
amelyben egylitt tudnak elmélyedni, egymast segitve; akkor feltehetdleg a
PISA eredmények is masként alakulnak majd, és ennek hasznossaga
remélhetéleg nemcsak egyéni, hanem tarsadalmi szinten is jelentkezni
fog.
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A TARSASHAZAK MUKODESE ES GAZDALKODASA
— SZAKMAI SZEMMEL

KRAPECZ IMRE

Bevezetés

Témavalasztadsom elsddleges (és hivatalos) indoka, hogy rengeteg
baratom-ismerosom lakik tarsashazban, és ha netalan szoba keriil a téma,
szinte kivétel nélkil Oriasi felhdborodas kiséri a téma felvetését,
természetesen csak a téma vonatkozasaban. Altalanosan jellemz6 a kozos
képviseld tevékenységének a negativ megitélése, némely esetben a
szamvizsgalo bizottsdg tevékenységének a kritizalasa, valamint altalanos
a lakok/tulajdonosok passzivitasanak az emlegetése is.

Miutan 2015-ben a sajat tarsashazunkban is oly mértékben ¢élez6dott ki a
helyzet, hogy két, egymastol fiiggetlen szamviteli szakember is birosdgon
tdmadta meg a tarsashaz tobb kozgylilésen meghozott hatdrozatait
(mégpedig tobb tizet), gy itéltem meg, hogy a téma A4ltalanos
érdeklédésre szamithat. Azt gondoltam, sokat segithetek azzal
»sorstarsaimnak”, ha személyes tapasztalataimat 1s felhaszndlva,
megfeleld kutatasok elvégzése utan megprobalom szakmai, tudomanyos
szemmel megvizsgalni egy tarsashaz — elsddlegesen gazdalkodasi jellegii
tevékenységét. Kutatdsaim sordn a jogszabalyi hattér vizsgalatabol
indultam ki, ¢és bar laikusként, mar itt is komoly ellentmondéasokkal
talalkoztam. A gazdalkodasi teriilet mélyrehatd vizsgalata soran pedig azt
kellett megallapitanom (anélkiil, hogy gondolataimban eldreszaladnék),
hogy rendszerszintli probléma jellemzi a tarsashazak gazdalkodasat,
mégpedig elsdsorban az érdekellentétek és a szakmai hozza nem értés
kapcsan. A jogi szabdlyozds problémdin, érdekellentéten és
informaciohianyon alapul6, valamint szakmai hidnyossagokat ,,megtiir6”
rendszer kovetkezménye pedig torvényszerlien nem lehet mdés, mint
kaotikus allapotok, veszekedés, valamint sajnos a visszaélések, vagyis a
résztulajdonosok érdekeinek a sérelme, még abban az esetben is, ha 6k
errdl nem is tudnak.

241



1. Egy tarsashaz miikodésének jogi szabalyozasa, illetve annak
érvényesiilése, érintve az érdekellentét, az informaciohiany és a
szakmai inkompetencia kérdéskorét is

Az altalam vizsgalt téma szempontjabol kiemelten kezelendo a tarsashazi
torvény (2003. évi CXXXIII. torvény a tarsashazakrol, a tovabbiakban
Tht.), valamint a szamviteli torvény (2000. évi C. térvény a szamvitelrol,
a tovabbiakban Sztv.), illetve a 224/2000. (XII. 19.) Korméanyrendelet (a
tovabbiakban korméanyrendelet) a szamviteli torvény szerinti egyes egyeb
szervezetek (ide tartozik a tarsashdz is) beszamold készitési ¢&s
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol.

A jogi szabalyozassal kapcsolatos kutatdsaim 4 teriiletre koncentralodtak,
egyrészt vizsgaltam a jogszabalyok ismertségét, a jogszabalyok altalam
vélelmezett altalanos problémait, valamint a tarsashazak gazdalkodésanak
két legfontosabb teriilete, a kozosség éves koltségvetésének és a kozos
képviseld éves elszamoldsanak jogi szabalyozasaban meglévd, altalam
vélelmezett problémakat.

a) Sok, tarsashdzban lako baratom-ismerdsom megkérdezése alapjan
megallapithato, hogy a tarsashazi és a szamviteli torvény léte nagyjabol
még ismert, bar jellemzéen mélyebb tartalom nélkiil, mig a
kormanyrendelet 1étezésér6l nem tudnak. Ennek azért van Oridsi
jelentéseége, mert pl. a Tht. 27. § (1) kimondja, hogy ,,A kdzdsség legfobb
dontéshozo szerve a tulajdonostarsakbol allo kozgyiilés”. A jogszabalyok
nem ismerete viszont azt eredményezi, hogy a tulajdonosok nem tudnak
érdemben ¢éIni a jogaikkal, és igy kiszolgaltatotta valnak, dontéshozo
szereplik gyakorlatilag a formalis ,,szavazogép” szintjére siillyed, hiszen
barmit megszavaznak (néha egészen dobbenetes dolgokat is), foleg kelld
elokésztés utan. Itt csak két példat emlitek a sajat tapasztalataimbol,
amelyek egyrészt kabaréba illok, masrészt felfoghatatlanok, de mindkettd
alapvetd jellemzdje, hogy a tulajdonosok becsapéasan alapulnak, és elég
egyértelmiien tarsashazellenesek, vagyis hatalmas, pénzben is mérheto
karokat okoznak a tarsashdznak. Az els6 esetben a kozos képviseld
megszavaztatta a tarsashdzzal, hogy a sajat, sorozatos térvénysértd
tevékenysége miatt inditott birdsagi eljarasban 6t (mint a tarsashdz
képviseldjét) a tarsashaz pénzébdl fizetett ligyvéd képviselje. A mésodik
esetben a sorozatos torvénysértések miatti, késObbi negativ
kovetkezményeket ugy probalta a k6zos képvisel6 minimalizalni, hogy a
kozgylilés sorozatosan megsértett, illetve végre nem hajtott kozgytilési
hatarozatait (ezek a Tht. 43. § (1) megsértésének mindsiilnek) a ,,lebukas”
utan utélag visszavonatta a mar emlitett ,,szavazogépekkel”.
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b) A tarsashaz mikodését szabalyozo jogi eldirasok kozil a
tarsashazi torvényt szeretném részlegesen kielemezni, hiszen véleményem
szerint nagyon sok altalanos probléma fakad az elnagyolt, kelléen 4t nem
gondolt, illetve a tulajdonosok érdekeit nem kellé sullyal képviseld
el6irasokbol.

Egyik legfontosabb problémanak a tarsashdzak torvényességi
feliigyeletének szabalyozasat latom: A Tht. 27/A. § szabalyozasa szerint
ezt a tevékenységet a jegyz6 latja el, mar amennyiben ellatja. Kutatdsaim
¢s személyes tapasztalataim szerint ez altalaban nem valdsul meg, illetve
nem kellé hatékonysaggal valdsul meg (személyesen, kozel két év alatt 4
beadvannyal fordultam az éppen regnald jegyzOhdz, de még az érdemi
vizsgalatig sem jutottam el), ami Oridsi erkdlcsi-anyagi karokat okozhat
egy-egy tarsashdznak. A torvényességi feliigyelet hianyossagainak
legfontosabb kovetkezménye az lehet, hogy az érintett jogszabalysértd és
tarsashdazat megkarositd cselekedetek elkovetdi a bilintetlenséget
megtapasztalvan vérszemet kapnak, és igy egy rendkiviil karos folyamat
veszi kezdetét, aminek a vége sokszor a tarsashédz ,kirablasahoz” vezet,
ha nem is bintetdjogi értelemben. A torvényességi feliigyelet
szabalyozasanak a probléméja egyrészt a nem kelld szigorusagbol
(,,birosaghoz fordulhat”), a nem kelléen hatékony érdekérvényesitési
lehetdségekbdl (,,birdsdghoz fordulhat™), illetve abbol adodik, hogy a Tht.
27/A. § (1) szerint a ,torvényességi felligyelet nem terjed ki az olyan
igyre, amelyben birdsagi, hatdsagi eljardsnak van helye”. Ez a
gyakorlatban annyit jelent, hogy a ,,szavazogépek™ kell aktivizalasaval
meghozott, sok esetben jogsértd, és még tobb esetben a tulajdonosok akar
tobbségének érdekeit is sértd hatarozatokkal szemben a hétranyosan
érintett tulajdonosok (ami akir a tobbség is lehet, lasd késdbb)
kénytelenek sajat pénziikbodl, sajat idejliiket és energidjukat aldozva
polgari jogorvoslati eljarasokat keresni, mintha személyes tigyliket, €s
nem egy kozosség érdekeit képviselnék.

A jogi szabalyozas masik (legalabbis a vizsgalt t¢émam szempontjabol)
nagy ¢€s altalanos problémajanak a szamvizsgalo bizottsag (tovabbiakban
SZB) tagjainak szakmai képesitéshez nem kotottségét tartom. Ha
megvizsgaljuk az SZB feladatait és kotelezettségeit (Tht. 51. §), akkor
annak a tarsashazi gazdalkodashoz, illetve a kozos képviseld
ellendrzéséhez kapcsolddo része (ez az SZB két legfontosabb feladata és
felelossége) egyértelmiien alapos pénziigyi-szamviteli ismereteket
igényel. Ez nem potolhatd lelkesedéssel, raéré idovel, vagy éppen
,hatalomvaggyal”. Ehhez képest az idézett jogszabalyhely semmilyen
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szakmai képesitést nem ir eld, ami rdadasul hatalmas ellentmondéasban
van a hivatkozott jogszabalyhely (5) bekezdés eldirasaval, miszerint SZB
hianyaban annak feladatdit megbizas alapjan csak ,konyvviteli
szolgaltatas végzésére jogosult szolgaltatd vagy okleveles konyvvizsgaloi
képesitéssel rendelkezd™ lathatja el. Vagyis SZB tag lehet barki, akar egy
miuszaki ellendr is, akinek halvany fogalma sincs a szamvitelrél (lasd
személyes tapasztalataimat), azonban SZB hijan az SZB feladatait csak
kellden felkésziilt és szakképzett személy lathatja el.

C) A tarsashazi kozosség éves koltségvetésének (tervezésének és
végrehajtasanak) jogi szabalyozasa kozvetleniil a Tht. 28. §, Tht. 34. §,
Tht. 47. §, Tht. 48. § és Tht. 51. § alapjan torténik, de tobb egyéb
jogszabalyhely is érinti még kisebb-nagyobb mértékben ezt a teriiletet. A
Szétaprozott szabdlyozds nem til szerencsés, hiszen neheziti a
tisztanlatast, féleg a laikus, de anyagilag legjobban érintett
tulajdonosokét, ami egyrészt kiszolgaltatottsdghoz vezet, masrészt
elényben részesiti (részesitheti) a kozos képviselot a sajat érdekeinek
érvényre juttatdsiban.

A szabalyozds fobb elemei ¢és kutatdsaim fObb tapasztalatai
Osszefoglaldan:

o A kozgytilés kizarolagos hataskorben hatdroz a koltségvetésrdl, de
hozzateszem, ez csak akkor valosulhat meg érdemben, ha a
koltségvetés  tervezete megfelel a jogszabdlyban eldirt
feltételeknek, és errdl a tulajdonosok kellden tajékozottak, ami a
kutatdsaim szerint nagyon ritkan valosul meg;

o A koltségvetés irasos (a kozgyiilési meghivoval egyiitt torténd)
eldterjesztése elvileg megfelel a tulajdonosi érdekeknek és a
tulajdonosi  (érdemi) dontési jogosultsagnak, vagyis mind
szakmailag, mind erkdlcsi értelemben korrekt lehet, de ezen a
tertileten is rengeteg hidnyossagot/visszaélést tapasztaltam;

o Az el6zd évi koltségvetéssel kapcsolatos elszamolas akkor felel
meg a jogszabalyi eldirdsoknak, ha a kiadasok részletes
bemutatasa valds és megbizhatd képet nyljt a tulajdonosoknak a
gazdalkodasrol. Sajnos tapasztalataim és kutatdsaim szerint ez a
teriilet is rengeteg problémat hordoz;

e A szamvizsgald bizottsdg szakmailag megalapozott véleménye az
elozo évi koltségvetés teljesitésével, illetve a kovetkezd évi
koltségvetés  tervezésével  kapcsolatban.  Kutatdsaim  ¢és
tapasztalataim  alapjan ezt a  kérdéskort  tartom  a
legproblémasabbnak. Korabban nem véletleniil irtam mar egy-két,
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akar szubjektivnak is mindsithetd gondolatot a szdmvizsgalo
bizottsaggal kapcsolatban, de tobb tarsashdzban tapasztaltam
(legalabbis az elmondésok alapjan), hogy egyes SZB tagok
(legrosszabb esetben az Osszes) ¢és legfobb tamogatoik, vagyis a
»szavazdgépek” jellemzoen a raérd és mindendron ,,dontéshozéi”
poziciora  torekvd, jellemzéen idOsebb ¢és  szakmailag
tajékozatlan/felkésziiletlen ~ emberekbdl  allnak. Ezek a
tulajdonosok néhany esetben pusztan elvi/érzelmi okokbol
szembehelyezkednek a szakmailag felkésziilt (felkésziiltebb)
masik tulajdonossal, tulajdonosokkal (hiszen 6k esetleg nem érnek
r4, vagy nincs mar ra energiajuk erre a sajat, hivatalos feladataik
mellett), ami hatalmas karokat okoz egy tarsashaz
gazdalkodasaban. Sajnos ez a kérdéskor a kutatasaim tapasztalatai
szerint a koltségvetéssel kapcsolatban jon elé a legélesebben, a
kovetkezd évi koltségvetést megszavazok, illetve az el6zd évi
koltségvetést  (annak  teljesitését) elfogadok  dontéseiben
jellemzden nem érvényesiil a szakszeriiség (ahhoz szakszeriien
miikodo és szakmailag felkésziilt szdmvizsgalo bizottsag kellene),
igy érzelmi alapu és jellemzden egyéni érdekeket hordozo
dontések sziiletnek, mégpedig nagyon sok esetben a tobbség
karara.

Ha mar szoba kertiilt a ,,tobbség karara” kifejezés, akkor szeretném is
értelmezni, illetve megmagyarazni a szabalyozdsnak ezt az 1jabb,
rendkiviil problémas oldalat. A Tht. 37. § szabalyozza a kozgyiilés (ne
felejtsiik el, mint legfobb dontéshozd szerv) hatarozatképességét, mely
szerint a kozgytilés hatarozatképtelensége (a tulajdoni hanyad kevesebb,
mint felének részvétele) esetén megismételt kozgytilést kell tartani,
mégpedig 15 napon beliil. A megismételt kozgyiilés a hivatkozott
jogszabalyhely (3) elbirdsa alapjan viszont (ellenkezd rendelkezés
hianyaban) a jelenlévék tulajdoni hanyadara valo tekintet nélkiil is
hatarozatképes. Ennek a — véleményem szerint — alapjaiban elhibazott
rendelkezésnek koszonhetéen az altalanos gyakorlat az, hogy a
megismételt kozgylilést az eredeti id6ponthoz képest fél-egy oraval Ujra
Osszehivjadk (mar az eredeti meghivoban), igy nagyon sok esetben
,»sorsdontd” ligyekben a tulajdonosok 20-40%-a dont. Még talan ezzel
sem lenne nagy baj, ha nem gondolnank tovabb, hiszen a kozgyiilés
idépontja (eltérd rendelkezés hijan) a kozos képviseld, esetleg a
szamvizsgalo bizottsag altal meghatarozott, nekik megfeleld, és a valds
(esetleg éppen szakmailag kompetens) ellenstlyt képviseld tulajdonosok
szdmara egyaltalan nem biztos, hogy alkalmas. Kutatdsaim soran tobb
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esetben kaptam olyan informacidt, hogy szandékosan olyan napra
terveztek kozgytilést, amikor pl. egy ¢érintett szamviteli szakember
koztudott modon nem ért rd. A szabalyozasban ezt a problémat
viszonylag konnyen lehetne kezelni (legaldbbis enyhiteni) azzal, hogy a
jogalkotd6 nem engedi meg még aznap megtartani a megismételt
kozgytilést (hiszen ha valaki nem ér ra 17.30-kor, az nagyon sok esetben
nem ¢ér rd 18.00-kor sem, de mas napon éppen raérhet), esetleg a
kozgytilés idépontjanak meghatarozasat is a tobbség akaratanak rendelné
ala.

d) A tarsashazi kozos képviseld éves elszamolasanak szabalyozasa
kozvetleniil a Tht.28. §, 34. §, 48. § és 51. § alapjan torténik, de tobb
egyeb jogszabalyhely is érinti ezt a teriiletet. Miként a koltségvetésnél
mar emlitettem, itt sem szerencsés a szétaprozott szabalyozas, rdadésul itt
kiilon problémaként meriil fel az éves elszdmolas és a beszamolasi
kotelezettség szétvalasztasa, ami sok tarsashdzban egyaltalan nem torténik
meg, a tulajdonosok nincsenek tisztdban a beszamold, illetve az éves
elszdmolas fogalmaval, illetve tartalmaval. A szétaprézott szabalyozés
sajnos a szabalytalan, illetve a tulajdonosok szamara sokszor hatranyos,
de legalabbis eldnytelen (altalam eldszeretettel ,,gardzdalkodéasnak™
nevezett) gazdalkodas hibainak, sok esetben az anyagi visszaéléseknek az
elfedésére tokéletesen alkalmas.

A szabalyozds fobb elemei ¢és kutatdsaim fObb tapasztalatai
osszefoglaldan:

o A kozgytilés kizarolagos hataskorben dont — sok egyéb mellett — a
szamviteli szabalyok szerinti beszdmold elfogadasardl. Ilyen
beszamolonak az elfogadasa az ismereteim szerint nagyon kevés
helyen torténik meg. Azért fogalmazok ilyen 6vatosan, mert mint
kutatasaimbol kideriilt, a megkérdezett tarsashdzban lakdknak
nagy altalanossdgban fogalmuk sincs a szamviteli beszamold
milyenségérdl, hiszen azt a ko6zos képviseld6 nem hozza a
tudomasukra, ahogyan a szamvizsgdlé bizottsdg sem. Nem
véletleniil emlitettem bevezetdmben az illetékes
kormanyrendeletet, mint legfobb szabalyozasi eszkozt, legalabbis
a konyvvezetési ¢és Dbeszamold készitési kotelezettségek
szempontjabol, mert ez mar szinte teljességgel ismeretlen az
illetékesek (értsd kozos képviseld illetve szamvizsgald bizottsag)
szamara, vagy nagyon vigyaznak arra, nehogy szdmukra
illetéktelenek (értsd tulajdonosok) tudomasara jusson, hiszen ezzel
jobban ellendrizhetévé, esetleg lebuktathatovd véalnanak. Megint
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csak egy személyes és konkrét példaval érzékeltetve: a mi
tarsashazunkban ugy szavaztdk meg a beszamolot a tulajdonosok,
onhib4jukon kiviil, hogy beszamol6 (legalabbis a jogszabalyban
eléirt értelemben) mem is Kkésziilt. Anélkiil, hogy szakmai
részletkérdésekbe a sziikségesnél jobban belemennék, csak annyit
jegyzek meg a szadmviteli beszamoloval kapcsolatban, hogy ez egy
kotott formaban (és tartalommal) késziilt, irasos jelentés a
tarsashaz vagyonarol és eredményérol (gazdalkodasarél). A
hangsuly most itt a kotott forman €s a kotott tartalmon van, vagyis
ez kifejezetten nem ,,beszamolunk, amirdl van kedviink, és ami az
érdekeinket szolgalja” kategdria. Mindenesetre a kozds képviseld
beszdmolt néhany, szdmara fontosnak itélt dologrdl (persze
kinosan elkeriilve a kényes iigyeket), aztdn a szamvizsgald
bizottsag is beszamolt néhany, szamukra fontosnak itélt dologrol,
aztan szavazasra tették fel a kérdést... Az mar csak hab a tortan,
hogy a szamvizsgald bizottsagnak nem 1is kell beszamolot
készitenie, semmilyen értelemben.

A kozos képviselonek az éves elszamolasdhoz irasbeli
el6terjesztést kell készitenie, mégpedig a meghivohoz mellékelten,
melynek részleteit masik jogszabalyhely irja eld. Kutatdsaim és
személyes tapasztalataim 1is azt igazoltdk, hogy az irasos
eldterjesztés altalaban csak részleteiben felel meg a jogszabalyi
eléirasoknak, valésan nem szolgalja a tulajdonosok érdemi
tajékoztatasat, illetve az érdemi dontéshozatalt.

Az irésos elbterjesztés részleteit eldird jogszabélyhely tételesen
szerepelteti az éves elszamolas elemeit, melyek: a tervezett és
tényleges kiadasok, mégpedig részleteikben, a tervezett ¢és
tényleges bevételek, mégpedig részleteikben, a kovetelések és a
behajtasuk  érdekében  megtett  intézkedések, meégpedig
részleteikben, targyi eszkéz (ez is egy szigorl szamviteli
kategoria) leltar, a részletes kotelezettségek, illetve a kozos
koltség elbirasa és teljesitése tulajdonosonként, hogy csak a
legfontosabbakat emlitsem. Tapasztalataim és kutatdsaim szerint
mindenesetre a kozos képviselok a sajat érdekeiknek megfelelden
alakitjak az emlitett informaciokat, ha valamit nem készitettek el
(pl. targyi eszkoz leltar), azt elfelejtik megemliteni, ha valamit
szabalytalanul végeztek el, azt vagy nem emlitik, vagy
félretdjékoztatjdk a tulajdonosokat. Hogy egy ujabb személyes
tarsashazi tapasztalaton alapuld konkrét példaval hozakodjak eld,
a kozos képviselonk a kovetelések cimszo alatt minddssze
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egyetlen tulajdonost emlitett, aki véletleniil éppen az egyik
felperes szamviteli szakember (vagyis aki beperelte a tarsashazat a
torvénytelen gazdalkodas miatt), és aki éppen 4 éve nem ismeri el
a vele szemben fennallo kovetelést (véleményem szerint
egyébként jogosan). Az & emlitése mindenesetre tokéletesen
alkalmas volt a hangulatkeltésre, ¢s elfedte a valos kovetelések
(mésik 5 tulajdonos) feletti jogellenes szemhunyast. Szakmai
meggyozddésem szerint ez a tulajdonosok becsapasa, a valos
helyzet meghamisitdsa, vagyis ilyen helyzetben a tulajdonosi
érdekek nem érvényesiilhetnek hatékonyan. Megjegyzem, ilyen és
hasonlo példakat elég sok tarsashazzal kapcsolatban tapasztaltam,
ezért 1is irtam a Dbevezetében, hogy a problémakat
rendszerszintlinek értékelem.

A szdmvizsgdlo bizottsagnak jogszabalyi kotelezettsége a kozos
képviseld (szdmviteli szabdlyok szerinti konyvvezetésen ¢és
beszamolon alapuld) elszdmolasanak a véleményezése. Bar a
jogszabdlyhely (helyteleniil) nem konkretizalja a véleményezés
mibenlétét, nyilvanvald, hogy itt csak a szakmai, mégpedig
szamvitelszakmai ellendrzés és véleményezés az elvarhato és
elfogadhatd, illetve értelemszerien kizardlag a szakmailag
megalapozott véleményezés adhat kelld alapot a tulajdonosoknak
az ¢érdemi dontésre. Sajnos megint sok esetben tapasztaltam a
szamvizsgalo bizottsagok erre vald szakmai alkalmatlansagat, ami
a tulajdonosok (talan nem is szandékos) félrevezetését
eredményezi, mindenesetre a tulajdonosi érdekek ezen a tertileten
is altalanosan sériilnek, legaldbbis a kutatasaim szerint. Ezt a
felvetést is egy konkrét (de altalanosan jellemzd) példan keresztiil
szeretném érzékeltetni. A bevezetoben mar emlitett két szamviteli
szakember azért pereli a sajat tarsashazat (tobbek kozott a
beszdmoloval és az éves elszamoldssal kapcsolatban), mert
egyrészt a kozos képviseld megsértette a szdmviteli eldirasokat, és
ezzel jelentds kart okozott a tarsashaznak, masrészt a
szamvizsgalo bizottsdg ezt — szakmai ismeretek hijan — vélhetéen
nem is ¢érzékelte, igy le sem reagalta, vagyis elfogadta a
tulajdonosok félrevezetését, érdekeik semmibevételét. A helyzetet
sulyosbitja, hogy ennek kideriilése utan, a sértettségtdl vezérelve
az SZB most a tdomegesen jogszabalysértd kozos képviselot védi
(néha egészen elvtelen mddon), amivel egyrészt hatalmas karokat
okoz (erkolcsi ¢és anyagi értelemben egyarant), madsrészt
gyakorlatilag kdoszt teremtett a tdrsashaz gazdalkodaséaban.



2. A tarsashazak miikodésének és gazdalkodasanak vizsgalata,
kiemelten az érdekellentét, az informaciohiany és a szakmai
inkompetencia tiikrében

Bar az els6 fejezetben mar tobbszor szoba keriilt, most néhany gondolat
erejéig — kiemelt fontossaga miatt — visszatérek a cimben megfogalmazott
teriiletekre, ¢s igyekszem 1jabb javaslatokat, ajanldsokat 1is
megfogalmazni (illetve a korabbiakat konkretizalni). Egyrészt az érintett
tarsashazak (és a hatranyos helyzetben 1évo tulajdonosok), masrészt a
jogalkoté szamara teszem mindezt, mivel ugy itélem meg, a tarsashazi
rendszer OsszedOloben van ebben a formaban, ezen kivil a ko6zos
tulajdonnal val6 gazdalkodas nem miikodik, még csak elfogadhatd szinten
sem (és persze tisztelet a kivételnek).

a) Az érdekellentét kérdéskore eléggé egyértelmii, legalabbis egy
gazdasagi szakember szdmara. A kozOs képviselo alapvetd érdeke a
lehetd legtobb bevétel megszerzése, a lehetd legkevesebb munkaval, és a
lehetd legkisebb felelosséggel, mig a tarsashdz érdeke a megfeleld
gazdalkodas a kozos tulajdonnal, illetve a tobbségi érdekek érvényre
juttatasa a megfeleld korlatok kozott (1asd Tht. 42. § a kisebbség jogainak
védelmérdl). A kozos képviseld torekvése egy bizonyos hatarig
elfogadhat6, ha figyelembe vesszik a Polgari Torvénykonyv (a
tovabbiakban PTK) 1:3 és 1:4 § eldirdsait, illetve az ezekben
megfogalmazott johiszemiség, tisztesség, illetve elvarhatd magatartas
alapelveit. Kutatdsaim ¢€s tapasztalataim szerint altalanos jelenség, hogy a
kozos képviseld (és sok esetben az SZB is) megfeledkezik ezen alapelvek
érvényre juttatdsdr6l a sajat tevékenységében, mivel bilintetleniil
megteheti, hiszen az emlitett jogszabadlyban biztositott jogok
érvényesitése birdi ,utra” tartozik, €és mint a bevezetdben is érintettem
mar, az emberek tilnyomo tobbsége inkdbb tlr, inkdbb viseli a hatranyos
kovetkezményeket, és ezzel élnek vissza sokan...

Az érdekellentétbdl adodd problémak és fesziiltségek feloldasara a
jegyz6i torvényességi feliigyelet szigoritasat, illetve hatékonysaganak
novelését latom egyediil idvozitd megoldasnak, a tulajdonosok altal
inditott polgari peres eljarasok még sikerességiik esetén sem valhatnak
altalanos ¢és hatékony moddszerré, legalabbis a jelenlegi formaban. Ezzel
egyiitt elképzelhetdnek tartom a polgdri peres eljarast (annak minden
anyagi ¢és erkolcsi kdvetkezményeivel) bevallalo tulajdonos valamiféle
automatikus kartalanitasat, mégpedig adott esetben a pervesztes kdzos
képviselo, illetve szamvizsgald bizottsag részérdl. Ezzel véleményem
szerint egyrészt érdekeltté¢ lehetne tenni az érintett tisztségviseloket
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abban, hogy szabalyosan ¢és a tulajdonosok érdekeiben végezzék
feladataikat, masrészt nyomatékositani lehetne benniik, hogy nem
tehetnek meg szinte mindent és szinte kockdzat nélkiil, blntetleniil. Az
egyik jellemzd példa ennek bizonyitdsara, amikor egy SZB elndk nagy
hangon kijelentette, hogy marpedig a szamvizsgalo bizottsig nem felel
semmiért (és a tarsashazi torvény szerint ez nagyjabol igy is van), mig a
masik rendkiviil elszomorité informéciot egy NAV-os kollégatol kaptam
(pedig azt hittem, 6 a munkakdorénél fogva hatékony tanacsot tud adni az
érdekellentétek jogszerli felolddsara), mely szerint nem érdemes veliik
huzakodni, tobbet ér az egészségiink. Ebben kiilonben sok igazsdg van,
mégis ugy gondolom, nem ez a megoldas, nem lehet ez a megoldas.

b) Az informaciohidny kérdéskorét is érintettem mar, tobb teriileten
is, itt csak Ujra kihangstlyozom, a maganszemély tulajdonosok alapjaiban
tajékozatlanok, €s bar ez nem mentesiti Oket a feleldsség alol, a
jogalkotonak is érdeke, hogy a masik oldalrol érkezd, a tulajdonosi
érdekeknek legjobban megfeleld informacidok aramlasat segitse, illetve
Osztonozze. Egyrészt 0jbol el6jon a torvényességi feliigyelet
hatékonysaga, masrészt keresni kell azokat a megolddsokat, amelyek
segitik ebben legalabb az aktiv tulajdonosokat, és visszatartjak az érintett
tisztségviseloket a visszaélésektdl, az informaciok eltagadasatol, illetve
valotlan kozlésétdl. Altalanos tapasztalatom, hogy a kozos képviselok
nem targyaltatjak (vagyis nem hirdetik) meg a hivatalosan javasolt kényes
napirendi pontokat, vagy olyan koriilmények kozott (ugy iddzitve) teszik
mindezt, hogy érdemben mar ne lehessen megtargyalni, igy a valdban
fontos informaciok el sem jutnak az érintettekhez, vagy csak késve jutnak
el, vagy mar hiaba jutnak el. Elrettentd, ennek ellenére személyes és
konkrét tapasztalatom az informaciok kozds képviseld  altali
manipuléalasaval kapcsolatban, amikor egy teljes kozgytilés 27, a tarsashaz
szabalyos miikodése szempontjabol alapvetd fontossagu hatarozata csak
masfél év késéssel, a birdsagi eljards ismeretében jutott a kozgyiilésen
részt nem vevd tulajdonosok tudomdséra, és akkor sem a hatarozatok
masfél éves be nem tartdsa volt a téma...

Megoldas lehet példaul a PTK-ban (vagy a Tht-ban) kiilon szabalyozni a
kozos képviseldvel kotendd szerzodés alapvetd elemeit az informécidk
szolgaltatasaval és mindségével kapcsolatban, illetve én — stlyanak
megfeleléen — a Biintetd Torvénykonyvben (a tovabbiakban BTK) kiilon
kiemelném a tarsashazak miikodését, ¢és hatékony gazdalkodasat
szandékosan akadalyoz6, az eldirdsokat semmibe vevo tisztségviselOk
cselekedeteit. Kevésnek tartom a polgéri jogorvoslati lehetdséget olyan
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esetekben, amikor pl. a kozds képviseld bizonyithatéan, folyamatosan és
szandékosan semmibe veszi a jogszabalyi elGirasokat, a szervezeti-
miikodési szabalyzat eldirasait, vagy éppen a tarsashézi tulajdonkdzosség
korabbi hatarozatait (a mi tarsashazunk esetében bo egy év alatt 10 Tht.
eloirast, illetve 17 kordbbi kozgyilési hatarozatot sértettek meg,
némelyiket tobb alkalommal is). Elfogadhatatlannak tartom azt, hogy a
szamvizsgalo bizottsdg nem vonhat6 feleldsségre a tetteiért, €s erre nem
lehet indok az, hogy miért nem valtjak/valtjuk le oket. Kutatdsaim soran
elég sok informéaciot talaltam arra, hogy esetenként nem is lehet levaltani
Oket, mivel csak Ok és az érdekkoriik jar kozgytilésre (a néhany kivétel
nem szamit), illetve 6k is ugyanugy visszaélnek az informaciokkal (illetve
azok visszatartasaval), mint a k6z0s képviseld. Arra is sok informaciot
talaltam, hogy nagyon sok tulajdonos ugy all hozza (szintén az informaciod
hianybol, illetve a hamis informéciokbol addédodan), hogy maradjanak,
mert Ok legalabb tesznek valamit. Sajnos szinte minden vizsgalt
kozosségben talalkoztam az informaciok manipuldldsaval, a bizonyithato
valdsagnak és a személyes véleményeknek szinte semmi koziikk nem volt
egymashoz. Kiilon specialitasként taldlkoztam olyan informéciokkal is,
amelyek a kozos képviselo és a szamvizsgald bizottsag Osszefonddasara
utaltak. Ezek mogott nem feltétlentiil biinds 6sszefonddasra kell gondolni,
tobb esetben a ,kellden dorzsolt” kozds képviseld a szamvizsgalok
tajékozatlansagat, tudatlansagat, esetleg emberi gyengeségeit hasznalja ki
sajat érdekeinek az érvényre juttatisaban, melyek az esetek tulnyomo
tobbségében ellentétesek a tulajdonosok valds érdekeivel.

Az informaciohidny egy masik aspektusii megoldésa lehet a beszamolo,
illetve a kozds képviseld éves elszamolasanak valamilyen forméban
torténd nyilvanossagra hozatali kotelezettsége (akar csak a jegyzd
iranyaba is), €s bar megértem, hogy ez sok esetben nem korményzati-
koltségvetési érdek, mint mas gazdalkodoknal, a lakossadg jelentds
hanyadat személyesen ¢és anyagilag érintd volta miatt mindenképpen
sziikségesnek tartok valamilyen hatékony megolddst az informacid
visszatartdsaval, illetve elferditésével jaro tulajdonosi érdeksérelmek
kezelésére.

C) Ugyan, a szakmai inkompetencia is szoba keriilt mar a
korabbiakban, mégis fontosnak tartom Ujra megvizsgalni ezt a kérdést
részleteiben, mar csak azért is, mert ez abba a koOrbe tartozik, ami
minimalis jogalkotdi beavatkozdst igényel, hatékonysdga viszont
megkérddjelezhetetlen. Sajnos nem ritka jelenség az, hogy egy tarsashaz
szamvizsgalod bizottsdgdban nincs szamviteli képesitéssel rendelkezd
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személy, illetve a jelenlegi szabalyozas szerint, még ha van is, szakmai
felel0ssége a tarsashdzi torvény eldirasai alapjan nem egyértelmil,
megkérddjelezhetd. Vagyis javaslatom szerint egyrészt eld kell irni, hogy
a szamvizsgalo bizottsag legaldbb egy tagjanak rendelkeznie kell a
korabban emlitett, SZB nélkill mikodé tarsashdz szamvizsgaloi
feladatainak ,helyettesitésével” megbizott személy részére is eloirt
képesitéssel, masrészt véleményem szerint a megfeleld felelsséget is
hozza kell rendelni a tisztség viselés€¢hez. Senki szdmara nem kotelezd
elvallalni, de ha mar valaki vallalja, akkor tegye ezt feleldsséggel,
tisztességgel. Bar ebben a kérdésben csak a sajat személyes
tapasztalataimmal taldlkoztam, igy is megdobbent (és biztosan nem
egyedi jelenségrél van szd), hogy a hibat hibara (vagyis jogsértést
jogsértésre) halmozd szamvizsgald bizottsag (a feleldsség atharitdsan
kiviil) azt hangoztatja, hogy 6k oOnként és ingyen vallaltdk, igy
természetesen csak koOszonetet érdemelnek, mélységesen felhdborito
szamukra, ha valaki esetleg szakmai kifogasokkal all elé a munkajukkal
kapcsolatban.

Zaro gondolatok

Mint a példaimbdl is lathato volt, a legtobb esetben az emberi tényezd
kikeriilhetetlen, barmennyire is a szakmai kérdéseket vizsgaltam, illetve
probaltam vizsgalni elsddlegesen. Kutatdsaim soran folyamatosan
beleiitkoztem abba, ¢és mindezt személyes tapasztalataim is
alatamasztottdk, hogy hidba van barmilyen szabdlyozas, ha az érintett
(tulajdonos vagy tisztségviseld, ebbdl a szempontbol nem relevans)
mindezeket semmibe veszi. Nagyon sokdig én is tlirtéztettem magam,
legaldbbis ami a sajat érintettségemet illeti eziigyben, de volt egy pont,
amikor mar a pénziigyi visszaélések, illetve a pénziigyi visszaélések
lathat6 eldjelei (hiszen ezt tanitom 30 éve a felsoktatasban) elértek egy
kritikus tomeget, amit mar nem lehet ,,békésen” kezelni. Azt még elnézem
(bar nem konnyli), hogy a szdmvizsgald bizottsag elndkének a férje, az
oreg bacsika iranyitja az udvaron a kozos képviseld egyik beosztottjat,
hogy hol és mit kell csindlnia (persze nyilvan ,,felhatalmazésa” van ra
valakitdl). Azt viszont mar kifejezetten rosszalléan tekintem, amikor
olyan koltségvetést szavaztatnak meg, amelyben egy elég homalyosan
megfogalmazott. és senki altal nem igazolt feladatra b6 egymillio forintot
terveznek elkdlteni, mikdzben ugyanerre (persze csak ha jol értelmezem a
Iényeget) a feladatra hivatalos, 38.000, azaz harmincnyolcezer forintrol
sz0610, irdsos arajanlattal rendelkezem.
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Bar zar6 gondolataim elsé része némileg személyesebbre sikertilt, ezzel
Uujbol arra szerettem volna felhivni a figyelmet, hogy hidba barmilyen
szabalyozas, ha mi nem tessziikk meg az elvarhat6t, ha csak arra varunk,
hogy majd wvalaki felvallalja, majd valaki megoldja. A sajat
tulajdonunkkal valé gazdalkodéds hatékonysaga, a sajat tulajdonunkkal
kapcsolatos visszaélések megakadalyozasa érdekében:

e menjiink el a kozgyiilésekre, és ne engedjiik, hogy ott olyan
elvtelen és szabalytalan dontések sziilessenek, amelyek
veszélyeztetik a tulajdonosi érdekeinket;

e amennyiben, objektiv okok miatt egy kozgyiilésen nem tudunk
részt venni, akkor meghatalmazassal gondoskodjunk a
képviseletiinkrol és érdekeink védelmérol, de meghatalmazast
csak Kkell6 felelésséggel, az érdekeinket valésan képviselé
tulajdonostarsnak adjunk;

e legyiink tijékozottak minden olyan kérdésben, amely a sajat
tulajdonunk és a sajat érdekeink védelme érdekében
alapvetden sziikséges;

e fogadjuk el a szakmai érveket, és ne déljiink be az érzelmi
manipulacioknak;

e végiil, ha sziikséges, tegyilk meg mindazon lépéseket, akar jogi
uton is, amelyeket a tulajdonunk védelme érdekében
sziikségesnek tartunk, és ne panaszkodjunk utolag, ha mar
»Kiloptak alélunk a széket is”;

e ¢s talan a legfontosabb: a szamvizsgalo bizottsag nem
eloljaréja, nem vezetd testiillete a tarsashaznak, vagyis
alaphelyzetben sem kiilon javaslattevo, sem véleményezési,
sem képviseleti joggal nem rendelkezik, ne engedjiik oket a
»Hfejiinkre noni”.

Végezetiil szeretnék még megemliteni néhany olyan teriiletet (a teljesség
igénye nélkiil), amely a tarsashdzak szabalyos miikddése, illetve a
tulajdonosok  érdekeinek  érvényesiilése  szempontjabol  kiemelt
fontossagu, ¢és amelyeknek tobbé-kevésbé részletes szabdlyozasa
megtalalhatd a tarsashazi torvényben (és az SZMSZ-ben, illetve
hatarozatokban tovabb szabalyozhatéak), de most terjedelmi korlatok
miatt nem tudtam vele érdemben foglalkozni:
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tobb kiilonallo épiilet esetén célszeri a lakohazaknak elkiilontilt
gazdalkodast folytatniuk, melynek lehetosége €s szabalyozasa elvi
keretekben szerepel a tarsashazi torvényben, ennek véalasztdsa
esetén viszont a részletkérdéseket (példaul a részkozgyiilés
jogosultsagai) célszerti az SZMSZ-ben pontositani;
szabalytalansagok  észlelése (pl. kozgyulési  hatarozatok
megsértése, illetve egyéb érdeksérelmek) esetén a tulajdonosok
10%-a jogosult rendkiviili kozgytilés Osszehivasara, vagyis
ragaszkodjunk a problémak megtargyaldsahoz;

az SZMSZ clbirdsai nem ,szentirdsok”, azokat egyrészt
modositani, masrészt pontositani lehet, és sziikséges a miikddés és
a gazdalkodas javitdsa érdekében, éljiink ezzel a lehetdséggel,
amennyiben tudunk;

legylink tisztaban azzal, hogy léteznie kell a hatarozatok
konyvének, amelyben minden korabbi kozgytilési hatirozatnak,
illetve azok végrehajtasanak is szerepelnie kell, végre nem hajtas
esetén pedig a kozos képviselonek irdsban jeleznie kell mindennek
az okat is. A hatarozatok konyve azért alapvetd fontossagu, mert a
hatarozatok eldkészitése és végrehajtasa a kozos képviseld Tht.
szerinti kotelessége, ezzel kapcsolatban kifogéassal nem ¢lhet;
legyiink tisztdban a kozds képviselettel, tarsashdzkezeléssel,
illetve ingatlankezeléssel kapcsolatos fogalmakkal, mert mast és
mast takarnak, mas feladatokkal, mas feleléséggel, mas
jogositvanyokkal, melyeknek a pontos ismerete (és pontos
kivalasztasa a kozos képviseldvel kotendd szerzédésben) a
tulajdonosi érdekek szempontjabol alapvetd fontossagu.
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Summary

The effectivity of the certain learning methods become more and more
important nowadays. The article collects the main focuses by which an
effective learning practise can be implemented. Instead of examining
some selected teaching methods of the very numerous ones the article
tries to find the main requirements that a modern teaching practise
should meet to train finally young people who will be able to work
effectively (and happily) within the circumstances of our fast, quickly
changing and complex world.

Changing world — New competences

The importance of teaching and learning effectively is obvious. In the
quickly changing social and economic environment of the globalised
world — where the rapid technolgical innovations are constantly
modifying people’s life — adaptation becomes a key element of success.
No suitable adaptation strategies can be implemented without wide and
deep understanding of the given situation. — The fundamental factor of the
continuous and proper understanding of the given circumstances is
knowledge. What kind of knowledge is needed for the planning and
realisation of the suitable adaptation strategies in this changing and
complex environment?

This kind of knowledge has to be flexible, complex, well-based and wide
— has always to be able to understand the changes fast and to react quickly
and properly: this knowledge has to be creative. Building up such a
flexible knowlegde-structure is a complex process: it means that teaching
methods have to be diverse and flexible as well.
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A lot of presentations and scientific articles deal with the question of the
effective teaching methods so the types of answers are diverse and
numerous as well. Instead of evaluating each methods we try to collect
the most important characteristics of the question: characteristics that
come from the essential requirements of nowadays’ learning situations:

1. First and basic requirement: Build upon motivation while offer
safe frames for work

Real interest and motivation can give the whole learning process such
pushes of energy that not any of the best teachers are able to give. The
real masters of any types of sciences and arts are (and have always been)
fanatic somehow. Once they were obsessed by the wish of being perfect
in something — if this obsession proved to be strong enough .... — it could
help them to work, practise, learn so hard during the months, years and
decades of their lives that finally led them to become real masters. Such
energies that the motivation is able to give the person would be nonsense
to ignore in the teaching process.

OK, but how? Is every potential student given this moment of being
touched by a far and majestic goal of being perfect in a certain field of
study? — no, unfortunately not. Actually, it happens quite rarely as we can
see it from the few in number of masters around us. What can a teacher do
then? — He/She can show those fields to the students: in his presentations
about all types of topics he/she should flash many types of interesting
details. If the students’ reaction is to ask for more of those interesting
details than the teacher is on a good way to raise their interest on the
given theme. The more of such succesfull cases happen the more
,automatic engines” are started up in students’ brains — and later these
engines will be able to work by themselves: an interested, motivated
student searches for new and new resources of information: he/she is
,thirsty for the knowledge” of the given topic: and no other ways can be
more effective in structuring and buiding up a real and flexible, ,,living”
knowledge than this.

What is the meaning of the other point above? : ,,Offering safe frames for
work”? — Well, the younger the student the less he or she knows about the
,how”. At school, certain types of order should be shown to the pupils —
they don’t know too much about discipline or the ability of listening
continuously. They should be shown how to reach those far goals of
getting real knowledge. Of course, I don’t mean pushing some boring and
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exaggerated principles together with some shouting and promising nice
ways of punisments: but there is a border between pointless and
exaggerated discipline and the wise and meaningful practise of finding the
ways for each pupils to understand why some orders are necessary and
why determination is a gift that is worth trying to strengthen in ourselves.
Several gentle and wise methods can be found and implemented in the
practice of education which can serve both each student and the whole
group as well. Without getting familiar with a certain level of order
students will not be able to focus their energies on the goals chosen by
themselves.

2. Second requirement: use several kinds of methods

Human mind has a wonderful and mysterious complexity — the more
methods we use in our teaching practice the larger chance we have to find
the most effective ones for the given student. By keeping changing the
variable methods in the educational work the information that once was
mentioned becomes clearer and clearer for the student — he/she
understands it on several different ways and this process results not only a
better and safer memorising but a more flexible structure of knowledge
for the future.

The variety of the different methods is so high that there is no sense to
start to get into details about them. However, it’s worth mentioning that
the paralell expressions such as analysis / synthesis or inductivity /
deductivity — as basic types of research methods in the academical
wording — also show that the diversity of approaches is a key element in
the essential academic literature as well.

The very popular topic of the left and right side of the brain, the different
strengths and weaknesses of each side provides a scientific background
for the legitimacy of using both types of teaching methods: by applying
them on a harmonised way they will strengthen each other’s effect instead
of uneffective obstruction.
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3. Third requirement: encourage cooperativity within the group

The usefulness of competition among students was a populat topic for a
long time in the last decades. No doubt, there are certain advantages of
the practice of generating a given level of competition between the
members of a group to encourage their outcome: the question is, what
level of competition is optimal. Numerous articles about recent researches
state that the level of competition in groups can be too high which then
can cause several types of negative consequences such as anxiety and
unexpected conflicts between the team members.

If the practise of co-operative work the speed and effectiveness of
problem-solving in the group will be remarkably higher. A given answer
or solution is shared immidiately between the members so there will be
no need for finding out or inventing a good idea or innovation again and
again. The higher the culture of the team-work in a given group is, the
better the performance of the group will be. This culture — the good
methods and principles of how people should work together on a fair anf
effective way — can be developed, can be learned. It is not just a gift one
group has and the other doesn’t. The earlier age a student gets familiar
with these principles the clearer understanding he/she will obtain about it
and the more naturally and effectively he/she will act according to those
principles in any kinds of group-problem solving situations.
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MITOL NEM MUKODIK EGY JOINT PROMOTION?
A MARKETINGKOMMUNIKACIOS ESZKOZOK
HASZNALATI KORLATAI A TURISZTIKAI
FOGYASZTOI SZOKASOK MEGVALTOZTATASA
TEREN

Esettanulmany a Memories of Hungary Budapest belvarosi boltjanak ¢és a
vele egy lizletrészben kialakitott Memories Bistro célcsoportjanak
kiilonbségeirdl és marketingkommunikacids hatasairol.

MONOSTORI KATALIN PH.D

1. Bevezetés

Dolgozatomban egy magyarorszagi, a turisztikai szektorban miik6do
marka, a Memories of Hungary tevékenysége soran felmeriilt anomaliat
mutatom be. Arra mutatok ra, hogy bar minden logikai érv amellett szolt,
hogy két szolgaltatisnak: a magyaros étteremnek €s a magyaros
ajandéktargy-értékesitésnek az osszekapcsoldsa marketingkommunikacios
szempontbol eredménnyel jarhat, 3 év tapasztalata alapjan ez mégsincs
igy. Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy mi okozhatta a
sikertelen egytttmiikddést annak ellenére, hogy a
marketingkommunikéacioés szakmai elvarasok feltételeinek az eset elsd
latasra megfelelt.

2. A promdcio hasznalati korlatai

Markak egyiittmiikddése, joint promotion alkalmazéasa régota jol bevalt
eszkoznek mindsil nem csak az FMCG szektorban, de a turizmus
tertiletén is. Vilagszerte alkalmazott, igen népszerli marketingeszkoz. Az
1998-ban publikdlt tanulmény szerint a termékgyartd nagycégek
marketing koltségvetésiik %4-ét ezen a teriileten koltotték el.[Schultz,Don,
William Robinson and Lisa (1998)] A promdécidban szerepld mindkét fél
szereti ezt a fajta marketingkommunikacidos eszkozt, hiszen
koltséghatékony egyiittmiikodésrdl van sz6. A partnerek kivélasztasa
azonban nem csak a markak, de a mikodési, mikodtetési struktura
szempontjabol is fontos tényezd.[Kureshi-Vyas (2004)]
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Altaldban az egyik oldalon meglévd disztribucids csatornak vagy
médiafeliiletek hatékony kihasznalasa torténik, amely sordn az egyik
marka hozzdadott értékhez, a mésik fél pedig értékes célcsoport-eléréshez
jut. A szakirodalom azonban szamos tipusara ramutat, amely mas célokat
is szolgalhat. [Varadarajan (1985)]). Igen szélesen értelmezhetd célokkal,
szinte minden esetben 0Osszekapcsolhatoak markak, amelyek nem
konkurenciai egymasnak, s nem bantjak egymas image-ét. igy ha

e a hasznalati szokdsokban dsszekapcsolhatoak,

e a marka haszndlati szokasait akarjuk bdviteni a masik marka
segitségével,

e a hasznalatuk azonos idében de eltérd céllal torténik (fagyasztott
pizza, mélyhtitott torta),

e image-ben kiegészitik és erdsitik egymast,

e szolgaltatas-bovitéssel ha egylittesen szélesebb fogyasztdi igényt
tudnak kielégiteni (repiildjegy és autobérlés),

e a cél a piaci egységesités egymassal nem konkurald markak
esetében (fogkrém, vitamintabletta),

e szezonalis keresletek kapcsolhatok Ossze (C-vitamin, faszén a téli
idészakban),

o ko0z0s disztribucios csatornak haszndlatira van lehetdség (kozos
masodkihelyezés),

e két markat csomagolunk Ossze,

e nagyobb események, Tlinnepek alkalmaval ko6zos lehet a
megjelenés (Olimpia, Karacsony)

Emellett még szamos kreativ megoldasa is lehet a promécidknak. Fontos
azonban, hogy az adott marketingcél mellett az egyik legfontosabb
tényezé a koltséghatékonysdg. A két marka igy kozosen viseli a
koltségeket, s mindketten profitdlnak a promociobol Az egyik
leggyakoribb eset, hogy az egyik marka biztositja a magas célcsoport-
elérést, a masik marka pedig a hozzaadott értéket, amelyért cserébe 1
kiprobalokra tehet szert. Ez egy igazi win-win szituacio. Természetesen
ez csak akkor mikodik hatékonyan, ha a két marka vagy két termék,
szolgaltatas célcsoportja azonos, és ha a két marka pozicionalasa hasonlo,
vagy legalabb hasonlo image-dzsel rendelkeznek. Emellett fontos, hogy a
két marka marketingkommunikaciés aktivitdsa azonos iddszakra essen.
Elengedhetetlen kelléke a sikeres promocionak az is, hogy a hozzaadott
érték valoban értékes legyen. Ellenkezd esetben egyik markanak sem éri
meg a kommunikacio. A hozzaadott érték ne legyen kicsinyes, amellyel
mindkét marka image-t kockaztathatja.
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3. Az esettanulmany leirasa, a kutatas hattere

Jelen dolgozatban a Memories of Hungary két almarkajanak:
ajandékboltjanak (tovabbiakban Bolt) ¢és éttermének (tovabbiakban
Bistro) egylittmikodését vizsgalom. Az informaciok a Memories of
Hungary belsé anyagaibol szarmaznak. Uzletpolitikai okokbol csak az
Osszesitd és aranyszamokat alkalmazom, amelyek igy is betekintést adnak
a cég mikodésébe. A nemzetiségi aranyszamok a vésarlas alkalméval
keriilnek rogzitésre: (Where are you from?), s a kapott valaszok alapjan
kategorizaljak és rogzitik a pénztarosok a vasarlasokat. Minden adat a
szamitogépes adatbdzis vezetdi tdjékoztatd rendszerébdl, valamint az
alkalmazottakkal késziilt strukturalt interjukra alapozoédik. A kutatdsok
2015. évi adatok segitségével probalnak vélaszt kapni a kutatasi kérdésre.

4. A vizsgalt marka és szolgaltatasainak hattere

A Memories of Hungary markanév 2011 madrciusaban jelent meg a
Ferihegy2 repiilotéren. Hamarosan megnyilt belvarosi boltja is egy
turisztikailag kiemelt helyen, a Bazilika szomszédsagaban. A marka
kiildetése, hogy a Magyarorszagra latogatd turistdk szdmara mindségi
ajandéktargyakat kindljon mindségi kornyezetben, s valddi értékeket
mutasson be az orszdg minden tajardl; elsOsorban azoknak a
kiilfoldieknek, akik csak Budapesten tesznek latogatast, s ezaltal
kihagyjak a vidéki értekek megismerését. A cégalapitok nem titkolt célja
volt az is, hogy kihasznaljak azt a piaci rést, amely abbol fakadt, hogy a
magyar lakosok sem tudnak élelmiszereken és himzett teritokon kiviil
mindségi ajandékot adni kiilfoldi ismerdseiknek, s hasonld problémakkal
kiizdenek az tizleti szektor protokollfonokei, rendezvényszervezoi is.

A marka bevezetése, a boltok nyitdsa bevaltotta a hozza flizott
reményeket. Mind a belfoldi véasarlokés a hazai szakmai korok, de a
Magyarorszagra latogatd, sok személyes Osszehasonlitasi alappal
rendelkezd turistdk is igen elismerden nyilatkoztak a bolt kindlatardl,
kinézetérdl. A bolt 3 évben is elnyerte a Best of Budapest dijat a specialis
kinalati bolt kategoériaban. A vasarloi visszacsatoldsok is arra engedtek
kovetkeztetni, hogy a latogatok élvezték, hogy valodi vasarlasélményben
lehet résziik. Természetesen akadtak negativ hangok is, amelyek a Févam
tér1 Csarnokhoz képest magasabb arakrol és a személyzet esetenkénti
udvariatlansagarol szamolt be. Ezek a hangok azonban kisebb aranyban
jelennek meg a marka social media feliiletein is. [www.tripadvisor.com
(2016)].
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A Dbelvarosi bolt esetében az iizlethelyiséget csak a mellette levo
vendéglato ipari egységként engedélyeztetett helyiséggel egylitt lehetett
kibérelni. A kettd egyiittesen 300 m2-t tett ki, amelybdl a bolt foglalt el
200 m2-t. A kivalo lokacid a menedzsmentet arra sarkalta, hogy egy
magyaros, de valamilyen formajaban kiilonleges bisztrot nyissanak,
atjarassal, kozvetlen kapcsolattal a boltba. A bolt kialakitasanal is arra
torekedtek, hogy az élelmiszerszekciotdl kozvetleniil a bisztroba lehessen
sétalni, amely atlatszo iivegajtokkal varta a vendégeket, teljes betekintést
nyUjtva az éttermi helyiségbe, annak a bolttal azonos hangulatdba. A
bisztro kiilonlegessége volt, hogy az adott ételbdl a spanyol konyhabol
ismert modon (tapas) lehetett akar tobbféle ételt is kiprobalni,
versenyképes aron. Amig a kdrnyék éttermeiben 3490Ft-ért (12 Euro) 1
foételt echetett a vendég, addig itt egy 4 fogasos, laktatdé mentiit
kostolhatott végig. A menedzsment elképzelése az volt, hogy a
muzeumok éttermeihez hasonléan ez a hely is igen jol tudja a join
promotion eldnyeit kihasznélni, igy aktivan hirdették a Bistrot a Bolt
minden lehetséges teriiletén:

1. Az ¢lelmiszereknél A4 méreti POS anyagokat helyeztek el,
amelyek arra hivtdk fel a figyelmet, hogy ha nem tud a vevd
valasztani a borok koziil, akkor jelképes 1 Euroért 4 féle palinkat
vagy 4 féle bort kostolhat a Bistroban.

2. egyes alapanyagoknal (paprika, lekvar, méz) POS hirdette, hogy
ebbdl késziilnek a magyar konyha tipikus ételei, amelyeket a 2
méterre 1€vo Bisztroban kiprobalhat a vevo

3. A Bolt és a Bistro atjarojanalegy megallito-tabla hirdette
inycsiklando6 képekkel a Bistro magyaros ételkinalatat.

4. A szakédcskonyveknél szintén POS hirdette, hogy ezeket az
¢teleket meg is kostolhatjék a bolthoz tartozo Bistroban.

5. A pénztarpultndl kihelyezett A4 méretli tabla hirdette, hogy a
boltban vasarlok 10% kedvezményt kapnak a blokk bemutatasaval
a szomszédos Bistroban.

6. A kijaratnal ember-nagysagu roll-up hirdette a Bistro kinalatat, s
invitalta a latogatot az 5 méterre 1évo Bistroba.
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5. A memories of hungary promécidja

Mit mondhatunk szakmai szempontbdl a két almarka egyiittmiikodésérol?
A két almarka azonos kiildetéssel birt, s a szolgaltatds szinvonala,
aranyanak novelése volt, amelyhez a Bolt jelentds latogatdoszaméval
disztribicios csatornat nyujtott. A turistak esetében az ajandékvasarlas és
a magyaros konyha kiprobalasa hasonlod célt jelent, hiszen Budapest
megismerése mellett a helyi konyha kiprobalasa tipikus cél.

A Bolt ¢és a Bistro kézott azonban csak igen elhanyagolhat6, mondhatni
semmilyen atjaras nem alakult ki, 1ényegében mindkettd kizardlag az
utcardl fogadott vendégeket. Ha a statisztikai adatokat vizsgaljuk, akkor
1000 bolti vasarlobol 1 latogatott be a Bistroba, de 0k is gyakran csak a
mosdo haszndlata céljabol. A penetracios szadmokat figyelembe véve ez az
arany bdven 0,00007 koril mozgott. A menedzsment ezért tovabbi
promocios eszkozoket vetett be:

1. A pénztirndl minden blokkhoz a vasarlok kezébe adtak egy
igényes kiviteli kupont, amely 20% kedvezményt biztositott a
Bistro-ban. Ez a nyari id6szakban 3 honap alatt egyetlen latogatot
sem sarkallt a Bistro latogatasara.

2. A zsufoltabb iddszakokban ingyenes arukdstolot szerveztek a Bolt
¢s a Bistro atjardjaba. Frissen siilt pogacsa, mini-fasirt szerepelt a
kinalt meniin, amelyet egy hostess invitalasa timogatott meg. Ez a
tevékenység sem hozta meg a vart eredményt.

3. Késobb a pénztarnal minden vasarlo egy kupont kapott, amellyel
nyaron ingyen uditdt, télen forralt bort kaphatott a mellette levd
Bistroban. Egy teljes év (2012) alatt dsszesen 5 kupon érkezett
vissza a Bistroba.

Emellett mind a Bolt, mind a Bistro forgalma kiegyensulyozott, az iizleti
terveknek megfelelden alakult, a vasarlok szama, fizetOképességiik
mindkét esetben kielégitd volt. A Boltba betérék szama szezonban, napi
szinten akar az 1500 6t is elérte, s a Bistro terasza is teljesen toltott volt a
fo étkezési idokben. Tehat mind a bolti-, mind az éttermickinalatot
megfelelonek értékelhetjiik ugyan, de a joint promotion hatasa tovabbra
sem érvényesiilt.
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5.1 Helyes volt-e az egyiittmiikodési elképzelés szakmai szempontb6l?

A marka két szolgaltatasa azonos alapokra épiilt, s azonos célcsoportot
célzott meg. Mindkét szolgéltatds a hagyomdnyos magyar értékek
megismertetését ¢s értékesitését tlizte célul. Az egyik a gasztronomia, a
masik pedig népmiivészeti cikkek, ajandéktargyak tradicionalis
¢lelmiszerek terén.

A két szolgaltatds célcsoportja egyértelmiien azonos volt. Legalabb
atlagos fizetoképes kereslettel rendelkezo turistdk, akik nyitottak a
magyar hagyomanyok ¢és kultura megismerése irant.

Az értékesitések és szezonalitdsok azonosan mozogtak. A kiemelt idészak
mindkét tlizletrész esetén majustol oktoberig tartott, aa bolt 10-22 oraig,
mig az étterem 12-22 6raig tartott nyitva.

A hozzaadott érték a promoécid utolsd iddszakéban kimondottan
értékesnek mondhato volt: a nyari kanikuldban egy ingyenes iiditd, vagy a
hideg februari napokon egy forralt bor igazi tobbletszolgaltatdsnak
mindsiil.

5.2 Mik lehetnek a magyarazo tényez6k, amelyek a szakmai
szempontoknak ellentmondanak?

Elképzelheto, hogy az ajandékvasarlast a turistdk az utolso napra, napokra
hagyjék, amelybe nem fér bele egy 1,5-2 6rds ebédprogram. Vagyis a
célcsoport szokasai az idozités tekintetében mégsem esnek egybe. Ennek
a felvetésnek azonban ellentmond, hogy a 2015. évtdl iizemeld infopont,
amely a bolton beliil tovabbi szolgaltatasokat nyujtott (pl. jegyértékesités)
magas penetracios szamokat mutatott. Az ingyenes iditdk/ forralt bor
sikertelensége sem foghat6 az id6hianyra. Ha csak ez lenne az ok, akkor a
Bistro forgalménak nem kellene a vasarnapi napon a legmagasabb értéket
mutatnia — figyelembe véve a hosszu hétvégés turisztikai szokasokat. (1.
abra)

266



il

dz Csitdrtak Fentek Srombat  Vasarnap

1. abra: A Memories of Hungary Bistrojanak forgalmi adatai a hét napjaira
lebontva, értékek nélkiil
Forras: Memories of Hungary

Elképzelhetd, hogy a célcsoport mégsem azonos, vagyis jelentds eltérés
fedezheto fel a két vasarlokozonség kozott.

A Bolt eladdinak véleménye szerint az egyes nemzetiségek vasarldereje
¢és vasarlasi szokasai szignifikdnsan kiilonbozéek. A Bistro felszolgaloi
ilyen eltéréseket nem jeleztek. Ennek oka az lehet, hogy az étlapon
szerepl0 arak szorasa sokkal kisebb, mint a boltban. Emellett a
vasarolhatd mennyiségek a Bistro esetében korlatozottak, hiszen egy
vacsora alkalmaval nem tudnak 5 f6ételt megenni, mig a Boltban
természetes, ha a vevo tobb személynek és tobbféle ajandékot vasarol.

Emellett a Bistronak nem csak a szortimentje sziikebb a bolthoz képest,
de a vendégek igénye ¢és dontése is erds koncentraciét mutat. Annak
ellenére, hogy az étlap 30 féle ételt tartalmaz, a forgalom 40%-a(!) harom
ételbdl tevodik Ossze: gulyasleves, marhaporkolt, csirkepaprikas. Ezeket
az ételeket altaldban az utikonyvek ajanldsai alapjan probaljak ki tgy,
hogy eleve az utikonyvben emlitett ételt keresik az étlapon. A vasarloi
kosarak emiatt sem térnek el szignifikdnsan az egyes nemzetiségek
esetében.

A Boltban viszont nagysagrendileg 10.000 féle termék koziil
valaszthatnak a vasarlok a 300 forintos terméktél a 100.000 forintos
termékig. Egy vagy kétféle termékre jellemzd koncentracid azonban nem
mutathat6 ki. A legmagasabb ardny 7% a homogén termékcsoport koziil —
a képeslapok esetében.

Azonban a Bolt vasarloinak nemzetiségi Osszetételét Gsszehasonlitva a
Magyarorszagra latogatd kiilfoldi turistadk Osszetételével, szembetiind a
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kiilonbség. Mig a Magyarorszagra latogatd turistdk leginkabb
Németorszagbol ¢és Ausztriabol érkeznek, (1.tablazat) addig a Bolt
vasarloi kozott az utolso elétti helyen talaljuk ezt a csoportot (2. tablazat).
Nem igy a Bistro esetében, ahol ez a csoport vezeti a bevételi listat.

1. tablazat: A legfontosabb Kkiildéorszagok vendégforgalmanak alakulasa a
kereskedelmi szallashelyeken és a szallodakban, 2014

Kereskedelmi szdllishel Szilloda
Vendég Vendégéjszak Vendég Vendégéjszak
2014/2013 5 2014/2013 2014/2013
KiildGorszig 6 % 8 ¢éjszaka % Yo 6 éjszaka % éjszaka

Németorszig 555 420 0.6 3377 2010 043 1,0 462 894 03 1383 | 1479445 25 37 656
Ausztria 294 760 3,0 8 468 772213 245 554 0,7 1711 600486 | 1.9 11 614
Oroszorszig 188 061 45| 8828 762 616 7 179 970 5,9 11337 737 823 : 11414
Egyesiilt Kirdlysig 207135 | 107| 28692 754405 | 112 274 204 8,6 21653 689 427 57 707
Olaszorszag 238 688 2,6 6092 641 615 23 220 372 25 5352 587 954 9074
Cschorszig 218079 | 103 | 20387 635396 | 124 69906 | 178363 6,7 11185 514 893 44106
Lengyelorszig 234 686 96| 20470 594866 | 104 55956 | 160 996 81 12110 364 513 21 301
USA 233 628 13,5 27 760 572 227 127 64613 220 612 12,4 24327 537 457 55 378
Romdnia 231 666 8,3 17 790 433 271 54 22 206 198 995 9,4 17124 359 494 25 350
Hollandia 119421 -105| -13964 507876 | -13, 61 306 84 690 6,5 5856 212201 19 298
Franciaorszig 151 695 1,8 2699 394 608 09 3623 | 134751 1,1 1506 341 477 -2 §28
Szlovakia 154 253 18,3 23 863 341 035 179 51724 119 309 20,6 20 367 259 703 42 867
Spanyolorszig 139721 83| 10670 327027 7078 132199 71 8813 307 177 2789
Tzracl 77977 202| 13101 256 364 30 815 75627 | 187 11936 250 425 27932
Belgium 84 201 7 7412 246 071 47 11012 67718 88 5466 176 925 1793
Ukrajna 113978 24 4 230724 | -121 104 975 19,1 24 782 213 206 30 068
Svédorszig 79479 | 10, 4940 224767 124 74678 | 11,3 9 504 210 696

Svéjc 65 840 0.0 20 190 695 04 58 651 0,4 i 165 987 0.3

Dinia 43702 0,8 362 164 757 1,2 35159 0.8 294 105 969 33 3 640
Kina 89961 | 200| 15022 160700 | 160 87111 194 14163 149828 | 128 17 056
Finnorszig 03 166 154 536 15 48 487 0,4 172 144 299 17 2429
Norvégia 26| 1309 152 426 28 46 868 3.5 146672 35 -5267
Japén 68742 -113]| 87 146433 | -10.1 E 7 67220 -113 140 567 9.6 14 888
Szerbia 66 505 0,9 616 131 372 07 915 60 751 1,1 118 839 1,0 1122
Koreai Koztirsasig 98199 | 408| 28439 129178 26,0 26 657 89624 391 25181 111526 326 27 430
‘Térdkorszag 57 245 14 783 125573 44 5294 53 935 0.3 186 114 106 18 2072
Gorbgorszig 17,7 6268 109270 150 14293 40603 178 6122 106183 149 13792
Kanada 34 060 8,6 2695 93526 108 9120 29768 53 1510 82033 77 5852

Forras:

http://szakmai.itthon.hu/documents/28123/4083489/Magyarorszag_turizmusa_2014 veg
leges_adatok.pdf/ff22726e-151c-48f9-8350-¢7f8186fc0e5 letdltés idépontja 2016.02.01.
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2. tablazat: A Memories of Hungary Bazilika Boltjanak vasarléi dsszetétele és azok
atlagos vasarléi kosara 2015-ben

Vasarlasok L . ise .
. . . Vasarloi kosar
Sorszam | Nemzetiség aranya stlagos nagysdga
értékben
1 EU egyéb 17% 4 823 Ft
2 USA 16% 8821 Ft
3 Tavol-Kelet 10% 6 597 Ft
4 Olasz 9% 6 073 Ft
5 Magyar 7% 6 714 Ft
6 Angol 7% 5534 Ft
7 Orosz ajku 6% 7845 Ft
8 Francia 6% 6 433 Ft
9 Spanyol 5% 6474 Ft
10 Dél-Amerika 5% 8 442 Ft
11 Egyéb 6% 5857 Ft
12 Német ajki 4% 4 885 Ft
13 Kozel-Kelet 2% 9612 Ft

Forras: Memories of Hungary N>10.000

A Bolt vasarloi kozott a Németorszagbol €s Ausztriabol érkezettek
alulreprezentaltsaga mellett a tavol-keleti turistdk feliilreprezentaltak az
orszagba érkezett kiilfoldiekhez képest. A Boltban szintén meglepd a
magyar vasarlok magas szama. Mindkét nemzetiségi csoport joval
magasabb helyet foglal el a rangsorban, mint a Bistro esetében.

A két rangsor Osszehasonlitasanal az Egyesiilt Allamokbol érkezett
turistdk ardnya mutat még jelentds kiilonbséget. Amellett, hogy a Bolt
esetében a legmagasabb értekll vasarloi kosarat tudhatjadk magukénak, a
nemzetiségi csoportok koziil az 6 Osszesitett fogyasztasuk a legnagyobb
is. A Bistro esetében az amerikaiak azonban mar szintén inkabb az
orszagos statisztikai adatoknak megfelel6 helyet foglalnak el.
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3. tablazat: Memories of Hungary Bistrojanak vasarléi osszetétele és fogyasztoi
kosara 2015-ben osszehasonlitasban a Memories of Hungary Boltjanak
sorrendjével.

Bolt Bistro Nemzetiség Venflégek Atlag fogyasztas/fo
rangsor | rangsor aranya
12 1 Német ajki 15% 4 068 Ft
4 2 Olasz 13% 4 387 Ft
1 3 Egyéb EU 12% 4100 Ft
6 4 Angol 11% 4227 Ft
2 5 USA 10% 4 253 Ft
7 6 Orosz 10% 3597 Ft
8 7 Francia 9% 4 503 Ft
3 8 Tavol-Kelet 8% 3623 Ft
9 9 Spanyol 6% 4247 Ft
5 10 Magyar 4% 2 060 Ft
10 11 Dél-Amerika 1% 4135 Ft
11 12 egyeb 1% 3415 Ft
13 13 Kozel Kelet 0% O Ft
Osszesen 100%

Forras: Memories of Hungary

Lathato, hogy jelentds eltérés van a Bolt és a Bistro dsszetételét illetden a
német, osztrak, amerikai, magyar €s tavol-keleti nemzetiségek esetében.
Emellett azonban igen nagy hasonlosag is felfedezhet6 az olasz, spanyol,
angol, orosz ¢és francia nemzetiségli turistakat illetden.

Véleményem szerint a prom6cidk eredménytelenségét nem tudjuk csak €s
kizarolag ezen nemzetek eltérd szokdsaival magyardzni, mas okot kell
keresniink.

5.3 Tovabbi alternativ magyarazatok

Magas azoknak a hajos turistdknak az aranya, akik teljes ellatast kapnak a
hajon, s csak a varosnézésre, ajandékvasarlds céljabol jonnek el a
Bazilikahoz. Ezek szadmossdga ¢éves szinten mintegy 400.000
f6.[www.szakmai.itthon.hu  (2016)] Bar ez Onmagdban nem
magyardzhatja a sikertelenséget, de magyarazatot adhat az amerikai
turistak eltérd aranydra a Barban és a Boltban.
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Feltételezhetd, hogy a turistdk eldre meghozzak a dontést, megtervezik,
hogy a nap folyaman melyik étteremben, vagy legaldbbis melyik
kornyéken fognak ebédelni, vacsorazni, s igyekeznek ehhez tartani
magukat, hogy ne érjék oOket varatlan meglepetések egy ismeretlen
étterem esetében. A vasarldsra vonatkozdan azonban ilyen tudatos
dontések nem sziiletnek. A rendelkezésre alld (a bolt dolgozéi altal 2015.
nyaran végzett, 1000 fo&s minta megkérdezésén alapuld felmérésbol nyert)
minta alapjan a vasarlok 98%-a korabban semmilyen formaban nem
olvasott a Memories of Hungary-rol, csak az utcan elsétalva vették észre a
boltot, amelybe bejottek, s vasaroltak. Ezzel szemben a Bistro felszolgdloi
gyakran azt a valaszt kapjak, hogy ajanlasra, vagy a social media
(Tripadvisor) bejegyzései alapjan jottek a Bistroba. Vagyis a két hely
kivéalasztasainak mechanizmusa kiilonbozik. Tovabbi magyarazatok
alatdmasztd adatok sajnos nem allnak rendelkezésre, azokat elsdsorban
primer kutatasokkal lehetne tesztelni, amelyre eddig nem volt lehetdség.

6. Osszefoglalas

A Memories of Hungary joint promotion aktivitisa, amely soran a
magyaros ajandéktargybolt vasarloi korében tervezték a magyaros
éttermet népszerlsiteni eredménytelen volt. Ramutatott arra a tényre,
hogy a turistakat — akar még azonos vasarloerd esetén - sem szabad egy
homogén csoportként kezelni, amely azonos fogyasztoi szokasokkal
rendelkezik. Sokkal jobban meg kell ismerni ezeket a szokéasokat ahhoz,
hogy a turizmusban miikodé kezdeményezések, cégek még nagyobb
bevételre tehessenek szert Magyarorszagon, s ezzel is bdvitsék a sajat- és
az allami bevételeket. Ez a szegmentdlas viszont a klasszikus tipizalas
mellett (utazés célja, szervezés modja, kozlekedési mod) nem hatarozhato
meg csak a szokasos demografiai ismérvekkel. Sokkal inkabb befolyasold
tényez0 az értékrend, az életforma, a dontési mechanizmus,
informacioszerzés modja. Ezek mentén lenne sziikség évrdl évre a
turisztikai szok4sok szegmentalasara.

Sokkal mélyebb ¢és alaposabb felmérések sziikségesek, amelyek
bemutatjak a turistak szegmenseit, s azok viselkedését, informacioszerzési
modjat, prioritasait. A turisztikai informacids kiadvanyok médiaajanloi
sem tudnak részletesebb és specializaltabb informacidkat szolgaltatni
olvasoikrdl, mint a darabszam. Lathat6, hogy mennyire eltéréen reagalhat
egy turista attol fiiggden, hogy vasarlasrol, vagy éttermi fogyasztasrol van
sz6. Ezen kiilonbségek megismerését pedig minden turisztikai szektorban
dolgoz6 hasznositani tudna.
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1. El6zmények

Az elmult 110 ezer év hdmérséklet-valtozasait a gronlandi jégben, 1988-
1991 kozott végzett, két 3000 méter mély, egymastdl 28 km-re 1évo
magfurds adatai alapjan probaltdk rekonstrudlni. A jégbe zart
légbuborékokban taldlhatd oxigénizotopok ardnya alapjan lehetett
kovetkeztetni a 1égkor homérsékletére. Ez a 110 ezer éves klimatorténet
két kiilondsen érdekes dologra hivta fel a figyelmet. Az egyik az, hogy
szazezer éven 4t a klima drasztikusan (kb. 10 fokos amplitadoval)
ingadozott, majd az utolsé tizezer évben szinte eseménytelenné valt,
pontosabban az ingadozas egy nagysagrenddel csokkent. Ez a valtozas
azért érdekes, mert a relative stabil klima kezdetének idépontja nagyjabol
egybeesik a foldmiivelés, vagyis az emberi kultira kialakuldsanak
kezdetével. Az emberi kultura, az utdbbi tizezer év éghajlati valtozasait a
pollenvizsgalatokbol, a fak évgylriiinek elemzésébdl, részben a
torténelmi irott forrasokbol ismerjiik (Behringer, 2010).

Az utoébbi 2000 ¢év atlaghomérsékletét az 1961-1991 kozotti évek
atlaghomérsékletéhez viszonyitva azt kapjuk, hogy a XI-XIII. szazadot
kivéve az atlaghomérséklet 0,2-0,8 Celsius fokkal kisebb volt. Eldszor
2000-ben haladta meg a hdmérséklet az 1961 — 1991 kozotti 30 év atlagat.

A Napbol érkezd energia, kiilonb6z6 rovidhullami elektromos sugarzasok
form4jaban halad at a légkoron és melegiti a felszint. A meleg felszin
hosszuhullamt hésugarzast bocsat ki. Ennek jelentds része visszaverddik
az ugynevezett iiveghdzhatdsu gdzok, foldkoriili burkot képezd
molekulairol ezzel melegedést okozva. Azaz az liveghdzhatidsu gazok
»lefelé” atengedik a napsugarzast, de nem engedik at a foldfelszinrdl
»felfel¢” halad6 hdsugarzast. Az iiveghdzhatds a légkor hdvisszatartd
képessége. A legismertebb iiveghazhatasu gaz a szén-dioxid, de ilyen a
vizgéz, a metan, a dinitrogén-oxidok, a halogénezett szénhidrogének

273



(kiilonb6z6 fluortartalmu vegyliletek) és az 6zon. A felsorolt gazok
némelyikének az iiveghdzhatdsa (globalis melegitd potencialja)
tobbszordse a szén-dioxidnak. Példaul a levegdbe jutd metan melegitd
hatdsa, 27-szerese a szén-dioxidnak.

0,4 (°C) Az ipari forradalom kezdete

Amerika felfedezése

P
A Nyugatrémai Birodalom bukdsa
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|
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Az 1961-1991-es évek dtlagahoz képest Forras: NOAA

1. abra. Atlaghémérséklet-valtozasok az elmiilt 2 ezer évben
Forras: NOAA, 2001

Az liveghazhatast mar a XVIII. szdzadban felismerték ¢€s a tuddsok
kiszamitottdk, hogy ha nem volna iiveghdzhatas, akkor a Fold felszin
kozeli, jelenlegi 15 °C atlaghdmérséklete 33 fokkal alacsonyabb lenne, és
a Fold lakhatatlan volna. Ugyanakkor mar a XIX. szdzad végén tudott
volt, hogy az ipari forradalom kezdete ota egyre tobb szén-dioxid kertilt a
légkorbe. Akkoriban feltételezték, hogy a vildgéocean maradéktalanul
képes elnyelni az emberi tevékenység révén a légkorbe juttatott a szén-
dioxid-tobbletet.

1955-ben a Scripps Oceanografiai Intézet (San Diego) kutatisai azt
jelezték, hogy a légkorbe keriild szén-dioxid jelentdsrészét nem nyelik el
a vilagoceanok, az benne marad a 1égkorben. A kérdés tisztazasara 1957-
ben, a Nemzetkozi Geofizikai Ev programjanak keretében pontos, hosszi
tavua, 1égkori szén-dioxid-mérési programot inditottak, a Hawaii fosziget
Mauna Loa vulkdnjanak tetején felépitett obszervatériumban. Tiz év
méréssorozata igazolta, hogy a Ilégkori szén-dioxid-koncentracio
folyamatosan emelkedik. Ha n6 a 1égkdri szén-dioxid-koncentracio (s
egyéb tényezOk nem valtoznak), akkor a sugarzasfizikai torvények
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értelmében nd az iiveghazhatds, vagyis elvileg a 1égkor alsé par
kilométeres vastagsagu rétegében hotobblet keletkezik.

A meteorologiai mérések azt mutattdk, hogy a XIX. sz. kozepe ota a
foldfelszin kozelében a levegd atlaghdmérséklete emelkedik. A levegd
szén-dioxid szintje is nd, kiilondsen az 1950-es évek vége ota. A
homérséklet és az iliveghazhatast okoz6 gdzok koncentracidja kozotti
Osszefliggés, a tudomanyos bizonytalansagok ellenére, széleskoriien
elfogadotta valt.

2. A klimavaltozas észlelheto hatasai

Novekszik a rendkiviili id6jarasi jelenségek szama. Az éghajlatvaltozas
karos hatasai koziil az atlagember, a vilag lekiilonbozébb téjain
talalkozhat a gyakoribba valoé viharokkal, hohullamokkal, arvizekkel,
aszalyos iddszakokkal. Az éghajlatvaltozas mar jelentkezd negativ hatédsai
a biztositasi rendszer teljes Ujra gondolasat igénylik, a pénziigyi
katasztrofa elkeriilése érdekében. A biztositok ugyanis a multban gyiijtott
biztositasi karigények alapjan kotnek szerzédéseket a jovoben eléforduld
kéarokra, és ennek megfeleld 0sszeget tartalékolnak azok rendezésére. A
klimavaltozas nyomén a korabbi karokat jelentésen meghaladd
karesemények torténnek, szokatlan gyakorisdggal. A természeti
katasztrofak okozta vesztességek négy évtizede, korrigalt dollar
arfolyaman szamolva, koriilbelil 10 szézalékkal ndnek évente. A
biztositasi iparag 0sszes bevétele 2 billid dollar (a vilaggazdasagi termelés
10 %-a), ebbdl a korabbi karigények alapjan 3000 milliard dollart
tartalékol a természetes katasztrofak okozta veszteségek fedezésére. A
klimavaltozas felborithatja a rendszert, valsagba taszitva a biztositasi
iparagat (Malm, 2012).

A Jeges-tengert borito allando jégtakard feliilete 1980. 6ta folyamatosan
csokken (30 év alatt teriilete a felére zsugorodott). Az Eszaki-sarkvidék
jege nyaranta egyre korabban és gyorsabban indul olvadasnak és késobb
all be a viz. A jég vastagsaga 15-40 %-kal csokkent.

A hideg Ovezet Orokké fagyott talaja (permafroszt) folenged, és az
egykori mocsarak felolvado talajabol a szerves anyagok korabbi bomlasa
soran keletkezett metan kiszabadul, tovabb ndvelve a légkorben az
liveghazhatast gdzok mennyiségét.

Visszahuzodnak a gleccserek. Eurdpa leghosszabb gleccsere, a Gross
Glockner oldaldban 1évé Pasterze-gleccser végéhez az 1960-as években
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siklovasutat épitettek. A gleccserhez most csak hosszu sétaval lehet
eljutni. Az Gt mentén tablak jelzik meddig tartott a jég a korabbi években.

1. tablazat: A Pasterze-gleccser adatainak valtozasa

Ev Hosszusag Feliilet Tomeg
km négyzetkilométer kobkilométer
1881 11,0 26,5 3,5
1924 10,3 22,6 2,9
1969 9,5 19,8 2,2
1985 9,0 18,9 2,0
2006 8,3 17,3 1,7

Forras: a helyszinen 1év6 tajékoztatd dbra, 2012. Sajat szerkesztés.

A tengerek vizszintje emelkedik az olvadd gleccserjég €és a tengerviz
felmelegedése (térfogat-ndvekedés) miatt. Az elmult szdz évben, 1880-
2013 kozott a mért adatok szerint, az atlagos vizszint 18 centimétert
emelkedett (Fry, 2008). 2006 végén a Gangesz torkolatdnal a Bengili-
obolben a kicsi, de lakott Lohachara sziget eltlint a megemelkedett
tengerszint miatt. (Becslések szerint szazmillional tobb ember lakik egy
méterrel az atlagos tengerszint felett, dket kiilondsen veszélyezteti a
tengerszint varhatdo emelkedése.) A tengerviz emelkedése a szelek, a
tengeraramldsok és az olvadd jég hatasa miatt nem lesz egyenletes, igy
némelyik nagyvarosra, példaul Miami, New York, Kalkutta, Guangzhou
(Kanton) kiilonosen veszélyes lehet.

Csokken a tavak vizfeliilete. Ezt jol mutatja az Aral-t6 és a Csad-to
vizfeliiletének valtozasa.
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2. abra. Az Aral-t6 vizfeliiletének valtozasa, 1997, 2014
Forras: National Geographic Magyarorszag, 2015. jinius, 70-71. oldal

Eltoloédnak az évszakok. Korabban koszont be a tavasz, késObb érékezik
az 0sz. Emiatt valtozik a virdgzasok ideje, az allati vandorlasok id6épontja,
korabban fészkelnek a madarak. A korabban érkez0 tavasz miatt az erdék
hamarabb kiszaradnak és maradnak szarazok megnovelve az erddtiizek
esélyét. A hémérsékletvaltozas (melegedés) a leghidegebb teriileteken a
legnagyobb. N6 a meleg napok (hdmérsékleti maximumok) széma,
csokken a hideg napoké. N6 a paratartalom és az éjszakai hdmérséklet.

A melegedés hatdsara hiivosebb éghajlatra (azaz északabbra és
magasabbra) tolodik tobb ndvény és allat elterjedési teriilete. Ma még
csak a tropusokon ismert rovarok, baktériumok, virusok elterjedhetnek a
mérsékelt 6vben magukkal hurcolva a tropusi betegségeket.

3. A varhatoé hazai éghajlatvaltozas

A klimavaltozéas hazai hatdsainak a felmérésére az MTA ¢s a Kormany
kozos kutatdsi programot inditott. A 2003-2007 évek kozotti kutatds a
VAHAVA (= valtozas, hatas, valaszadas) projekt nevet kapta. A program
eredményei alapjan a kormany 2008-ban elfogadta a Nemzeti Eghajlat-
valtozasi Stratégiat. Eszerint hazankban a jovében erdsddni fognak a
mediterran taji jellegzetességek, a félsivatagi-aszalyos jelenségek, a helyi
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iddjarasi anomalidk. Ez azt jelenti, fokozodik a felmelegedés ¢és
szarazodas, az iddjaras szé€lsOségesebbé valik, a természeti csapasok
gyakorisdga és sulyossaga nd. Emelkedik a kanikuldk (héhulldmok)
széma is. (A kénikula az, amikor a napi atlaghomérséklet harom egymast
kovetd napon meghaladja a 27 Celsius fokot.) (Lang et al, 2007).

2. tablazat: A hazai valtozas egy fokos globalis felmelegedés esetén

Eves Tél Tavasz Nyar Osz
Hoémérséklet
(fok) 1,4 1,3 1,1 1,7 1,5
Csapadék
(%) 0,3 9,0 0,9 8,2 1,9

Forras: Orszadgos Meteoroldgiai Szolgalat, 2007. Sajat szerkesztés.

Feltételezett egy fokos globalis felmelegedés esetén hazank hémérséklete
éves szinten 1,4 Celsius fokkal lesz melegebb. Tavasszal alig valtozna a
homérséklet atlaga, de nyaron és Osszel nagyobb lesz. A kismértékben
csOkkend csapadék mennyisége télen ndne, tavasszal alig véltozna, de
nyaron €s 0sszel, sokkal kevesebb ho és es6 varhato.

A melegedés hatdsara a Fold nagy részén tobb csapadék varhato a
nagyobb pdrolgas miatt, de a Karpat-medencében kevesebb, ezért
torekedni kell arra, hogy jobban hasznosuljon a lehulld esdviz. Az érkezd
és tavozd viz mennyiségének a kiilonbsége nd, mert a melegedéssel a
parolgas is fokozddik €s a csapadék intenzivebb zaporok formajaban éri el
a felszint, igy kevesebb szivarog beldle a talajba.

Az  éghajlatvaltozds  hatdsdra, a  lucfenyd eltlin6ben  van
kozéphegységeinkben és csokken a  biikkosok  teriilete. Az
éghajlatvaltozasok nyoman az ENSZ elsivatagosodas elleni kiizdelemrdl
sz0l6 egyezménye a vilag félsivatagos teriiletei kozé sorolta a Duna-
Tisza-kozi homokhatsagot. Ezen a teriileten a XX. szazad elején még
hatszaz kisebb-nagyobb természetes td volt. A legtdbbjiikre ma mar csak
a foldrajzi nevek utalnak. A klimavaltozas és a talajvizekbdl vald ontozés
miatt a talajviz ma jo 3 méterrel mélyebben van, mint az 1960-as
években.

Az 1d6jaras valtozasra utal, hogy a kordbban csak Pécs kornyékén termd
fiige ma mar az orszag egész teriiletén megél. A fagyos napok szamanak
esése miatt konnyebben telelnek at a kullancsok, nd az altaluk terjesztett
fertézésekben, példaul a Lyme-korban megbetegedettek szama.
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A 2013. évi masodik Nemzeti éghajlat-valtozési stratégia a korabban
feltételezett valtozasnal (romlasnal) nagyobb értékekkel szamol.
Magyarorszag atlaghémérséklete 2050-ig tobb mint két fokkal ndhet.
2021-2050 kozott évente 30-al tobb hdségriados nap lesz. Az évszazad
masodik felében a nyar sziinetmentes hohulldmma alakul 4t. Hatvan kortil
lesz az olyan napok szama, amikor a kozéphomérséklet meghaladja a 25
fokot, ¢és évente 100 olyan nap varhatd, amikor a napi maximum 30 fok
folé emelkedik (héségnap). Az idéjaras még szélsOségesebbé valik. Az
egyenetlen csapadékeloszlas ¢és a gyors tavaszi felmelegedés
kovetkeztében minden kordbbinal pusztitobb arvizek varhatok. A stratégia
{6 prioritasként az alkalmazkodast, a varhatd karok kezelését-mérséklését
jeloli meg. Nincs sz6 a megel6zésrdl, a megujuld erdforrasok ndévekvd
szerepérol, kevesebb metan kibocsatasaval jaré foldmivelési és
allattartasi technikak elterjesztésérol stb.

4, Klimakonferenciak

Az ipari forradalom el6tt a 1égkorben a széndioxid aranya 280 milliomod
részt tett ki. 280 ppm volt a koncentricidja, azaz minden millio
levegémolekula kozott 280 szén-dioxid molekula volt. (ppm = part per
million= millibmodnyi térfogat rész, kis mennyiségli 0Osszetevok
mértékegysége.) A széndioxid e koncentracidja mellett a Fold
atlaghdmérséklete 14 C fok volt. A szén-dioxid, molekul4janak szerkezete
miatt elnyeli az lirbe visszasugérzott hdt. A kis értékek felhalmozodnak.
1950-ben a széndioxid koncentracidja 315 ppm volt, 2007-re 380, 2013
majusdban pedig elérte a ,,vizvalasztonak™ tekintett 400 ppm értéket. (Ez
azt jelenti, hogy a levegdben 1év0 szén-dioxid mennyisége az ipari
forradalom kezdete oOta 42 %-kal nétt.) Napjainkban a széndioxid
koncentracidja évente 2-3 ppm-el emelkedik. Elméleti szamitasok szerint
450 ppm esetén elolvad a gronlandi és a nyugat-antarktikai jégtakaré. Evi
2 ppm-es novekedéssel szamolva, 2013-hoz viszonyitva két s fél évtized,
3 ppm-es novekedéssel 17 év valaszt el benniinket a 450 ppm értéktol.

1979-ben, amikor a Meteorologiai Vilagszervezet az Elsé Eghajlati
Vilagkonferenciat ¢életre hivta, két cselekvési irdnyt jelolt ki a
klimavaltozas okozta problémak megoldasara. Az egyik a klimavédelem,
az antropogén hatasok csokkentése, amit akkor mitigacidnak neveztek el,
a masik pedig az immar elkeriilhetetlen valtozasokhoz valo
alkalmazkodas (adaptaci6). A mitigation szd angolul mérséklést jelent,
ebben az esetben az antropogén klimavaltozas mérséklését értik alatta. A
csokkentés, alkalmazkodas a tarsadalom pozitiv hozzaallasa nélkiil nem
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oldhat6 meg, ehhez szemléletformalasra, kdrnyezettudatos gondolkodas
kialakitdsara van sziikség. A két cselekvési irany kozos jelmondata:
Elkeriilni a kezelhetetlent, kezelni az elkeriilhetetlent.

A klimavaltozéssal kapcsolatok informaciok atfogo, objektiv, nyitott és
transzparens elemzésére a Meteoroldgiai Vilagszervezet (WMO) és az
ENSZ Kérnyezeti Programja (UNEP) 1988-ban létrehozta az Eghajlat-
valtozasi Kormanykozi Testiiletet (angolul: Intergovernmental Panel on
Climate Change — IPCC). A testiilet atlag 6tévente hozta nyilvanossagra
jelentéseit.

A veszély nemzetkdzi elismertetése ¢€s nemzetkdzi Osszefogdssal
megvalosuld csokkentése érdekében az ENSZ ¢letre hivta a nemzetkozi
klimakonferencidkat. Az elsé klimakonferencia 1997-ben Kiotoban
(Japan) volt. A konferencia javaslatara, 35 fejlett orszag vallalta, hogy
20052012 kozott 5,2 %-al csokkenti az 1990. évi szén-dioxid
kibocsatasat. (Kiotéi egyezmény). (Magyarorszag 6%-os csokkentést
vallalt, de a rendszervaltozés el6tti, 1985-1987. évi, nagyipari 37,45
millié tonna szén-dioxid Kibocsatasbol. Ezt a vallalasat mar a szerzodés
alairasakor teljesitette hazank.) Ausztralia, USA nem irta ald a
megallapodast, mert az csak a fejlett orszagokra vonatkozott, pl. Kinéara,
Indidra, Brazilidra nem. India ellenérve az volt, hogy nehéz elvarni az
energiatakarékossagot, amikor a lakossag fele nem jut vezetékes d&ramhoz.
Mivel a szén-dioxid molekuldk szaz évig is a légkorben maradnak ezért
egy klimaszerzddésnél a multbeli kibocsatasokat is szamitasba kellene
venni. A szén-dioxid csokkentését azoknak a fejlett orszagoknak kell
elkezdeniiik, amelyek az ipari forradalom kezdete ota szennyezik a
légkort, mert toliik szarmazik az érintett gazok légkori tobbletének
legnagyobb része. A fejlddd orszagok novekedési esélyeit csokkentené a
szerzOdés elfogadasa. (Ugyanezen érvek ismételt felvetésétdl tartottak a
2015. évi parizsi klimakonferencia szervezdi is, de ezt sikeriilt végiil
elkertilniiik.)

A kovetkezd konferencidk (Dania, Koppenhaga, 2009; Mexiko, Cancun,
2010; Dél-Afrika, Durban, 2011) nem hoztak eldrelépést a kérdésben.
Vilagossa valt 2012 végéig a kiotodi egyezmény érvényességi idejének a
végéig nem lehet mindenkire kotelezd 0j szerzddést 1étrehozni. A 2012.
évi klimavaltozasi konferencia (Katar, Doha,) egyetlen kézzelfoghato
eredménye az lett, hogy a kiot6i egyezmény kizardlag a fejlett orszagok
egy részére érvényes kotelezO eldirasait, a csokkentési szazalékot
modositva meghosszabbitottdk 2020-ig. A valtoztatds értelmében az
egyezményt alaird orszagok vallaltak, hogy az 1990. évi szén-dioxid
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kibocsatasi szintet 2020-ig 18%-al fogjak csokkenteni. USA, Kanada,
Oroszorszag, Japan, Uj-Zéland nem volt hajlandd semmilyen
Onkorlatozasra. Végiil a konferencia gy foglalt allast, hogy egy 1j
targyalasi folyamat keretében 2015-ig kidolgoznak egy globalis, minden
orszagra érvényes klimaegyezményt, amely 2020-t6l 1épne életbe.
Kozben 2014-ben megjelent az Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiiletet
otodik jelentése. Ez a jelentés szakitott a széndioxid-koncentracio
novekedése és a hdmérséklet emelkedése kozotti linearis Osszefiiggéssel.
Hangsulyozta komolyan szdmolni kell azzal a lehetdséggel, hogy egy
adott ponton a felmelegedés elszakad a szén-dioxid koncentraciotodl és
ellendrizhetetlenné valik, azaz a lassi folyamatok latvanyos mindségi
valtozéasba csapnak at. A dokumentum masik Gjdonsaga az volt, hogy nem
a jovordl, hanem gyakorlatilag a jelenr6l szolt, azokat a veszélyeket
hangstlyozza, amelyeket mar most is érzékelhetiink. A bizonyithato
kockédzatok kezelésével, azokkal a kovetkezményekkel kellene
foglalkozni, amelyeket az id6jarasi egyensuly modosulasa kivalt, ajanlotta
a jelentés. A két legfontosabb hatds, ami konfliktusforras lehet a vilag
egyes részein az €lelmiszer- €s a vizhidny. A gyorsan novekvd népesség
¢lelmiszerrel vald ellatasat kordbban a termésatlagok ndvekedése
(zoldforradalom) biztositotta. Ez a folyamat megszakadt. Két fontos
gabonafélénél, a buzanal ¢és a kukoricandl a szdraz és meleg éghajlata
terlileteken a klimavaltozds hatasara csokken a termelés. A
kenyérgabonandl ez 0,2 tized szdzalék évente. Ez 6nmagaban nem tlinik
soknak, de ha figyelembe vessziik az emberiség 1étszamanak ndvekedését
¢s a termoteriilet klimavaltozas miatti csokkenését ez veszélyes helyzetet
teremthet.

Ilyen elézmények utdn kezdddott el a 2015 végére tervezett Parizsi
Klimakonferencia szervezése.

A cstcs megkezdése eldtt rogzitettek négy alapelvet:

1. Allandésag, azaz hosszu tavii elképzeléseket kell meghatarozni.

2. Rugalmassag, hogy a valtozasok miatt ne kelljen folyton tjra
targyalni a megallapodast.

3. Sgzolidaritas a fejlédé orszagokkal, anyagi és technikai segitség a
klimavaltozashoz val6 alkalmazkodasban és a kibocsatas
csokkentésben.

4. Hitelesség a gyorsan kibontakoz6 véltozasokra adandd valaszok
esetében. Otévenkénti ciklusokban értékelni kell a nemzeti
klimaterveket a tudomanyos elérehaladast kovetve.
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5. A Parizsi Klimakonferencia, 2015. nov. 30 - dec.12.
Globalis politikai és tudomanyos megegyezés

A konferencidn eldszor sziiletett globalis érvényii szabalyozas a témaban
¢s arra is elsO izben keriilt sor, hogy a vildg orszagai kozos allaspontra
jutottak, egy vilagméretii probléma megoldasarol. A megallapodas
kijelolte az utat, amelyen végig kell menni, érvényt szerezve a mindennél,
igy a profitnal is nagyobb érdeknek a Fold megmentésének.

A konferencia f6 megallapitasai:

Masfél fok alatt kell tartani a XIX. szazad végéhez képest szamitott
talajszinti hdmérséklet-emelkedést. (Merész terv, mert az egy fokos
felmelegedést mar majdnem elértiik.)

Az iveghazhatasi gazok korszaka lezarul, a globalis szén-dioxid-
kibocsatast csokkend palyara kell allitani. Az évszdzad masodik felére
egyensulyba kell hozni a szén-dioxid-kibocsatast és annak megkotését. A
fosszilis energiahordozok megsziintetésénél figyelembe kell venni a
szegénység lekiizdésének fontossagat.

Az allamok elismerik a karokat és veszteségeket, amelyeket a
klimavaltozas okoz. Perelni ezért nem lehet a torténelem legnagyobb
kérosanyag-kibocsatoit, de a kompenzéaciorél 2016-ban egyeztetések
kezdddnek.

Evi 100 milliard dollart fizetnek 2020-t6l a fejlett orszagok a
klimavaltozastél sujtott allamok biztositdsara ¢és energiaellatasuk
reformjara. A koltségek egy részét cégeknek kell allniuk.

A felmelegedéssel jar6 kockazatokat az 4llamok megprobaljak
ellensulyozni.

A felelosség tovabbra is a fejlett vilagot terheli. A tobbi orszadgnak
lehetdségei ¢és fejlettsége fiiggvényében ki kell vennie a részét a
klimavédelembdl.

Egységes beszdmoldsi kotelezettség terhel minden dllamot az
iiveghazhatasu gazok kibocsatasarol.

Otévente mindenki szigorit az iiveghdzhatdsu gizok visszaszoritasara
hozott céljain.

A megallapodas 2020-ban 1ép életbe, amikor a fejlett orszagok egy része
altal elfogadott, kiotdi egyezmény hatélya lejar.
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A parizsi szerzédést 2016. aprilis 22-én irjak ald a vilag allamféi New
Yorkban. Elfogadasahoz legalabb 55 orszag jovahagyasa kell ugy, hogy a
globalis tiveghazhatast gazokat kibocsatéd allamok legalabb 55 szazalékat
képviseljék.

A parizsi megallapodast 195 orszag irta ala és 187 vallalta a karos gazok
kibocsatasanak onkéntes €s jelentds csokkentését. Az EU tagorszagai, igy
hazank is, az EU vallalasan beliil kotelezte el magat. Az egyes allamok
onkéntes kibocsatas-csokkentési, illetve pénziigyi felajanldsai nem valtak
az egyezmény részeéveé, igy azokat nehezebb lesz kikényszeriteni,
kiilonosen 1gy, hogy az egyes célokhoz nem rendeltek egyértelmii
ellendrzési ¢és szankcionalasi mechanizmusokat. (A zoldek szerint,
garanciak nélkiil a szoveg csak egy jO iranyba mutato
szandéknyilatkozatnak tekinthetd.) A kibocsatas-csokkentés, 2018-t6l
szamitva, Otévente, atlathatd6 mérési rendszer alapjan végrehajtott
feliilvizsgalata viszont kételezé érvényii. Igy a megallapodas egyetlen
kényszerité eleme a nem teljesitbk megnevezése. Nem keriilt bele az
egyezménybe a fosszilis forrasok kivezetésének sziikségessége. (Ez volt
az ara India és a nagy olajexportorok beleegyezésének.)

6. Az Eurdpai Uni6 emissziét csokkenté vallalasai

Az EU allamainak 2030-ig az 1990. évi szinthez képest 40 %-kal kell
csokkentenilik szén-dioxid kibocsatasukat, 27 %-ra ndvelni a megjuld
forrasokbol szarmazd energia ardnyat €s az eldre vetitett szamitasokhoz
képest 27 %-kal kell javitani az energiafelhasznalas hatékonysagat (40-
27-27%). A zo1d szervezetek kritikaja, hogy a 40 %-os csokkentés kevés,
mert igy 2030-2050 kozott megvalosithatatlan mértékli csokkentést
kellene majd elérni. Magyarorszag 2015-ben 36 szazalékos szén-dioxid-
csokkentésnél tartott. Hazdnk jelezte, hogy a megujuld eréforrasok
fejlesztésénél az eldirt szintet nem tudja vallalni. A szdmunkra modositott
érték az, hogy a 2007. évi 4,5%-0s szintet 14,65%-ra kell novelni. (2012-
ben ez az ardny 9,6% volt.) Az energiahatékonysag novelésére 10
szazalékra tettlink igéretet.

Az iveghazhatas csokkentésénél az EU elfogadja a szén-dioxid
kereskedelem keretében vald csokkentést (kvotavasarlas). A szén-dioxid
kereskedelem otlete az 1997. évi kiotoi megéllapodas nyoman sziiletett. A
jegyzOkonyvhoz csatlakozva tobb orszag vallalta az tiveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentését. Annak érdekében, hogy legyen mihez
viszonyitani a csokkentést, minden orszag kapott bizonyos szamu, késébb
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fokozatosan csokkend kibocsatasi egységet. Magyarorszag 26,9-t kapott.
Egy egység, egymillio tonna széndioxid 1égkorbe engedésére jogosit fel.
Ha kevesebbet bocsat az adott orszag a légkorbe, vagy orszag
kornyezetvédelmi beruhazassal leir kvotajabol, azt eladhatja annak az
orszagnak, cégnek, amelyik tallépi azt. Az igy kapott Osszeget viszont
klimavédelmi beruhazasra kell kolteni, atlathatdé (mérhetd) ¢és
ellendrizhetd moédon. A kvotat vésarlo orszagok csak igy tudnak
elszamolni adofizetdiknek azzal, hogy pénziik igazolhatéan hasznosul egy
masik orszadg zoldberuhédzasai altal. Ennek nyomén megsziiletett a szén-
dioxid kereskedelem. 2013-t6]1 csak arverésen (aukcion) lehet kvotat
értékesiteni. A piac hatdsara korabbi magas 30 Eurd tonnankénti szén-
dioxid ar 6-8 Eurd kozotti értékre esett. Ezért hatalmas feleslegek
halmozoédtak fel. Ezt atmenetileg egy virtualis, piacstabilitdsi bankban
helyezték el. 2020-ban a kvdtarendszert meg kivanjdk sziintetni.
Hazankban 2014-ben a klimaiigyek a fejlesztési minisztériumba kertiltek
feltehetéen azért, hogy a szén-dioxid-kvotak eladasarol és a bevételek
felhasznalasardl itt dontsenek. 2020-ig fokozatosan, a villamosenergia-
termelésben erdsebben, a tobbi dgazatban, kisebb mértékben, megsziinik
az ingyenes kvotajuttatas. Ezt kovetden a kibocsatas utan tonnanként 10
eurd szénadot kell majd fizetnie a cégeknek.
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SZECHENYI JAVASLATA A MAGYAR
KOZLEKEDESUGY RENDEZESEROL, 1848. JAN. 25.

DR. PAPP-VARY ARPAD

professor emeritus
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Az idén, 2016. szeptember 21-én innepeljik Széchenyi Istvan
szliletésének 225. évfordulojat. Az orszagért tett tevékenységéért Kossuth
Lajos a legnagyobb magyarnak nevezte és ezt senki sem vitatta vagy
vitatja, mert életmiivét talszarnyalni senki nem tudta. Ennek ellenére
jelentés gazdasagi kezdeményezései, politikai javaslatai nem valtak a
magyar kozgondolkodas, jovOnket is meghatarozd szerves részévé. A
XIX. szazad masodik felében és a XX. szazad elején az 1848-49-es
szabadséagharc iranti tisztelet, a kurucos szemlélet szoritotta hatra, fedtette
el a szorgos munkan, a kiilf61dtdl tanulva vald orszagépités gondolatat. A
II. vilaghdbora utan a marxizmus ¢€s leninizmus filoz6fija a torténelmet a
forradalmak torténetének tartotta, ezért nem keriilhettek reflektorfénybe
az “uralkod¢ osztaly” egyik tagjanak a békés, egyéni aldozatvallalasokkal
jaro épitést szorgalmazo6 gondolatai. A rendszervaltozas sem hozta meg a
legnagyobb magyar mindenkit tevékenységre buzdité példaképpé valasat.
Szadmtalan szobor, kozintézmény, utca (az Akadémia koriil mar a
tajékozodast zavardan sok utca) viseli nevét, de gondolatai nem valtak a
kozgondolkodas és politikai életlink 1ényeges elemeivé. Ennek ellenére a
magyarok tobbsége itthon és kiilfoldon is ismeri, tudja, hogy egy éves
jovedelmébdl alakult meg a Magyar Tudomanyos Akadémia,
kezdeményezése nyoman ¢épiilt meg Léanchid, & honositotta meg a
loversenyt, a Balatonon a gdzhajozast, és kozremiikodott az Al-Duna és a
Tisza szabalyozasaban. Kevésé ismert, hogy mar 1830-ban javasolta Buda
¢s Pest egyesitését, segitette a selyemhernyd tenyésztést, a magyar
szinjatszast, ipari véllalatok létrejéttét (Obudai hajogyar), megalapitotta a
kaszinot €és nevéhez kothetd a centrdlis elrendezésii hazai kozlekedési
halozat kialakitasa. A felsorolast valosziniileg lehetne folytatni, de most a
kozlekedésiigyi  javaslatit  szeretném  részletesebben ismertetni,
pontosabban annak csak a vasut- és uthaldzatra vonatkoz6 részét.
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Az 1847. november 12-én megnyilt orszaggyiilésen (diétan) kodzponti
téma lett az orszadg kozlekedése. Egy ellenszavazattal fogadtak el
Széchenyi javaslatat, hogy a kozlekedés fejlesztésére kozaddzas utjan
orszagos pénzalapot kell Iétrehozni. A kozlekedésfejlesztési terv
elkészitését pedig a kormanyra biztdk. A kormany Széchenyit kérte fel a
feladat elvégzésére. A grof kozeli munkatarsat Kovacs Lajos mérnokot
bizta meg, hogy elképzelései alapjan dolgozza ki a tervet. Kovacs
szerkesztébizottsagot alapitott. A bizottsag tagjai (Clark Adam, Tasner
Antal, Sasku Karoly, Csanyi Déniel, Burian Janos) a gréffal mar tobbszor
egylitt dolgoz6 szakemberek voltak. A bizottsag Kovacs vezetésével par
hét alatt elkészitette az eldterjesztést. Ennek soran a megépitésre javasolt
vastUtvonalakat ¢és utakat a jobb attekinthetdség érdekében egy
orszagtérképen is feltiintették. A javaslatot és a térképet Széchenyi 1848.
janudr 25.-én hagyta jova, majd ezt kovetden, Széchenyi neve alatt konyv
forméajaban sokszorositottdk. Széchenyi mar 1848. februar 1-én
megjegyzi naplojaban ,.kész a konyvem” [Széchenyi (1978) 1189 oldal.].
A konyv cime: Javaslat a magyar kozlekedési ligy rendezésériil. A
konyvet kiegészitették a javasolt kozlekedési vonalakat &brazolo
térképpel.

A Javaslat eldtt Fenséges Haza! cimen szerepel a torvény indokolésa ,,a
mélyen tisztelt egybegytilt orszagos rendeknek”. Valami nagyobbat kell
tenniink, ,,ha a nemzetek sorabol diszteleniil kisodortatni nem akarunk. A
régibb nemzetek tapasztalatait felhasznalva, egybefiiggd, az egész hazat
egyarant érdekld eljarasra van sziikséglink. Minden, ami egyes osztalyok
vagy épen egyesek érdekeit apolja, vagy a hon csak bizonyos tdjainak
kedvez, egyenesen bantalom az egészre” irja. [Széchenyi (1848) 1-3.
oldal.]. A bevezet6t azzal zarja, hogy ,,a javaslatban szereplé nézeteket
tobb jeles f6 segitségével sikeriilt 6sszeszednem”. [Széchenyi (1848) 6.
oldal.].

A javaslat f6 gondolatai: A kozlekedés fejlesztése az orszag
felviragzasanak az alapkdve. Ez éllami feladat, mely kozpontositott
rendszert kivan. Az allam 100 millid6 Ft, 10 év alatt kozadokbol
visszafizetendd kolcsonnel tdmogassa a fejlesztést. Buda és Pest az ipar és
kereskedés kozpontja, a kozlekedési vonalaknak is innen kell kiindulniuk.
A cél a nemzetiségi vidékek Budapesttel és igy a magyarsaggal valo
Osszekapcsolasa, tovabba vilagkapcsolat teremtése, elsdsorban a vasutak,
illetve az azt kiegészitd, azzal szerves egységet alkotd uthaldzat és
folyamszabalyozas révén. A konyv tartalmat most nem akarjuk
részletesebben kifejteni. A mellékelt térkép szemléletesen, attekinthetd
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médon  szemlélteti a kozlekedési halozat fejlesztésére vonatkozo
elképzelést.

A konyv mellékletét képezd egyszinii térkép cime: ,,Atnézeti térkép a
magyar kozlekedési iigy rendezésériili javaslathoz.” A 48x39 cm
nagysagu térkép méretaranya a mérfoldes mértéklécbdl atszdmitva 1:2
413 000. A térképet Mangold Kéroly pozsonyi litografiai miintézete
készitette.
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A térkép cime alatt olvashat6 a jelmagyarazat: a tervezett, a kész és az
Erdélyben kiéllitand6 vasttvonal, tovabba az orszagos kdutvonalak.

A térkép mar kész vasutvonalként jeloli a Pest—Vac és a Pest—Szolnok
vonalakat. A tervezet négy Pestrdl centralisan kiindulé vasuti févonallal
szamol. Az els6 fovonal a mar kész Budapest—Vac vonal folytatdsa a
Duna északi partjan Pozsonyig és onnan csatlakozna az Ausztridban futo
¢szak—déli (Laibach—Bécs—Briinn) vasttvonalba. A masodik févonal a
Budapest—Miskolc—Kassa vonal, leagazassal Tokajba. A harmadik a
Szolnokig kész vonal folytatdsa Aradig, illetve a Maros volgyében
Udvarhely felé és tovabb az Ojtozi-szoroson at Fekete-tengerhez,
ledgazédssal Aradrél Temesvarra. A negyedik févonal a Budapest—
Fehérvar—Kanizsa—Zagrab—Kiralyvaros—Fiume kozotti vasut. A négy
févonalat négy szarnyvonal egésziti ki. Az egyik a Dunéntil nyugati
részét szeli at észak-déli iranyban (Sopron—Kanizsa—Légrad), a masik a
Dunéntal déli részén fut (Légrad —Pécs—Mohécs). A Duna-Tisza kdzén fut
a harmadik szarnyvonal (Cegléd—Kecskemét—Szeged—Szabadka), majd az
Eszak-Alfoldon  a  negyedik  (Szolnok—Debrecen—Szatmarnémeti—
Kolozsvar, ledgazassal Debrecenb6l Nagyvaradra.) Az el6terjesztés
szerint a vonalak teljes hossza 298 mérfold.

Az utak kiegészitdi a vasuti rendszernek. Ott kell épiteni utat, ahol az
olcsobb, mint a vasut, példaul a hegyvidéken. Az utakat is harom
csoportba sorolta Széchenyi. Elsérendii sugérttvonal (29 db, teljes
hosszuk 526 mérfold), masodrendii keresztatvonal (18 db, 212,5
mérfold), harmadrendli szarnyvonal (24 db, 5 mérfold). A fontosabb
utakat kategoridk szerinti megkiilonboztetés nélkiil jeloli a térkép is. A
térképrdl azonban leolvashatd, mit gondolhattak elsérendli, mas szdval
sugarutnak. A vasutvonalakat kiilfold felé meghosszabbitd, a rajzon a
hatarvonalat metsz0 utak ezek, példaul a Nagyszombatot a Jablunkai-
hagoval 0Osszekotd ut vagy a Szatmar—Munkacs—Verecke, Szatmar—
(Méramaros)Sziget—-Korosmezd utvonalak. Keresztitvonal a Zsolnat
Eperjessel, Szombathelyt Gydrrel, Kanizsat Tolndval Gsszekapcsold
vonal. A szarnyvonalra jo példa a Szeged—HodmezOvasarhely vagy
Mezokovesd—Tiszafiired kozotti ut. A térkép a szovegben szerepld vizi
kozlekedésre vonatkozd javaslatokat nem mutatja.

A térképrél hianyzik a korabban Széchenyi altal szorgalmazott Duna jobb
parti (Buda—Gyo6r) vonal és a Kossuth kezdeményezte Vukovar—Fiume
vasut is. Ez utébbi rendkiviil éles politikai vitat kavart, de végil a
jelenlevok tobbsége a javaslatban szerepld véltozatot timogatta.
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Széchenyi jol tudta, hogy konyvét kevesen fogjak elolvasni, de egy
térképre biztosan ratekintenek és a szemléletes rajz meggydzoen fogja
bizonyitani a kozlekedésfejlesztési elképzelések helyességét és megnyeri
egyetértésiiket a javaslathoz. Ezért a konyvhoz mellékelt térképet tobb
példanyban sokszorositottak. Mintegy 800 példanyt kiildtek szét az als6-
¢s felsOhaz tagjainak, a megyei ¢és varosi hatdsagoknak, a sajto
képviseldinek. A térképek egy részénél a nemzetiségek -elterjedését,
Haufler térképe alapjan, szinfeliiletekkel abrazoltak.

A sokszorositott térképek irdnt olyan nagy volt az érdeklddés, hogy ijabb
mennyiséget kellett sokszorositani. Erdekes médon ez a térkép mar
haromszinii volt. Kék a vizhélozat, fekete a vasttvonalak rajza, a névrajz,
piros az uthalozat. A térkép német valtozatban is megjelent. Ezen érdekes
moddon a cim alatt feltiintették a térkép tervezdjének a nevét (vom Grafen
Széchenyi). A magyar nyelvii térképeken nem szerepelt Széchenyi neve.
A német nyelvli térkép késobb késziilhetett, mert par 0j vasttvonal
szerepel azon. Ilyen példaul a Pécs—Baja—Theresienstadt (Szabadka) vagy
Szolnok—Nagyvarad—Arad illetve a Kassa—Eperjes—Bartfa—Galicia vonal.
Mindegyik térképvaltozat Mangold Karoly pozsonyi mihelyében késziilt.

A kozlekedéstligyi eldterjesztés orszaggytilési fogadtatasardl, az egyik
keépviseld véleményérdl Széchenyi is megemlékezik napldjaban. ,,Nahat,
a Széchenyi! Lattak azt a térképet a pokhaloval? Kozlekedési javaslat és
kézépen 6 a pok, amely az orszag vérét szivja (1?!).” Masik vélemény
»inkabb haziadoba, mint a Széchenyi kasszaba! Amabba legaldbb
beleszolhatok!” [Széchenyi (1978) 1193 oldal.]. A negativ hangok
ellenére, hosszas vita utan az 1848. évi utolso rendi orszaggyiilés, az also
tabla aprilis 6-an, a felsé tabla aprilis 7-én, a XXX. torvénycikkel az
elterjesztést elfogadta. Marcius 23-t6] Széchenyi mar kozlekedésiigyi
miniszter volt a Batthydny kormanyban. A javaslat elfogadasaval az
orszaggyllés valora valtotta Széchenyi elképzelésének a lényegét: a
kozlekedési utak allami épittetését és kezelését, az ehhez sziikséges
allamkolcson folyositasat és az egész tevékenység kozpontositasat. A
torvény elfogadasaval Széchenyi politikai palyafutisanak egyik
legjelentdsebb és akkor még senki nem tudta, hogy talan utols6 fontos
politikai gydzelmét aratta. A vasutak épitésének folytatasa, elveit kdvetve,
mar masokra harult.
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BUD SPENCER ES TERENCE HILL FILMJEINEK
SIKERE MARKETINGES SZEMMEL

PAPP-VARY ARPAD FERENC PHD

Bud Spencer és Terence Hill a filmtorténelem egyik, ha nem a
legismertebb parosa. Bar fo mozis sikereik a hetvenes években és a
nyolcvanas évek elso felében sziilettek, filmjeik sokadik ismétlése mind
mai a napig szazezreket tiltet a képernyo elé. Legalabbis Olaszorszdagban,
Németorszagban és természetesen Magyarorszagon, mert ezekben az
orszagokban a legnépszeriibbek. Az altaluk irt, illetve roluk szolt konyvek
is itt fogynak a legjobban. Eletmiiveikr6l az elmult években tobb kotet is
megjelent, ugy is, mint Bud Spencer két sajat konyve a ,,Kiilonben diihbe
Jjovok — Onéletrajz” (2010), a ,, Nyolcvan év alatt a Fold kériil” (2014),
az Ulf Liideke altal irt konyv a paros masik tagjarol (,, Terence Hill —
Exkluziv életrajz”, 2013), vagy éppen a paros teljes filmografidjat
osszefoglalo Tobias Hohman gyiijtemény (,, Bud Spencer és Terence Hill
kronikak”, 2014). Ugyan a filmszakmaban némileg sznob modon sokan
csak legyintenek a parosra és alkotdsaikra, valojaban a maguk modjan
rendkiviil egyedi, amit alkottak, marketing szakszoval azt mondhatjuk,
megvolt a USP-jiik (unique selling proposition). Jelen cikk marketinges
szemmel vizsgalja sikeriik titkat, valamint érinti azt is, hogy milyen
marketingesek voltak 6k maguk, illetve hogyan marketingelnek mind a
mai napig veliik.

Bevezetés

1999-ben a Time magazin Roberto Benigni ,,Az élet szép” cimil filmjének
hatalmas sikere utan az alkotasr6l sz6lo cikk mellett lehozta a
,leghiresebb olasz szinészek listajat”. Es hogy kik alltak az elsd két
helyen? Bud Spencer és Terence Hill.

Bizony, bar rengeteg nagy formatumu olasz szinészt ismeriink, mint a
holgyek koziil Claudia Cardinale, Gina Lollobrigida, Sophia Loren vagy
Monica Bellucci, a férfiak koziil pedig Marcello Mastroianni vagy Franco
Nero, a lista elsé két helyét nem mas, mint Bud Spencer és Terence Hill
foglalta el.
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A paros Osszesen 17 filmet készitett kozosen, de ,,sz616” filmes
¢letmliviik is megsiivegelendd teljesitmény: Lehet persze kritikusan azt
mondani, ahogy maga Bud Spencer jellemzi alkotisaikat, hogy az a
,didaktikus filmek infantilizmusa” (Spencer 2014, 33.). De egyben az is
bizonyos, hogy a legtobb filmszinész csak almodik rola, hogy 30-40 év
elteltével is ennyi ember nézi Gjra a filmjeit, amikor azok ismétlése megy
a tévében. Ahogyan filmjeik ,,didaktikus infantilizmusa” ellenére mar
doktori disszertacid is sziiletett munkdassagukbol: Christian Heger, a
Mainzi Egyetemen ,,A parddia jobb és bal keze — Bud Spencer és Terence
Hill” cimen elemezte a parost.

Lehet, hogy nem voltak globdlis sztarok, hiszen igazi sikert ,,csak”
Magyarorszagon és  Németorszagban, illetve kisebb  részben
Spanyolorszagban ¢és sziil6hazajukban, Olaszorszagban értek el.
Ugyanakkor elobbi két helyen mind a mai napig olyan kultusz 6vezi Oket,
ami csak a legnagyobb sztarokr6l mondhat6 el. Németorszagban Dennis
¢s Eric Heyse példaul egy oriasi filmadatbazist hozott l1étre, amelyben 330
olyan alkotas szerepel, melyekhez valamilyen médon kdéthetdé Bud
Spencer és Terence Hill, s6t, e filmeknek még 4000 szerepldjérdl taldlni
adatot (Spencer - Hill Datenbank, www.spencerhilldb.de).

Filmjeik sikerét sokféle modon szoktak magyarazni. Ilyenkor mindig
elokeriil, hogy a szinkron miatt lettek ilyen népszertiek. Magyarorszagon
legtobbszor Bujtor Istvan és Kranitz Lajos kolcsondzte hangjat Bud
Spencernek, mig Ujréti Laszlo Terence Hillnek. Legmeglepébb modon
még Olaszorszagban is szinkronizaltak filmjeiket: Pino Locchi adta a
hangjat Terence Hillnek, Glauco Ornato pedig Terence Hillnek. Nem
csoda, hogy ,.éveken at még Olaszorszagban sem vettek tudomast a
tényrdl, hogy Terence Hill és én is olaszok vagyunk™ — irja Bud Spencer
(2014, 32.)

Masok a nagy zabdlasokat emelik ki, kiilondsen, amikor serpenydbdl
kanalazzdk a babot. Megint masok a koreografalt, vicces bunyokra
emlékeznek.

Aztan eldkeriil a zene is. Hiszen a hires Ennio Morricone volt a
zeneszerzGje tobb Bud Spencer (,,Otszemélyes hadsereg” (1969),
»Vesztesek €s gydztesek™ (1969), ,,Aranyesd Yuccaban” (1981)), illetve
Terence Hill filmnek (,,Nevem senki” (1973), ,,Egy zseni, két haver, egy
balek™ (1975)). Guido és Maurizio Angelis, a késObb nagy sikert befutd
Santa Maria zeneszerz6i pedig Osszesen 22 alkotashoz adtak a neviiket,
amelyikben valamelyik szinész vagy mindkettd szerepelt (pl. ,,Az 6rdog
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jobb és bal keze 2” (1971), ,,Mindent bele fiuk!” (1972), ,,Kiilonben
dithbe joviink” (1974), ,.Blinvadaszok™ (1977), vagy a Piedone-filmek).
S6t, maga Bud Spencer is beugrott idonként zeneszerzéként vagy éppen

énekesként, mint az ,,En a vizilovakkal vagyok” (1979) vagy a ,,Bananos
Joe” (1982) esetében.

Sikeriik azonban legfoképp annak volt koszonhetd, hogy a komikus
parosokat tekintve talan csak Stan és Pan vethet6 veliik Ossze. A titok az
egyszerliség: két baratot vagy két testvért jatszanak, ,,akik kiilsejiiket és
karakteriiket tekintve kiilonb6zébbek mar nem is lehetnének, alapjaban
véve azonban mindketten jolelkiiek (még ha kicsit tuskok is). Es ha a Jok
megvédik a Gyengéket a Gonoszokkal szemben, nagy hibat mar nem
lehet elkdvetni: az igazsdgossag iranti igény egyetemes, az okostojasok
pedig egy rendkiviil elterjedt és bugyuta emberfajta, akiket minden
orszagban, minden korban megtalalhatunk.” (Spencer 2014, 272.)

Miufajilag is reformaltak, illetve ujat teremtettek. Egyrészt az 1970-es
években mar ledldozdban 1év6é miifajt, a western forradalmasitottak és
megsziiletett a babwestern. Masrészt 6k voltak az akcid-vigjaték
miifajanak megalapozdi ,,Mindent bele, fitk!” (1972) cimi filmjikkel.

Jelen tanulmany a fentieket elemzi marketinges szemmel, illetve azt, hogy
6k maguk milyen marketingesek voltak, valamint, hogy ma, 2016-ban
még milyen marketinges lehetdségek rejlenek a parosban.

Komikus paros: Stan és Pan nyomaban

A komikus péarosok ,,miifaja” valojaban egészen a reneszansz korig nyulik
vissza, a commedia dell’arte-ig. Itt van példaul Harlekin és Brighella
parosa: ,,Az 4&ltalaban alacsony ¢és kovér Harlekin mindenekel6tt a
butasag, a gyalulatlansag és a naiv vidamsag jeleit mutatja, valamint a
kiados nagy =zabalasok is feltétlenil az 6 figurajahoz tartoznak.
Mindehhez azonban sarm ¢€s irénidra valdé hajlam is jarul. A tobbnyire
magas, vékony alkatu Brighella ellenben ravaszul okos, olyan puha és
ruganyos a mozgasa, akar egy macskanak, rengeteg akrobatikus
mutatvanyt ismer, ramends és elOszeretettel dolgoztat maga helyett
masokat.” Réaadasul Harlekin és Brighella egyiitt probaljak atverni a
nagyokat — pont ugyanagy, ahogy Terence Hill és Bud Spencer filmbéli
figurai. (Liideke 2013, 158-159.) Kiilon érdekesség, hogy a 17. szazadi
commedia dell’arte két fellegvara, Velence és Napoly épp egybeesik két
szinész szlilohelyével.
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Késobb, a 20. szazad sok vicces parossal szolgalt: Jerry Lewis és Dean
Martin, Walter Matthau ¢és Jack Lemmon, Bob Hope és Bing Crosby,
Fernandel ¢és Gino Cervi, Bud Abott é¢s Lou Costello, vagy éppen Franco
Franchi és Ciccio Ingrassia

Az igazan kiemelkedé komikus du6é azonban Stan és Pan, azaz Stan
Laurel és Olivel Hardy voltak. Ok voltak az inspiraciéi a Bud Spencer és
Terence Hill parosnak is, ,,Az 6rdog jobb és bal keze” (1970) rendezdje,
Enzo Barboni ugyanis a Stan és Pan filmek végtelen hosszi 6rdkon at
tarto vetitésével készitette fel Oket szerepiikre.

»lerence a csinos, karcsu, ravasz Ollira hajazott, jomagam pedig Stan
mintajara, a szazharminc kilommal, jol iranyzott pofonokkal tettem helyre
a dolgokat, mikdzben ¢ abban segitett nekem, hogy alaposan felhuzott,
mintha 6 lenne a kurbli a hatamban.” — emlékszik vissza Bud Spencer
(2010, 115.)

»dtantol és Pantol lesték el példaul Trinity megilletédott pillantdsat is,
ami olyan, ahogy egy rosszcsont kolyok néz, mikor rajtakapjak valami
csinytevésen, miutan ismételten tulfeszitette a hurt. Bud Spencer pedig
zavartan vakarja a fiilét, mikor Ujra és Ujra nem tud valaszt adni a
legegyszeriibb kérdésekre sem” (Liideke 2013, 97.)

Mivel a Stan és Pan filmek tobbsége némafilm volt, igy a testbeszédnek
kiemelt szerepe volt. Ahogy a Bud Spencer és Terence Hill filmek
esetében is: mint Bud Spencer ramutat, ha a filmjeik komikus aspektusa a
parbeszédekben rejlene, sohasem tudtak volna felkelteni a nemzetkozi
publikum lelkesedését, mert a komikum minden formaja, amely a
szavakon nyugszik, a forditaskor nyelvi korlatokba titkdzik, és egy-egy
dial6gust minden orszagban masképp értelmeznek. (Spencer 2014, 272.)
A Stan és Pan némafilmeken tul a képregényes elemek gyakoroltak még
nagy hatast, illetve az egyéb filmekbdl ellesett humoros jelenetek.

Valdjéban a fenti szerepleosztas mar elsé kozos filmjlikben, az 1967-es
»Isten megbocsat, én nem!” esetében fennallt. A mozi munkacime
eredetileg az ,,Egy macska, egy kutya, egy farkas” volt, amit Aiszoposz
allatmeséi ihlettek, és nem mellesleg Sergio Leone ,,A jO, a rossz és a
csuf” (1966) cimi filmjére utalt. Terence Hill jatszotta Cat Stevenst, aki
macska modjara ruganyosan ugral és verekszik, sarkantyujaval
megkarmolja ellenfelét, Bud Spencer pedig Hutch Bessyt, a kutyat, aki
magaban morog, aztdn egyetlen csapassal kiildi padlora az ellenfelet.
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Nemcsak a két karakter, hanem a két szinész is hihetetlen kontrasztot
mutatott: a tlirkizkék szemii széke szépfiti és a résnyire nyitott szemdi,
nem tal sz&p orids, akinek esetében a rendezd nem is annyira szinészt
keresett, hanem ,,egy jelenlétet sugarzo tomeget” — mondja Bud Spencer
(2014, 78.).

Es valoban: az akkor 38 éves Bud Spencernek ez volt az els6 fészerepe,
sOt igazabol a filmkészitéshez se volt tul sok koze korabban. Mi tobb, elsd
filmjei forgatasa utan mindig megjegyezte, hogy mindez atmeneti
id6szak, amig valami komoly munkat nem taldl a szinészet helyett. Az
angol nyelvvel is gondja akadt: ,,Csak a mondat elejére meg a végére
igyeltem, a kozepe t4jan csak motyogtam valamit. (...) Megkonnyitette a
helyzetem az a tény, hogy a cowboyszerepben nem kellett tal sokat
beszélnem: igénytelen, maganyos életforméjuknak kdszonhetden ezek az
emberek nem voltak igazan beszédesek. Héany szot ismerhetett egy
pisztolyhds? A tuléléshez elég volt hisz-huszonot, koriilbeliil annyi,
amennyi angol széra nekem is feltétlenlil sziikségem volt, hogy
elboldoguljak szinészként.” (Spencer 2010, 99.) A ,jelenlétet sugarzo
tomegrol” pedig annyit, hogy bar kordbban olasz bajnok volt
gyorsuszasban, s6t a nemzeti vizilabda valogatott kdzépcsatara, ekkoriban
bizony mar karcstinak nem volt mondhat6.

Ezzel szemben az ,,Isten megbocsat, én nem!” (1967) forgatasakor 28.
¢letévét betoltd Terence Hill allitolag mar 4 éves kordban tudta, hogy
szinész akar lenni, 12 évesen pedig megkapta a ,,Vakacié a gengszterrel”
cimi film fészerepét. 18 éves korara mar 5 filmben jatszott, ebbdl 4-ben
kiemelt szerepet kapott. (Liideke 2013:27). ,,A nagy kék orszaght”-ban
(1957) Yves Montand, az ,,Anna di Booklynban” (1958) pedig Gina
Lollobrigida mellett tint fel. 24 évesen pedig Luchino Visconti
mestermiivében, a ,,A Parduc”-ban (1963) olyanokkal keriilt a vaszonra,
mint Burt Lancester, Alain Delon és Claudia Cardinale. S6t, Terence
Hillnek még a westernfilmekkel is volt tapasztalata, igaz, az eurdpai
piacra késziilt német Un. ,.kaposztawesternekkel”: 25 évesen a Winnetou
2-ben (1964) és egy évre ra az Old Surehand-ben (1965) szerepelt.
Késébb is tudatosan épitette szinészi palyajat, tanulta a mesterséget:
tobbek kozott az Actors sziniiskolaban is, ahol olyan nagysagok fordultak
meg rajta kiviil, mint Paul Newman, Marlon Brando, James Dean, Steve
McQueen vagy Marilyn Monroe. Raadasul alakjara is mindig nagyon
ligyelt: igazi atléta termete volt. Kordbban uszott, szertorndzott (korlat,
nyujto, 16 és gyurl), lovagolt, vivott, sifutott, a forgatasi napok kezdetén
pedig jogazott és a nap végét is sportolassal fejezte be.
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A szerepfelosztas tehat ez volt a filmjeikben: Terence az eszes, szép és
sportos hds, mig Spencer lasst, lomha és morgés. Az elébbi provokalja a
masikat, és addig hecceli a tobbiek ellen, amig ki nem tor a buny6. Vagy
ahogy Bud Spencer irja az ,,Orddg jobb és bal keze” (1970) kapcsan: ,,Ha
Terence megszoélal, én bosszus arcot vagok; 6 a fiirge, én meg a bulddzer;
0 egyik zlirbdl keveredik a masikba, €és persze engem is belerangat, ami
miatt én mindig feldiihodom. Annyira nem birom 6t elviselni, hogy
amikor azt hallom, hogy l6voldozésbe keveredett, reményteli mosollyal
kérdezem: *Es megolték?””

De nemcsak a filmjeikben, hanem az életben is meglehetdsen masok.
Ahogy Terence Hill egyszer az olasz RAI televizido ,,.Domenica In”
miisoraban nyilatkozott: ,,0) a tengert szereti, én a hegyeket; 6 a repiiléket
imadja, én a motorokat; 6 a hust szereti, én a halat; Bud kedveli a
tarsasagot, én kevésbé; benne megvan az a képesség, hogy kitalaljon
dolgokat, bennem az akarat, hogy megvalositsam az Otleteimet; 6
hangosan beszél, én halkan; 6 tud gitarozni, én nem; 6 babonds, én hivo
vagyok; neki a krumpli a kedvence, nekem a hagyma; 6 jol tud
improvizalni, én felkésziilok; 6 puhdra fott, pacolt zoldségeket eszik,
nekem jobban izlik a nyers zoldség, csak Ggy magaban; ¢ a zold almat
részesiti eldnyben, €n a sargat; 0 szeret szni, én inkabb sielek; 6 Lazio-
drukker, én a Romanak szurkolok.” (Liideke 2013, 157-158.)

Egy uj miifaj sziiletése: a babwestern

Ma mar meghdkkentéen hangzik, de volt olyan iddszak, amikor olasz
westernbdl, mas néven italowesternbdl, avagy spaghetti westernbdl tobb
szaz keriilt a mozikba.

Az elsé ilyen sikeres alkotas Sergio Leone ,,Egy maréknyi dollarért” cimi
filmje volt a foszerepben Clint Eastwooddal (1964). A mozit Akira
Kuroszava ,,A testér” (1961) filmje ihlette, és mind a két alkotas
meglehetésen komoly hangvételi volt.

Ezzel szemben az 1970-es ,,Az 6rdog jobb és bal keze cimii filmben
Terence és én kaszkadoreinkkel egylitt megteremtettiik a koreografalt és
véletlen harc miifajat, amelyet egy kicsit a hires musical-vigjaték, az
1954-es "Hét menyasszony hét fivérnek’ jelenetei ihlettek, és ami késObb
nemzetk6zi markajegytlinkké valt.” — irja Bud Spencer (2014, 151.)

Ebben a filmben nem volt erészak, vagy éles 16voldozés, netan parbaj, a
vérrdl nem is beszélve. Sok producer ezért eredetileg épp azzal utasitotta
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vissza a forgatokonyvet, hogy: ,,Minek kell ez a sok parbeszed? Hol
vannak a hullak?” (Lideke 2013, 88.) Aztan ,,Az Ordog jobb és bal keze”
mégis ,,kasszat robbantott” és lett a paros elsé igazan nagy sikere.

Sergio Leone, aki az ,,Egy maréknyi dollarért” (1964) mellett ,,A jo, a
rossz és a csuf’ (1966) vagy a ,,Volt egyszer egy Vadnyugat” (1968)
rendezdje, viszont inkabb kesergett. Szerinte ,,Az Ordog jobb és bal keze”
(1970) gyakorlatilag az italowestern 6ngyilkossaga volt. (Spencer 2014,
264.)

Bér némi igazsag van ebben, valojaban azonban Bud Spencer és Terence
Hill pérosa ,,nem utanozta a westernt, hanem kiforgatta, bohozatot csinalt
beldle, ami azért sikeriilhetett, mert a mufaj mar hanyatlé szakaszaba
érkezett, és mar mindent kihoztak beldle, amit csak lehetett”. (Spencer
2010, 125.) ,,Az olasz western ideje lejart (vagy kiszolgalta azt, attol fiigg,
honnan nézziik). A parbaj megmaradt, de ugy kifigurdzva, hogy a
kozonség felvaltva kacagott rajta és fiityiilt; egyetlen gonosz holttest sem
latszott a vasznon, legfoljebb elbambultak a fejiikre mért iitéseimtdl. Az
efféle megoldasokat a gyerekek is kedvelték, ugyhogy szemben a
,komoly” westernekkel (amelyeket a gyerekeknek nem volt szabad
megnézniiik), egész olasz csaladok mentek egyiitt a moziba, az ,,Az 6rdog
jobb és bal kezére”, egy minden korosztaly szdmara élvezhetd eldadésra.
A siker racafolt mindazokra, akik nem wvallaltak a produkciot, mert
(érthetden) meg voltak gyézddve, hogy a western gyilkolas nélkiil nem
lehet hatasos. (Spencer 2010, 115.)

A 16voldozést felvaltotta a bunyod, de az is vicces forméaban. A
kaszkadorok a cirkusz vilagabdl jottek, vezetdjiik Giorgio Ubaldi pedig,
akar a balettben, a forgatdsokon hangosan szdmolta az id6t és minden
raszamolds egy bizonyos Okolcsapdsnak vagy kitérésnek felelt meg.
Eléfordult, hogy napi 8-9 orat dolgoztak egyetlen perc verekedését.
(Spencer 2010, 116-117.) Ennek eredményeképp azonban a kozonség
soraiban senkiben sem meriilt fel, hogy amit lat, az balett (Liideke 2013,
96.)

Szintén Gjdonsag volt néhany {ités, koztiikk az Gn. galambroptetés: ilyenkor
Bud Spencer egyetlen feliilrdl lefelé iranyzott, hatalmas csapast mér a
szerencsétlen ellenfelére, aki hosszdban megfordul a sajat tengelye kortil.
(Spencer 2010, 117.) Ez a fajta {ités és humor pedig exportképesnek
bizonyult a vilag minden részére.

Ahogy Al Ries ¢és Jack Trout irjak ,,A marketing 22 vastorvénye” cimil
konyviikben: ,,Ha nem lehetsz elsOként piacon egy adott kategoriaban,

299



allits fel egy 0j kategoriat, amelyben elsé lehetsz”. (Ries — Trout 1993,
17.) Bud Spencer és Terence Hill, illetve a rendez6 Enzo Barboni
(kés6bbi miivésznevén E. B. Clucher) ezt tették: j kategoriat teremtettek
a westernen beliil, amit az amerikai kritikusok némileg lesajnaloan tgy
aposztrofaltak: ,,babwestern”. Maga a bab korabban sem volt idegen a
westernt6l, de Barboni volt, aki felfedezte a hagymasbab evés
komikumat, ahogy 6 teremtette meg a humoros western kategorijat is.

Az akciovigjaték megsziiletése

Nos, ha a babwesternnel Terence Hill és Bud Spencer uj miifajt, 1j
kategoriat teremtettek, akkor az is elmondhatd, hogy a mai akcio-
vigjatékok gyokereit is itt kell keresnlink. Ez volt az 1972-es ,,Mindent
bele, fiak!”, ami kiszabaditotta a sikeresen Ujjasziiletett,
helyzetkomikumra épitd komédiat a western sziikre szabott kereteibdl.
Ezt folytatta késdbb tobbek kozott a ,,Kiilonben diithbe joviink” (1974), az
... €s megint dithbe jovink” (1978), a ,,Blinvadaszok” (1977), vagy
éppen a ,,Nincs kettd négy nélkiil” (1984).

A recept minden esetben ugyanaz volt: barmilyen kalamajkéba is
keveredik a két barat vagy éppen két testvér, a jo ligy oldalan éallnak, az
igazsagért harcolnak. Védik a gyengéket, tisztelik a ndket és az idéseket,
¢s imadjak a gyerekeket.

,»Az emberek batran elmentek csalddostol a moziba, mert tudtak, hogy a
mi filmjeinkben nem latnak majd vért, szexjelenetet, durvasagot. Es ez
nem csupan jarulékos értéke volt ezeknek a filmeknek, hanem az egyik 6
célkitiizésiik.” — mondja Spencer (2010, 118.)

Vagy ahogy Terence Hill fogalmaz: ,,Egyre gyakrabban allitottak meg az
utcan fiatal anyukdk a kovetkezd szavakkal: Csindlj tovabbra is ilyen
filmeket, mert igy végre nyugodt szivvel tudunk moziba menni a
gyerekeinkkel anélkiil, hogy kellemetlen meglepetések érnének minket.
Ezek az ¢lmények ravilagitottak, hogy feleldsséggel tartozom ¢és
semmiképp sem vallalhatok el olyan szerepeket, melyekkel a nézdket
kellemetlen érzéseknek teszem ki.” (Liideke 2013, 99.)

Ezért nem lett Terence Hill ,,Rambo”, holott felkérték 6t is a szerepre.
Bud Spencer pedig nem vallalta el Vultan, a madarember szerepét a
,,Flash Gordon”-ban.

Az akcidvigjatékaik (illetve korabban a western vigjatékaik) viszont
annyira sikeresek lettek, hogy egyre tobben kezdték el utdnozni Oket.
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Idonként teljes jeleneteket forgattak ujra ezekben a klon filmekben,
ugyanugy ették a babot vagy éppen ugyanigy bunyéztak. A marketing is
hasonld volt: a reklamplakatokat ugyanazzal a képanyaggal nyomtattak
ki, mint a Bud Spencer ¢és Terence Hill filmek esetében. A legnagyobb
utanzok Michael Coby és Paul L. Smith voltak, akik kiilsére is nagyon
hasonlitottak a parosra. S6t, a klénozott duo szinkronhangjai is ugyanazok
voltak Olaszorszagban: Pino Locchi és Glauco Ornato. Ahogy azonban a
Coca-Cola az igazi (,,It’s the real thing”), ugyanugy ebben a miifajban
Bud Spencer és Terence Hill volt az igazi.

Mairkanevek: Carlo és Mario helyett Bud és Terence

Kevesen tudjak, hogy Bud Spencer eredeti neve Carlo Pedersoli, mig
Terence Hill-é Mario Girotti. Els6 k6z6s filmjiik, ,,Az Isten megbocsat, én
nem!” (1967) forgatasan allitotta kész helyzet elé Oket a rendezd,
Giuseppe Collizzi: olyan névre van sziikségik, ami illik egy
westernfilmhez és a nemzetkdzi piacon is jol cseng.

Egyes forrasok szerint Carlo Pedersoli kedvenc sore miatt véalasztotta a
,Bud’-ot. Valdjdban azonban ,,a Budot, ami riigyet, bimb6t jelent, az
alkatom miatt kaptam, a Spencert pedig kedvenc szinészem, Spencer
Tracy miatt valasztottam.” — mondja Bud Spencer (2010, 100.).

Terence Hill ,,1967-ben felesége, Lori Hill, valamint egy éppen akkor
olvasott latin konyv szerzdjének neve utdn (Terenzio) megvaltoztatta
nevét Terence Hillre.” — irja Karpati Gyorgy a parosrol szold cikkében
(2005). Ez azonban nem igaz. Feleségének eredeti neve ugyanis Lora
Zwicklbauer volt. A konyvet pedig lehet, hogy olvasta, de nem ez hatott
rd. Ezzel szemben a rendezd, Collizzi adott egy 20 javaslatbol all6 listat,
err0l kellett Mario Girottinak 24 o6ran beliil valasztani egyet. ,, Azért
dontottem a Terence Hill név mellett, mert jol hangzik, konnyen kiejthetd,
¢s ugy irjak, ahogy ejtik. Raadasul észrevettem, hogy a kezddbetiii
megegyeznek édesanydm monogramjaval. Ez pedig j0 omennek tiint.”
(Ludeke 2013, 68.),

Erdekesség, hogy innentdl kezdve sziilshazajukban, Olaszorszagban se
tudtak, hogy olasz szinészekrdl van sz6. Bud Spencer esetében a Piedone
sorozat, Terence Hill esetében pedig csak a sokkal késébbi Don Matteo
sorozat gondoskodott errdl.
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Marketing Lucas és Spielberg elott

Mig az a felvetés meglehetdsen vitathatd, hogy az ,,E.T.” (1982) o6tletét
Steven Spielberg Bud Spencertdl vette, amikor a ,,Seriff az égbdl” (1979)
forgatasan jart, az biztos, hogy Bud Spencer még George Lucast is
megelézte a merchandising terén. Ugyanis mar a Star Wars filmek
bemutatasa el6tt, a hetvenes évek kozepén termékeket dobott a piacra —
Bud Spencer markanéven. Ezek elsdsorban az arcmdsédval és nevével
ellatott gyerekruhdk voltak, de szeretett volna bogréket, poharakat,
jatékokat, biliket is forgalmazni. S6t, volt ruha felndtteknek is a
kinalatban: ,,A Bud Spencer farmerhez mar ki is 6toltem a logot: egy
westernpisztoly golyoja, felette pedig a nevem, kézirdssal.” Mindezeket
egy haromszintes romai aruhazban, a Piazza Giovenale mellett arulta.
Bud Spencer bevallésa szerint tulajdonképpen jol ment az tizlet, de tal jo
volt a mindség, és a hamisitvanyok bizony hamarosan megjelentek, igy be
kellett csukni a boltot.

Mas esetekben sem jart jol a kétségkiviil vallalkoz6 kedvii Bud Spencer:
amikor a hetvenes évek végén, a nyolcvanas évek elején az USA-ban
forgatott, feltlint neki, hogy a kikotokben allo hajok egyikének oldalan
sincs gumicsonak. (Spencer 2014, 245.) Beruhazott hat harom Oriasi
kiko6tdi lizlethelyiségbe Miami és Fort Lauderdale kozott, ahol gigantikus
bemutatdszalonokat rendezett be, és felvett jo néhany alkalmazottat.
Szamtalan szaklapban adott fel hirdetést és mindenhol reklamozta a
megnyitdiinnepséget. Amire aztan egy lélek sem jott el. S6t, késdbb sem
jott. Mint bevallja, a piackutatast nem végezte el: gy kidertilt volna, hogy
miért nincs az amerikaiaknak sziikségiik gumicsonakra: mert a capak
egybdl szétharaptak volna. A milanyag csonakokat viszont nem béantottak.

De vannak még mas termékei, s6t szabadalmai is: az egyik ilyen a
beépitett fogkrémmel ellatott fogkefe. Csak meg kell nyomni a fogkefe
nyelét és maris kibuggyan a fogkrém a fogkefe szélai koziil. Vagy ilyen a
flithetd cipd, a talpban két huzallal, a cipdsarokban akkumulatorral
(Spencer 2014, 241-242.)

Persze nem minden igazi Bud Spencer szabadalom, ami Bud Spencer
néven fut, sok esetben csupan engedély nélkiil hasznaljdk a nevét. A
sziciliai Messinaban példaul volt egy Bud Spencer nevii bar (Spencer
2014, 35.). De a paros masik tagjaval is hozhatunk példat: egy svijci
kontaktlencse-gyartd cég azt igérte vasarloinak, hogy a termékének
koszonhetden ,,0lyan szemiik lesz, mint Terence Hill-nek”.
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Hozzd kell tenni, 6k még egy masik korban lettek sztarok, és
személyiséglikbol fakaddan a jogi dolgokkal sem volt kedviik bajlodni.
Nem csoda, hogy filmjeik nagy része is minden tovabbi nélkiil
hozzaférhet6 a Youtube-on.

A jogi érdekeik képviselete helyett inkabb jol szorakoznak azon, hogy a
német Schwibisch-Gmiind varosdban egy alagutat Bud Spencer-
alagutnak akartak atnevezni, &m a varosi képviselOtestiilet a 110 ezer
Facebook szavazat ellenére nemet mondott. és végil a név ,,Gmiindi
egyszarvu alagut” lett, tekintve, hogy a telepiilés cimeréllata az
egyszarvu. Bud Spencer azt mondja errél (2014, 35.): ,,A mai napig sem
értem a dolgot: egy dél-németorszagi alagutat egy olasz szinészrdl
neveznek el? Ez olyan, mintha egy kinai autopalyat egy francia
muzsikusrol akarnanak elkeresztelni!” Mindezt azért, mert 1951-ben részt
vett egy uszoversenyen, a Stuttgart kdzeli varosban...

Nem sokkal volt er6sebb a kapcsolat Lommatzsch varosa esetében sem,
ahol az uszodat nevezték el Terence Hillr6l, mert 4 és 6 éves kora kozott
itt lakott. SOt, a helytorténeti muzeumban egy sajat szobija van a
telepiilés legprominensebb diszpolgéaranak, olyan relikvidkkal a Bud
Spencerrel kozos utolsd, nem tal nagysikerd filmjiikbol, a ,,Bunyo
karacsonyig”-bol (1994), mint Terence Hill cowboykalapja, eredeti
1zzadtsagfoltokkal és lovésnyomokkal.

Lommatzsch esetében azért még felfedezhet$ kapcsolat, a Fekete-erdében
magasodd Feldberg esetében viszont még ennyire se. Egy rajongoi
csoport ennek ellenére azzal a korszakalkotd otlettel allt eld, hogy
Feldberget kereszteljék at Terence Hillre, merthogy a hill angolul ugy is
hegyet jelent. (Liideke 2013, 207.)

Népszertiségiiket mutatja, hogy idonként reklamokban is feltiinnek. Bud
Spencert példaul egy olasz karacsonyi siitemény reklamjaban Mikulasnak
oltoztették és klasszikus oOkolcsapasokkal kellett leteritenie néhany
gazfickot. Ugyanezt kellett tennie par éve egy spanyol bank reklamjaban
— igaz, Mikulas-jelmez nélkiil. 2015-ben pedig az Arany Facan sor
reklamjaban tlint fel, ahol koszonetet mondott a magyar rajongdknak.
»Szamomra a reklam a kommunikécio egyik eszkoze, ezért nem latok
benne semmi kivetnivalot. Ha viszont egy termék vagy egy spot nem
lenne Osszeegyeztethetd a filmjeimben vallott értékekkel, akkor nem
allnék kamera elé. (...) A nézdéim szeretete €s szimpatidja szamomra
mindennél fontosabb.” — irja ,,80 év alatt a Fold koriil” cimii konyvében.
(Spencer 2014, 102.)
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Bud és Terence filmturizmus

Ahogy Irimias Anna irja definialja konyvében (,,Filmturizmus — A filmek
¢és televizids sorozatok turisztikai szerepének és hatdsainak geogréfiai
vizsgalata”), ,,a filmturizmus olyan utazasokat jelent, amelyeknél a turista
els6dleges motivacioja egy filmforgatdsi vagy filmgyartasi helyszin
felkeresése” (2015, 17.)

Nyilvanval6, hogy Bud Spencer és Terence Hill filmjeihez kothetden is
talalhatoak lennének ilyen motivaciok — igaz, csak a legelvakultabb
rajongok korében. De mi a helyzet a ,kinalattal”? Nos, talan ezzel a
klasszikussd valt mondattal lehetne valaszolni: ,,A pisztacia kifogyott,
csokoladé nem is volt.” Persze ez bizonyos szempontbol érthetd: ezeket a
mozikat foként a 70-es években és a 80-as évek elso felében forgattak, igy
ma mar a helyszinek nagy része nem is létezik. Mégis érdekes, hogy
mennyire nincsenek torekvések arra, hogy az egyébként nem kis (bar
elsésorban német és magyar, kisebb részben olasz, spanyol és amerikai)
rajongotabort megmozgassak, vagy legalabb egy-egy tablaval jelezzék,
hogy az adott film itt forgott.

Miamiban példaul tobb ilyen helyszin is lehetne, hiszen itt jatszodik
tobbek kozt a ,,Blinvadaszok” (1977), a ,,Nyomas utana!” (1983), vagy a
»Szuperhekusok™ (1985) — utdbbi eredeti cime raadasul ,,Miami
Supercops”. De itt forgott az ,,... és megint dithbe joviink” (1978) is,
melynek egyik hires jelenetének helyszine, amikor Jamon Serrano az Un.
pelota sportagban legy6zi ellenfeleit, példdul ma is latogathatd, &m semmi
kiilon jelzés nincs erre.

A westernfilmjeik koziil tobb is, mint az ,Isten megbocsat, én nem!”
(1967) vagy az ,,Aranyes6 Yuccaban” (1981), a spanyol Tabernas
sivatagban, Almeria kozelében forgott, ahol ma egy un. ,,Mini
Hollywood” varja az érdekléddket. De nem csak és féleg nem elsGsorban
az 6 filmjeik miatt, hanem mert itt késziilt Clint Eastwoodal 1964-ben az
,»Egy maréknyi dollarért” és még rengeteg mas western, vagy éppen
2002-ben az a Pepsi reklamfilm, David Beckham fészereplésével, ahol
nem az angol szupersztar, hanem a lova 16 egy golt az ellenfélnek.

Az egyetlen helyszin, ami ¢l a filmturizmussal, az nem mas, mint
Olaszorszag egyik legszebb kozépkori varoskdja, Gubbio. Itt jatszodik
ugyanis a Don Matteo sorozat, amelyben a plébanost Terence Hill
alakitja, aki bilincselekményeket gongyolit fel. Bar a nyomozo paprol
sz6l6 sorozat Magyarorszagon sose volt igazan népszerl, Olaszorszdgban
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annal inkabb: még a 8. évada alatt is a nézdk tobb mint 30%-a kapcsolt
ide, megeldzve a Bajnokok Ligdja futballmeccseit is. 1995 6ta 6sszesen 9
évad 194 része késziilt el, ami azért is meglepd, mert Terence Hillrdl
kordbban Italidban nem is tudtdk, hogy olasz, aminek nemcsak a
miivészneve volt az oka, hanem mert az amerikai piacra késziilt filmjeit
nem a sajat hangjaval szinkronizaltak olaszra. Erre egyébként van is egy
utalas a sorozat elején, amikor els6 miséjén Gubbio papjaként az aldbbi
szavakkal fordul a k6zosséghez: ,,Bocsassatok meg érte, hogy egy kicsit
furan beszélek olaszul, de hosszu éveken at tavol voltam a hazamtol, bar
itt sziilettem a kdzelben”.

Nemcsak a sorozat, hanem Gubbio is népszerli, amiért a telepiilés is tesz
azzal, hogy felteszi honlapjara a forgatasok idejét és helyszinének
részletes adatait. Mikozben az 1997-es nagy foldrengés miatt 20%-Kkal
csOkkent az Umbria régioba latogatd turistdk szama, Gubbio volt ez
egyetlen kivétel, ahova ennek ellenére 6zonlottek. (Liideke 2013, 181.)

Persze nem is kell feltétleniil egy-egy forgatasi helyszinre utazni ahhoz,
hogy a két komikus el6tt tisztelegjink: e cikk szerzéje példaul
nemrégiben az egyik magyar Bud Spencer — Terence Hill klub
rendezvényen jart, ahol a filmnézés mellett kvizek is szerepeltek a
programban, az étlapon pedig olyan ételek sorakoztak, mint a krumplis
hal, a zoldbabos rizs és természetesen a hagymas bab. Ugyanit polokat
lehetett kapni olyan feliratokkal, mint a ,,Rablétamadas, kezeket fel! Jobb,
ha Te mondod, a Te hangod mélyebb!” vagy ,,A pisztacia kifogyott,
csokoladé nem is volt!” A paros legenddja tovabb él, ahogy a péros
marketingje is...
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1. Introduction

Marketing communication is perhaps one the most important areas of an
organization’s toolbox helping it to establish a connection with its
existing and potential customers. This is also an area, which research
considers being the most controversial issue due to its continuous
changes. Marketers’ job in the 21% century is perhaps one of the most
difficult due to all the changes taking place in the global environment,
which although for many companies it is not an immediate playground,
nevertheless the effects of these changes ultimately is felt by domestic
and even small sized companies. Kotler, Armstrong, Sounders and Wong
as early as 1996 state that “modern marketing calls for more than just
developing a good product, pricing it attractively, and making it available
to target customers. Companies must also communicate with their
customers, and what they communicate should not be left to chance.”
(Kotler, Armstrong, Sounders, Wong, 1996, p.686)

This paper discusses some of the major issues marketing communication
experts need to deal with and pay attention to in order to succeed in
establishing a continuously successful relationship with their customers.
This can only work if we pay close attention to all the factors changing
the face of communication and thus incorporating them into our daily
practices in marketing communications.
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2. Technological development and media fragmentation

As for the communication aspect of marketing, many have predicted the
end of mass advertising by the end of the 20" century. While for the part
about mass produced goods being sold to mass market through mass
media may be true in some cases, we can say with high certainty that
advertising is still alive and is finding ways to be more creative. This is
not an easy task by any means. Mass media is fragmenting continually,
which in essence would make advertisers’ jobs easier. But is this really
the case? If we consider television advertising it is easy to recognize the
growing number of different channels we are able to view, thus the
market is segmented for any company that wants to advertise on this
medium. This should be the good news, but it is not that simple, since
fragmentation also means that there are less viewers for all these different
channels. Dave Morgan a few years ago commented on Advertising Age
that “Folks didn 't listen then and apparently won't listen now.™

! Source: http://adage.com/article/digitalnext/tv-put-mass-mass-media-anymore/232988/
15.12.2015
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1980s

Fewer ads... reached more people... with undivided attention.
2005

More ads... reach fewer people... paying less attention.

o
& IYIY %ﬂ

ADS TARGET AUDIENCE MEDIA

Figure 1. Changes in the media landscape
Source: Internet Advertising Bureau, 20042

This simple illustration above (Figure 1) shows clearly the changes that
have taken place in the last few decades. In many ways, it has become
easier to target viewers with specific programs and channels, however due
to the multitude of various gadgets use for consuming media the attention
of viewers is considerably less. This makes reaching the target audience
much more difficult as compared to the 1980s for example. Technological
evolution of the past decades have really changed communication not
only for companies, but for all of us in our daily lives. Some of these
technologies could also be considered breakthroughs as they have
irrevocably changed marketing practices. Consider how computers, video
cassette recorders, the internet, e-commerce, and lately the advent of new

2 http://www.iab.com/insights/iab-internet-advertising-revenue-report-conducted-by-
pricewaterhousecoopers-pwc-2/ 15.12.2015
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media vehicles and mobile communication have and are still influencing
our lives to this day. These inventions are also turning points in marketing
communication, because they have forever changed the way companies
and brands communicate with their customers. With the advent of IPTV
(Internet Protocol Television) and the fact that now an average household
can have up as many as 200 channels it just gets more complicated and
makes the job of advertisers a lot harder. According to some estimates it
takes four or five spots to deliver the same media weight of one spot 15 or
20 years ago, and eight to deliver as much reach. That is a great change as
Morgan points out in his article on Advertising Age. From an advertising
point of view, the fact that the technology allows viewers to record
programs and then later skip the ads even worsens the situation.
Advertisers most definitely are working on ways to overcome this issue
with creative advertising that cannot be skipped as easily as a simple
commercial break during our favorite shows. But unfortunately
advertising in general has other concerns to deal with.

Another aspect is perhaps a more uncontrollable factor, namely the
resistance of customers towards advertising (Papp-Vary, 2009). This is by
no means a new symptom. Avoiding ads might have been easier in the
twentieth century, but today it is almost possible with advents such as
Netflix, TiVo, Bittorent, where it is possible to consume media without
interruptions.® According a survey done in Hungary by KutatéCentrum
and Marketing&Media in 2012, less than one third of television viewers
actually watch the commercial break. Most viewers would change
channels or leave the room. The same statistics can be said about the
global picture in terms of ad avoidance. Interestingly at the same time
advertising spending both in Hungary and globally is increasing. This is
even true for television ads, which are probably the most intrusive of all.
We could also contribute these changes to changing consumer habits.
People are paying for HBO Go, Netflix and other subscription services
while media fragmentation, internet subscriptions, smart TVs and other
gadgets provide more opportunities for viewers to stay away from the
classic TV ad. On the other hand, product placement has been gaining

% Is Ad Avoidance a Problem? Source: http://www.newyorker.com/tech/elements/is-ad-
avoidance-a-problem Downloaded: 10 June 2015

* KutatéCentrum és Marketing&Media (2012), Kit zavar a ,reklamzaj™?,
http://www.kutatocentrum.hu/hirek/2012/cikk-274/kit-zavar-a Downloaded: 10 June
2015
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more and more ground even in Hungary. Besides being in the movies
now, we can find brands appearing in TV series, talk shows, reality-
shows, sport programs and in music videos as well. These are just the
television productions, but we need to also mention those that can appear
in video games, viral videos, social media, press, and novels, through
celebrities, in the names of cities, or even on the bodies of people or in
their names (Papp-Vary, 2014).

A further problem is the number of ads we are subjected to on a given
day. Back in 1990, Leo Bogart a senior fellow at the Gannett Center for
Media Studies, Columbia University in an article about the future of
advertising stated many of the predictions that we see true today. One of
the trends he discussed was the growth of sophisticated technology and
that there is absolutely nothing we can do about this. Another important
point discussed was the steadily expanding output of marketing
communications (Bogart, 1990). Both of these predictions turned out to
be true in many ways. A typical customer is bombarded with an ever-
increasing number of advertising daily (Brassington, Pettitt, 2006). The
real issue is to attract the attention of viewers so that the advertising can
reach its desired aims. This is the hard part as we subjected to an
enormous number of advertisement daily. Some studies suggest the
number of ads we are exposed to reach the thousand daily. While others
argue that these numbers depend greatly on what type of messages are
included in the survey. The New York Times in an article in 2007
published the findings of a market research firm, Yankelovich, which
estimated that a ‘person living in a city 30 years ago saw up to 2,000 ad
messages a day, compared with up to 5,000 today.”

In this survey, more than 4 thousand people were asked and they thought
that marketing and advertising today was out of control. A new study by
Media Dynamics Inc. presents a more realistic outcome of media usage
and ad exposure. This study reveals that a ‘typical adult’s daily media
consumption has grown from 5.2 hours in 1945 to 9.8 in 2014.°° The
change that we see in the diagram below show a much more realistic
picture due to the above listed factors such as the IPTV or the more

® Source:
http://www.nytimes.com/2007/01/15/business/media/15everywhere.html?pagewanted=al
& r=1&

® Source:
http://sjinsights.net/2014/09/29/new-research-sheds-light-on-daily-ad-exposures/
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channels that we can choose from. The number of ads are summarized in
minutes that includes five media (TV, radio, Internet, newspapers and
magazines).

Average Adult’s Daily Media & Ad Exposure

| w1945 |
m 1985
2014

TOTAL MEDIA MINUTES ADS EXPOSED (1) ADS NOTED (2)

{1} Ads that could have been seen/heard.
{2} Ads that attracted the audience's full attention for a few seconds or more

Source: 9/14 Media Dynamics, Inc.

Figure 2. Average Adult’s Daily Media and Ad Exposure
Source: www.mediadynamicsinc.com

Another crucial change in advertising and in marketing communication in
general is the ability of ads to target individual customers if necessary, in
other words this is personalization due to technologies such as
geolocation softwares, and IPTV previously mentioned (Bonyhadi, 2007).
Furthermore, it is clear that one of the most important key words of the
21% Century is information. We can safely say that while a few decades
ago it was mainly the raw materials, or the military power that
differentiated countries from one another, today it is information (Naray-
Szabo, 2002). Tordcesik (2011) also points out information to be the most
important of the trends of 2011.

We all are familiar with advertising catering to our emotions, but many
studies point out the need consumers have to gain as much information as
possible about the products and brands being advertised. To cater to these
needs, advertisers are changing their strategies. It is no more a tell
medium as Smith and Taylor (2004) predicted, but more of a dialogue
medium. Most branded goods and messages carry a toll free number, not
to mention a web address to encourage dialogue with consumers. This
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also suggests the need to have a precise database of customers ready when
launching a communications campaign. Thus, the earlier quote of
Wannamaker is no longer valid. Advertisers want results, and
measurability is the key word here. Those that believed advertising would
die now face a rebirth of an industry, in which new tools of
communication like the online tools or social media tools open new
possibilities of a dialogue and allow a two-way communication flow. And
this is another key word in marketing communication, namely the change
from a one-way communication towards a two-way model that is
necessary and is required by consumers of the 21% Century.

Furthermore it is creativity, in other words ‘thinking outside the box’, that
needs to be explored if we mean to succeed in today’s communication
scene. Neil Kokemuller explains creativity as being the soul of
advertising and branding.” Jim Stengel former CMO of Procter & Gamble
in 2012 during the advertising week in New York said that the biggest
anxiety for companies is moving away from telling and selling towards
servicing and delighting.? This kind of radical change can only be
achieved if the company is good at a couple of things. First of all good at
marketing, secondly good at taking a risk, and finally good at creativity.

3. Changes in the communication process

The nature of communication is being changed as a result of technology
and changing consumer behavior. The elements of the communication
process portray a scenario, in which there is a multitude of competing
advertisements from direct and indirect competitors affecting the
consumer’s decision-making process. Mass communication by nature is
such that it does not allow a two-way communication between the sender
and the receiver. The response we observe can be the consumer’s choice
of buying the product or service that is being communicated to him or her.
To illustrate this one-way or traditional method of communication, Figure
6 shows the flow of information. The problem with is method is very

" The Role of Creativity in Advertising by Neil Kokemuller, Source:
http://smallbusiness.chron.com/role-creativity-advertising-61394.html, dowloaded:
09.07.15

® Jim Stengel’s advice to marketers, source: http:/digiday.com/brands/adweek-former-
pg-cmos-advice-to-marketers/ downloaded: 10.07.15
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apparent if we are to look for feedback in the form of communication
originating from the customers.

Customer

/'

Company —» Content —» Medium ——— Customer

~

Figure 3. Traditional mass communication
Source: Based on Clow and Baack, 2014 (Own illustration)

Customer

Contrary to this, personal communication allows two-way
communication, and so does a multitude of innovative solutions offered
on the internet that makes possible to target individual customers with
tools that were used before for mass communication. We must also
discuss that these mass communicated messages can be further distributed
among customers by personal communication and by opinion leaders,
whose interest in a product or brand can reach masses with their opinions
(Weimann, 1994). The idea is very similar to how consumers spread ideas
in their private network, which is also the foundation of viral marketing
(Godin, 2000; Godin, 2007). The feedback or response from the receiver
is not always in the form of purchasing a particular product or service.
Often it is about embedding a positive attitude or changing a certain
behavior as the primary aim of communication

Looking at the nature of the communication mix, we can differentiate
personal and mass communications from one another and observe their
efficiency.
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Table 1. Personal and mass marketing communications

Personal communications

Mass communications

Reach of big audience
= Speed

Slow (selling), faster (DM)

Fast

m Costs/reached person High Low
Influence on individual

= Attention value High Low

m Selective perception Relatively lower High

u Comprehension High Moderate—low
Feedback

m Direction Two-way One-way

m Speed of feedback High Low

m Measuring effectiveness Accurate Difficult

Source: Van Raaij, 1998 cited by Dmitrijeva and Batraga, 2012, 1069

It is clear that advertisers have options when formulating their
communications campaign to involve mass communications tools as well
as personal communications tools for maximum efficiency. The purpose
of the campaign will most probably dictate what tools to employ in order
to succeed with the aims of the communication. Nevertheless, we are
seeing less broadcasting and more narrowcasting (Clow, Baack, 2014),
which means that the favorable tools are the ones producing more
feedback and opening dialogue with consumers (Manyai, 2009). On the
other hand, consumers also want to take control. Indeed a great change is
taking place in the world of marketing and marketing communication.
The former CMO of Procter & Gamble, Stengle also pointed this out
following his years at one of the most notable firms in the world.
Undeniably, the communication model that is in favor today represents a
two-way communication model. In this model (Figure 4), we can observe
the options the company has to start a dialogue with its customers, who in
return with the help of social media for example are going to share their
experiences with each other. It is also notable that the model has an effect
on the medium used, but more interestingly on the content created. Many
companies go to great length to invite their customers to take part in the
creation of content for their campaigns. This kind of interconnectedness
shows further possibilities for marketing experts to explore. The model
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also plays a significant role in social media where without this type of
communication a dialogue would not be possible.’

M CUStEmer

Company —» Content —» Medium \

Customer

!

Customer

Figure 4. Two-way communication model (Own illustration)

4. Importance of personal communication

As discussed above, personal communications have an increasing
importance today. In an era when technological advance is difficult to
follow for most customers, innovation in new products can best be sold
with a properly knowledgeable sales forces. Customers tend to believe in
personal communication and are less trustworthy towards products
advertised in media. That is not to say that advertising is dead, it is just
having a more difficult time nowadays. For many products and services
personal selling is indeed an important tool for communication and
promotion.

This new era today is more about partnering and relationship, rather than
quick sales. Many companies are now looking into customer satisfaction
as a means of measuring success (Smith, Taylor 2004).

In some markets, especially in the industrial market, personal selling is a
key component of marketing communication. Selling and industrial
machine or an airplane for this matter cannot be done by advertising
alone. Nor can it be done by direct marketing. This type of sale needs a

° Social media marketing: The importance of a two-way conversation. Source:
http://www.impactbnd.com/blog/social-media-marketing-the-importance-of-a-two-way-
conversation (Accessed: 2 August 2015)
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committed sales professional team, which plays a crucial role in such type
of selling situation. This type is not as common in consumer goods,
because of the costs related to the whole process. Nevertheless, there are
exceptions such as Avon, or companies that rely on multi-level marketing.
More important however is the fact that personal selling needs to be in
harmony with other communication tools of the company. The idea is
similar to the integration concept of marketing communication, but
needles to mention this is important if we want to avoid frustrated
customers when sales people do not know about an ongoing ad campaign
or a new product being promoted. While it may be self-explanatory to
explain the function of selling, it is much more than just making a sell. It
is more importantly part of the concept of building a good relationship
with customers. It provides more interactivity and a lot more
personalization, which is yet another key word for businesses in this
century (Egan, 2015).

Being customer-oriented and market-driven are two key phrases that all
successful companies understand and practice. We know from basic
marketing concepts that it is not enough to be winning new customers, we
also have to keep them and make sure that they come back for repeat
purchases (Kotler, Armstrong, Saunders, Wong, 1996). The concept of
relationship marketing is applied here, but it is used in other marketing
activities such as frequency marketing programs (Weitz, Bradford, 1999).
In contrast to the era of production when the role of the salesperson was
to make a sale, it has gradually progressed to building a relationship,
which by experts is termed as the partnering role that we have today,
especially in terms of personal selling.

According to Weitz and Bradford the roles of salespeople changed
dramatically from being a provider to a persuader, to a problem solver
and finally in the era of partnering to a value creator. This tool is further
challenged by the new environment of the 21st Century. As Anderson
(1996:1) summarizes in the article Personal Selling and Sales
Management in the New Millennium: “Several behavioral, technological,
and managerial forces are dramatically and irrevocably changing the
way that salespeople and sales managers understand, prepare for, and
accomplish their jobs. Field salespeople, operating out of mobile virtual
offices, are being empowered and becoming increasingly independent as
they shift focus from selling to serving customers.”

As seen in Figure 4, a two-way communication model is relevant in this
century. This is not to say that we do not need the integration of
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communication means. In fact, we do need it, but keeping in mind the
options that 21% century customers have regarding their means of
communication with companies and brands. The biggest change is not
just the fact communication changed as discussed, but customer
sophistication and involvement is much higher than before. Successful
companies are able to take advantage of their customers in various ways.
From product ideas to campaign content ideas, customers can serve as a
very important insight in creating the right strategy necessary for the
future at hand. As Mandelli (2008:111) reports “consumer communities
have increased their importance in the last few years, following the
diffusion of the use of the Internet by consumers, for business and brand-
related activities.”

In terms of exploring the communication aspect and the importance of
customers in the 21% century it is noteworthy to take a look at the Roger’s
innovation adoption curve. Strictly, from a communications aspect it
illustrates well why it is important to communicate to and with the
different groups of customers. Each group represents a viable group for
products and services, but while traditionally we have been focusing our
mass communication on the early majority and the late majority,
nowadays this seems to be shifting towards the innovators and early
adopters. As Seth Godin put it in one of his Ted conference speeches:
“What marketers used to do is make average products for average
people. That's what mass marketing is. Smooth out the edges; go for the
center; that's the big market. They would ignore the geeks, and God
forbid, the laggards. It was all about going for the center....But market to
these people because they care. These are the people who are obsessed
with something. And when you talk to them, they'll listen, because they
like listening -- it's about them. And if you're lucky, they'll tell their
friends on the rest of the curve, and it'll spread. It'll spread to the entire
curve.”*°

This example just goes further to explain the essence of how personal
communication has changed and how it can benefit companies if they
explore its full potential. These changes only illustrate further the ongoing
changes in the relationship between companies and their customers. In

10 Source: https://www.ted.com/talks/seth_godin_on_sliced_bread/transcript Accessed:
20 October 2015.
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fact as Johnson (2015) states the power has shifted away from the
companies and is now in the hands of the customers.

5. Changes in media consumption

The early years of the 21st century changed the way marketers employed
media options to reach their customers. It was no longer just television,
radio, press and outdoor. Although the Internet began much earlier, in the
1990s becoming a new medium, the explosion from the advertisers’ point
of view began a decade later.* This by no means meant that traditional
media was disappearing. In fact spending has more or less been balanced
in the past few years as we can see from the following figure.

Table 2. Share of Global Ad Spend, by Medium

Share of Global Ad Spend, by Medium

(% share)

2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Newspapers 21.4% 20.2% 1B.9% 17.9% 16.8%
Magazines 9.8% 9.4% 8.8% 8.3% 7.9%
™ 39.7% 40.2% 40,4% 40.4% 40.3%
Radio 7.1% 7.1% 7.0% 6.9% 6. 7%
Cinema 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
OQutdoor 6.7% 6.6% 6.5% 6.4% 6.3%

Internet 14.7% 16.0% 17.8% 19.6% 21.4%

Source: ZenithOptimedia'

This clearly shows that spending on traditional media is still high, TV
leading the pack, but online spending is increasing gradually at the
expense of others. It is interesting to see how ZenithOptimedia
categorizes different regions of the world and does its projections on ad

! Source:
http://pages.stern.nyu.edu/~atakos/centerresearch/newcommunicationsapproaches.pdf
16.12.15

12 Source:
http://www.marketingcharts.com/uncategorized/tv-to-maintain-global-ad-spend-
dominance-as-online-cannibalizes-other-media-23704/ (07.07.15)
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spending for these various groups. They estimate an overall growth of
4.9% for 2015, reaching a sum of 545 billion US dollars. In their study,
Croatia and Hungary belong to the same group, namely Western and
Central European countries. For this bloc the growth of adspend for the
last two years was 2.4% compared with India's group, the so-called 'Fast-
track Asia' group, which achieved a 10.1 growth for 2013-2014." The
projections for the 2014-2017 show a similar percentage for both groups,
2.9 and 10.0 respectively. This further projects the growth of digital
media spending the next few years. According to ZenithOptimedia this
spending will reach the following figures by 2016 globally (Figure 5).

Contribution to Global Ad Spending Growth, by Medium

US$ millions

2013-2016
™ e ——— T
Desktop internet _ 24,860
Outdoor - 5,259
Radio - 20%
Cinema I 753
Magazines -1,584 .

Newspapers  -3,394 -

I MARKETINGCHARTS.COM
Source: ZenithOptimedia

Figure 5. Contribution to Global Ad Spending Growth, by Medium
Source: ZenithOptimedia, 2013

Obviously, this projects the new tools of marketing communication to be
used more frequently by most companies in the coming years. Other
commentators also note in accordance of what has already been
discussed, that driving force towards new media are influenced by at least
four factors:

B Source:  http://www.marketingcharts.com/uncategorized/tv-to-maintain-global-ad-

spend-dominance-as-online-cannibalizes-other-media-23704/ (07.07.15)
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e Internet Protocol Television (IPTV), digital video recorders
(DVRs) are technologies that enable audiences to skip
advertisements. This in turn forces advertisers to find new ways of
targeting these people. In addition to this, we are seeing an
increasing number of people who show resistance towards
advertising. Avoiding ads has in some ways have become a
fashion, especially for the young generation.

e As we have seen earlier, there is a demand on the part of the
customer for a two-way communication model or tool to be used.
This means that if companies strive to create experiences for their
customers, which they all do, they need to employ tools of
communication that can enhance this sort experience type of value
of their products and services. This means they need to use social
media and viral marketing to target the customers who are truly
seeking such experiences. A result of this is a tendency towards
the application of new media vehicles.

e Fragmented markets resulting in a more difficult targeting for
companies. In order to be able to target customers more
effectively new methods, tools and media vehicles need to be
explored.

e Marketing communication in general is focusing more on
developing personalized messages. For this often it is the new
media and especially the Internet based services and mobile
phones provide the answer. These technologies allow us to target
individual customers based on their location, IP address or mobile
data.

Thus, marketing communication in the 21* century needs to find answers
to the current trends shaping the field of consumer behavior as well as to
finding the most effective tools of communicating with consumers. The
objectives of all communication is to be as effective as possible, but with
the trends changing, consumers also need to be able to respond to the
messages and communication targeted at them. This puts personal
communication tools in the emphasis for all brands wanting to
communicate effectively.
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KISZAMITHATO KREATIVITAS

DR. TOTH AGNES

Bevezetés

A kozvélekedés szerint a rutin és a kreativitds egymastol tavol allo
dolgok. S6t, a kiszamithatosag és a kreativitas szinte ellentétes fogalmak.
Hiszen a kreativitas lényege épp abban 4ll, hogy a szokdsostol eltérd
eredményt hoz; valami olyan 0jat alkotunk, amire nem szamithattunk.
Azonban a kreativ eredményhez vezet6 folyamat sokkal kiszamithatobb, a
kreativ gondolat megalkotasdhoz sokkal kiszamithatobb uton juthatunk el,
mint sokan gondolnak. A mdd, ahogyan eljutunk a kreativ eredményig,
nem feltétleniil kell, hogy szokatlan legyen.

Emellett persze a kreativ eredményhez sziikséges szamos tényezd. Sot,
egyes emberek lényegesen kreativabbak tudnak lenni azonos
kortiilmények, és hasonld rutinok mellett is. De a kreativ gondolkodés
fejleszthetd. Kialakithatunk olyan rutinokat, szokdsokat, amik segitik a
kreativ gondolkodast. A kitartds, az allhatatos munka, a ,,nem feladas”
példaul kulcs jelentdséglick a kreativ eredményhez. Szamos olyan
pontosan ismert, kiszamithato elem létezik, amely erdsen befolyasolja a
kreativitast.

Mi a Kreativitas?

A szakirodalomban legelterjedtebb definicio szerint a kreativitas valami

olyan uj, kordbban nem létezé megalkotdsa, aminek értéke van. [pl.
George (2007); Amabile (1996); Oldham, Cummings, (1996); Walton

(2016)]

A kiilonbozd kreativitdas definiciok Iényege, hogy olyan megoldasok
létrehozasanak a képességére vonatkozik, amely a mar meglévé mintak
Osszekapcsolasaval, modositasaval jon létre. Ezzel egyiitt, akkor kreativ
az 0j megoldas, ha eredeti és relevans megoldasként értéke van. [Amabile
(1998)] A rendetlenség, a kaosz formainak megalkotasa ugyan lehet 1j,
minden kordbbitdl eltérd, mégsem nevezziik kreativnak, hiszen nem
rendelkezik értékkel. [de Bono (2007/b), (2009)]
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A kreativitas  feltétele az otlet. Az Otlet meglévé dolgok 1)
kombinacidjaként sziiletik meg. [Rekettye et al. (2012-13), Foster (2009),
Gladwell (2005)] Uj otletiink lehet tigy is, hogy azt nem tartjuk
értekesnek, a felvetett probléma szempontjabol nem relevéns. Ilyenkor
nem beszélhetiink kreativitasrol.

A mivészvilagban gyakran hivatkozunk kreativitasra, hiszen a
mivészetben minden alkotas uj és értékes. [McNerey (2010)] lgaz, az
értéket nem minden esetben ismerjiilk fel azonnal. A mivészvilag
kreativitdsanak mozgatdrugoja a joO esztétikai itéloképesség. Ez teljesen
mas képesség, mint az 1) Gtletek kitaldlasa. Nincs kiilon sz6é az ujszerti
Otleteket és a miivészi alkotasokat 1étrehozd kreativitdsra. A miivészek
kivaloak lehetnek a maguk teriiletén, de nem biztos, hogy ugyanilyen jok
az 1lzleti ¢életben hasznalhatdé 1j oOtletek kidolgozasaban. Ez a
megkiilonboztetés nagyon fontos. [de Bono (2009); McNerey (2010)]

A Kkreativ gondolkodas fejlesztheto

A kreativitas mértéke egyénenként eltérd lehet, de mindenki eldallhat
kreativ  Otletekkel. Ahogyan a matematikai képességek, vagy a
sportteljesitmény is egyénenként jelentOs eltérést mutat, igy a kreativitas
is. A végén nem mindenkibdl lesz olimpiai bajnok, de a félmaratont a
legtobb ember képes lefutni, ha eleget edz hozza.

A kreativkészség mértéke meghatarozdéan a kovetkezd harom dologtol
fligg [Kaszas (2011)]:

o Rendelkezésre  allo  informacio,  mintakészlet,  valamint
kombinacios készség
Mennyi korabbi megoldast, mintat ismeriink a vilagban, illetve
mennyire vagyunk képesek ezeket Osszekombindlni. Az
agyunkban raktdrozott informacid adja az alapot a kreativitashoz.
Minél nagyobb a tuddsbazis, anndl nagyobb szamu kombinaciod
Osszedllitasa lehetséges.

o FEredetiség, ujszeriiség
Mennyire tudjuk az eredeti vonasokat felismerni, 1j lehetdségeket
alkotni, elszakadni a rutintdl, séméktol. A mult tapasztalatain
alapul6 reproduktiv gondolkodas beszlikiti a gondolatok terét. A
produktiv  gondolkodds ezzel szemben Ujabb és Ujabb
szempontokbol, Gjabb ¢és tjabb kérdéseket tesz fel az agy szamara.
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e Relevancia
Mennyire tudjuk a hasznéalhatéosag kivanalmahoz kotni a
gondolkodésunkat, azaz mennyire tudunk relevansan gondolkodni.
Kreativ a valasz, ha megold egy konkrét problémat. Ehhez
bizonyos értelemben szabalyozott gondolkodasra van sziikség.

A kreativitas fejlesztéséhez utat kell engedni a gondolatoknak, 6tleteknek.
A hibas problémamegold6é gondolkodas altaldban a hidnyos, egyoldalu
nézOpontra vezethetd vissza. Ha minden gondolatot azonnali kritikéval
fogadunk, valamint a gondolkodas teriilete eleve sziikds, akkor nincs
esély kreativ megoldasok alkotasara. [Kaszas (2011)] A kreativitas
fejlesztéséhez ezt a nézOpontot kell megvaltoztatni. Kreativitds hijan az
ember sajat maga szab gétat gondolatainak, otletinek.

Tévhitek a kreativ gondolkodassal kapcsolatban

Sokan feltételezik, hogy a kreativ gondolatok valahol a tudaton kiviil
keletkeznek, véletleniil akadunk rd ezekre, ezért rajtunk kiviilallo
tényez6kon mulik, hogy lesz-¢ kreativ Gtletiink. [deBono (2009)]

1. A valdésagban a kiviilrdl jovd informacié az agyunkban mintakba
rendezddik, és ezek Osszekapcsoldsaval Uj, relevans jelentést
eredményezhetnek. A kreativ megoldasokat a sajat fejiinkben kell
keresniink, hogy 1j kapcsolatokat, lehetdségeket alkothassunk. A
kérdés az, hogy a lexikalis tudasunk darabjait megfeleléen tudjuk-
e tarsitani, vagy egymastdl fliggetlen informaciddarabként
kezeljiik azokat. [de Bono (2009); George (2007)]

2. A kreativitast gyakran tartjak kiilonleges tehetségnek, amit csak
kivaltsdgosok birtokolhatnak. Holott a kreativ gondolkodas
képességével mindenki rendelkezik. A kreativitds, tanulhato,
fejleszthetd, alkalmazhatd képesség. [de Bono (2009); Novotney
(2009); Adams (2015)]

3. Tovabbi tévhit, hogy a kreativ gondolkodashoz csak
gatlasmentességre van sziikség.

4. Valoban fontos, de nem elegend0 a gatlasmentesség a
kreativitashoz. Ha valakinek megkdtjiik a kezét, és adunk neki egy
hegediit, nyilvanvaléan nem fog tudni hegediilni. De az is
nyilvanval6, hogy ha feloldjuk a kezét, az még nem elegendd
ahhoz, hogy hegediiljon.
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5. Sajnos, sokan azt feltételezik, hogy ha mentesitjiikk agyunkat a
gatlasok aldl, akkor kreativ lesz. Ez ebben a formaban nem igaz.
[Kaszas (2011); Epstein (2000)]

6. Kreativitds = iigyeskedés. Ezt a feltételezést az taplalja, hogy az
igyeskedd embereknek valdban kreativaknak kell lenniiik. A
kreativ ember mikor egy probléma megoldasan tori a fejét, nem all
meg az elsé gondolatnal. Ujabb és Gjabb otleteket gondol végig,
igy végiil olyan megoldasra is ratalal, amire a kevésbé kreativak
nem. Ezért a szdmara kedvezObb megoldassal is eldall, amit jol
hasznosithat. De a hagyomanyos értelemben vett ligyeskedés nem
egyenld a kreativitassal. [de Bono (2009)]

A kiemelkedden kreativ személy jellemzoi

A kiemelkedOen kreativ elmék kozos vonasait sok kutatd Kkereste,
vizsgalta. A jelentds kreativ eredményeket eléré egyének kozos
személyiségjegyeit, viselkedésbeli sajatossagait Csikszentmihalyi Mihaly
magyar szarmazasu pszichologus, a flow elmélet megalkotdja fogalmazta
meg a legteljesebb kortien.

Csikszentmihdlyi (2009) szerint a kreativ emberek legfontosabb
jellemzéje a komplexitas, azaz olyan gondolatokat és viselkedést
otvoznek magukban, ami mas embernél elkiiloniil egymastol. Ezt a
komplexitast példazza az alabbi tiz paros-ellentmondasos jellemzo:

1. A kreativ embereknek sok a fizikai energidjuk, de tudnak
csendben maradni, elmélyiilten dolgozni és lazitani is.

2. Akik jelent6s kreativ eredményeket érnek el altalaban egyszerre
okosak és naivak is.

3. Jatékos, konnyed attitid jellemzi, ezzel egyiitt fegyelmezett,
kitarté és makacs.

4. A képzelet és fantazia illetve a foldhozragadtsag két véglete kozott
ingadozik.

5. Az extrovertalt-introvertalt dimenzié mindkét polusat magukon
hordozzak.

6. Egyszerre szerények és biiszkék. Mivel atlatjak munkateriiletiikon
a korabbi hozzijarulasok sorat, sajait munkdjukat mas
perspektivaba helyezi.

7. Kibujnak a nemi szerepek szigoru sztereotipiajabol. Maszkulin és
feminin jellemvonasaik is vannak.
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8. Lazadd ¢és tekintélyrombold, mégis bizonyos értelemben
konzervativ és hagyomanytisztelo.

9. Szenvedélyesen tekint munkajara, de képes azt objektiven is latni.

10. Munkajuk sok o6romet okoz nekik szenvedélyességiik révén, de
sok szenvedést is élnek meg.

A fentiekbdl is adddik, hogy a kreativ ember célja elérése érdekében
szinte barmilyen szitudcidohoz alkalmazkodik, barmivel boldogul, ami
kéznél van.

Guilford (1967) volt az els6, aki leirta a kreativ személy f6 jellemzdit,
ugymint a megszokottol vald elszakadds igénye, a véltozdsra, az
ujszertiségre valo torekvés, és alapvetd motivuma a kutatd-kisérletezd
hajlam. Maslow (1971) a kreativitds legfébb inditékanak az
onmegvaldsitast tekinti. A kreativ személyt er0s belsd késztetés inditja
arra, hogy a személyiségét kreativan kibontakoztassa.

Barron (1988) vizsgalati eredményei szerint a kreativ személyeket magas
fokt tudasvagy, kivancsisdg, megismerési (intellektudlis) késztetés
jellemez, valamint nagyfokil autondémia, magas ¢én-erd, Onbizalom,
emocionalis stabilitds. Az interperszonalis kapcsolatokban targyilagosak,
nonkonformistak. Széles korti érdeklddés, fogékonysag, absztrakt
gondolkodas, intellektudlis aktivitds a sajatjuk. Pszichodinamikajuk
komplexebb ¢és differencidltabb, ezzel van Osszefliggésben a komplex
ingerek iranti preferencia. Toleraljak a kétértelmiiséget is.

A kreativ gondolkodas praktikus mddszerei

Divergens vagy lateralis gondolkodas

Edward de Bono (2007a, 2009) lateralis gondolkodasnak nevezi, mig a
szakirodalom jelentés része [pl. Amabile (1996); Calvin (1997); Barron
(1998); Novotney (2009)] divergens gondolkodasrol beszél abban az
esetben, amikor hagyjuk kalandozni gondolatainkat, megkiilonboztetve az
adott cél felé tarto, konvergens gondolkodastol. [Gladwell (2005)]

A laterdlis gondolkodas de Bono (2009) szerint egy otletgenerald és
problémamegold6 technika, amelyben gy hozunk létre otleteket, hogy
yjszertien tekintiink a meglévdé dolgokra. Ellentéteként értelmezhetjiik a
hagyoményos logikus gondolkodast, melynek soran egy kivalasztott
Otletet visziink elére. A laterdlis gondolkodas megprobalja kikertilni a
problémat egy radikalisan mas megkozelités segitségével.
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A hat kalap médszer

A hat kalap mddszer kidolgozasa szintén Edward de Bono (2007a)
nevéhez flizddik, ami az iizleti életben is jol hasznosithaté modszer, mara
szamos vilagcég alkalmazza. A hat kalap modszer a kozdos
problémamegoldds, a kozds kreativ gondolkodds Osztonzésének
modszere. Lényege a gondolkodasi folyamat kontrolldlasaban rejlik, a
parhuzamos gondolkodést 6sztonzi, szemben a vitatkozassal.

A modszerrel a problémamegoldasban résztvevé csoport minden tagja
egylitt, kozdsen, kiilonbozoé aspektusok mentén vizsgdlja a problémat, és
vizsgalja a lehetséges megoldasokat. A kiilonb6zé aspektusokat
kiilonb6z6 szinli kalapokkal jelképezik, innen a moddszer elnevezése. A
hat kalap a kovetkezd aspektusokat reprezentdlja: tények, érzések,
ellenvetések, eldnyok, kreativitas, folyamat.

Segitségével elkeriilhetd, hogy vélemények fesziiljenek egymasnak, sot,
ami még nagyobb gatja a kreativitdsnak, hogy személyek keriiljenek
egymassal szembe, akik képviselik az egyes véleményeket. A koz0s
aspektus oOriasi tobblet energiakat szabadit fel.

A brainstorming

A Dbrainstorming a legtobb kreativ problémamegolddé metodus alapja.
Egyszerlien arrdl van szo, hogy az egyén, vagy a csoport tagjai otleteket
javasolnak, majd megbeszélik azokat. Sikere az Otletgeneralés €s a kritika
elvalasztasan alapul. [Walton (2016)]

A modszer kitalaloja Osborn [idézi Kaszas (2011)] szerint a
brainstorming (sz6 szerinti forditasban agyvihar) elnevezés arra utal, hogy
az agyunkat hasznaljuk arra, hogy megrohamozzunk és eltiintessiink egy
problémat. Szinte nincs olyan problémamegoldo teriilet, ahol ne lenne
sziikség az alkalmazasara. Eppen ezért feliiletesen sokan ismerik, és
félreértelmezve, kevéssé hatékonyan alkalmazzak.

A brainstorming 6t alapszabalya a kovetkez6 [Kaszas (2011)]

1. Minél nagyobb szamu 6tlet hangozzék el

2. Az otletgeneralas iddszakaban tilos a kritika

3. Viszont a résztvevok egymas otleteit fejlesszék tovabb
4. A legvadabb otletek reményteljesek

5. Az otletek a csapat kozos tulajdonat képezik

330



Fontos megjegyezni, hogy a brainstorming nem teljes problémamegoldo
modszer, elsésorban az Otletek generalasara hasznalhatjuk. Ezutan a
probléma teljes megoldasaig tobb 1épés all eldttiink.

A csoportos Otlet generalasnal hatékonyabb, és jobb eredményhez
juthatunk, ha elézetesen a részvevOok Osszegyljtotték oOnalldan sajat
otleteiket. [Papp-Vary (2011), Walton (2001)]

Az otletalkotas 6sztonzésének modszerei

Barmilyen problémara keressiik a valaszt, fontos, hogy tobb megoldast
keressiink. Soha ne elégedjiink meg az elsdvel! Az alabbi modszerek
abban segitenek, hogy hogyan generadljunk ujabb és ujabb Otleteket.
[Foster (2009) nyoman]

1.

N

o~

o

Elvezziik!

Tegyiink rola, hogy élvezetes legyen a problémamegoldas! A
tapasztalat azt mutatja, hogy mindig azok allnak el6 a legjobb
otletekkel, akik a legjobban ¢élvezik a problémamegoldas
folyamatat.

Legyiink gyerekek!

A benniink 1év6 gyermek kreativ. A felndttet béklyoba koti a sok
tudas, sok kotottség, a rengeteg szabdly, no és a sok feltételezés. A
gyermek szabad, jellemzd tulajdonsaguk, hogy olyannak latjak a
vilagot, amilyen val6jdban, nem pedig olyannak, amilyennek a
felnétteknek azt mar megtanitottak. A gyerekek csak a mostot
ismerik. Vetkdzziik le gatlasainkat, és probaljunk gyerekek lenni!
Higgyiik el, hogy az otletek marpedig jonnek!

Higgyiik el, hogy szamos 6tlet, megoldas 1étezik a problémara, és
ezek az Otletek ott keletkeznek a fejiinkben. Ne alljunk meg az
els6 gondolatnal! Akik nem hiszik el, hogy sok 6tlet van, azok
szamara ezek az Otletek elérhetetlenek maradnak. Az otletekkel
teli ember és akdzott, akinek nincsenek Otletei pusztan annyi a
kiilonbség, hogy az eldbbi hisz sajat otletalkoto képességében.
Hibéazzunk!

A hibas megoldéasok sorara sziikség van ahhoz, hogy eljussunk a
j0 megoldashoz. Aki fél hibazni, az nagyon beszlkiti sajat
gondolkodésat. A hibas otleteknek valdjaban nagyon kell oriilni,
hiszen kozelebb visznek a helyes megoldashoz. Sokkal nagyobb
az értéke egy hibas otletnek, mint az Gtlet hianyanak.

Zokkenjiink ki a kerékvagasbol!
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9. Tegyiink szokatlan dolgokat, hogy kizokkentsiik magunkat a
megszokott rutinbol.

Kiszamithato Kreativitas?

A kreativitas elmélyiilést, kitartast igényel

A feladas a kreativitas halala. [Lucas, Nordgren (2015)] A kreativitas
kitartast, és mint ilyen: id6t igényel. A kitartds jelentOségét rendre
alulértékeljiik, amikor kreativitasrol van sz6. A tobb megoldas keresése,
az jabb ¢és Ujabb oOtletek generdlésa, csak kitartd6 munkaval lehetséges.

M¢ég ha egyetlen megjelend gondolati szikraként is éljiik meg, az adott
probléma a szikra megjelenésének pillanataban mar régoéta foglalkoztatja
a kreativ gondolkodot, sokdig, ¢és elmélyiilten foglalkozott mar a
problémaval. Csak ezutan az érlelési folyamat utan érkeznek a kreativ
megoldasok, ekkor élhetjiikk meg az Gn. a-ha élményt.

Sokan a kezdeti sikertelenség utan feladjak a prébalkozast, mondvan
nekik nincsenek kreativ megolddsaik egy adott problémara. [Mérd
(1994)] Ugy vélik, hogy az Stletnek meg kellett volna érkeznie, ezért,
amikor megragadtak a gondolkodasban, gyakran feladjak. De kitartassal
jelentés mértékben novelhetdé a kreativ eredmény. [Lucas, Nordgren
(2015)]

A ,,napszak hatas”

Kutatasok igazoljak, hogy az egyén szempontjabdl a napon beliili id6pont
befolyasolja a kreativitast. Ezt hivja a szakirodalom ,,time of day”, azaz
napszak hatasnak. [Wieth, Zacks (2015)] A nem optimalis idépontban,
faradtan, elnyfitten, a figyelem kevésbé fokuszalt, a belsé kontroll
alacsonyabb. A kontroll alacsonyabb szintje miatt pedig a gondolkodas
jobban elkalandozik, korabbi élmények befolyadsoljak, ami kifejezetten
kedvez a kreativ megoldasoknak. A probléma ujszerli megkdzelitéséhez
épp ilyen allapotra van sziikség. [Wieth, Zacks (2015)]

Egy adott probléma megoldasaval persze lehet, hogy az optimalis
id6épontban, pihenten jutunk leginkabb elére. Amikor azonban ujszerii
megkozelitésre, a dobozbol kilépésre van sziikség, akkor érdemes
megprobalni mas napszakban is elgondolkodni a probléman.
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Szokassa teheto

Barmilyen furcsan is hangzik elsOre, a kreativitds szokdssd tehetd.
[Epstein (2000); Novotney (2009)]

Ahhoz, hogy rutinunkké valjon, hogy kreativak vagyunk, Epstein (2009)
a kovetkezoket javasolja:

1. Gyljtsiink uj Gtleteket, és irjuk is le azokat! Ez adja az alapjat a
szokasos brainstorming eljarasnak is

2. Keressiink kihivast jelentd feladatokat! Még ha nem is feltétlentil
kecsegtet megoldassal a felvetetett kérdés, ha mar meglévd otletek
vetélkednek a fejiinkben, akkor az segiti jak generalasat. Epstein
példaja (hogyan tanitsuk meg repiilni a kutydnkat) jol mutatja,
hogy nem az eredmény, hanem a folyamat a Iényeges.

3. Bovitsiik tudasunkat! Foglalkozzunk kiilonboz6 szakteriiletekkel,
egymassal 6ssze nem fiiggd problémakkal. Mindez segiti a diverz
gondolkodast.

4. Vegyiik koril magunkat érdekes dolgokkal és emberekkel!
Béarmilyen 1) élmény (opera eldadas, kiilonleges vacsora...)
stimulalja a gondolkodast.

Amy Novotney (2009) attekintett tobb olyan kutatdsi eredményt, ami a
kreativitast befolydsold tényezOkre vonatkozik. A Creativity Research
Journal-ban [Vol. 20, No 1.] publikalt kutatas tantisaga szerint noveli a
kreativitast, ha dolgozunk a fent emlitett négy teriileten. A kutatds soran
74 kaliforniai munkavallald vett részt olyan kreativitds tréningen,
melynek soran ezen a négy készséget fejlesztették. 8 honappal késébb
fokozodott az 0j gondolatok generalasanak képessége, méghozza 55%-al.

Kutatdsok igazoltdk, hogy az emberek aldbecsiilik sajat kreativ
gondolkodésukat, ha mar prébalkoztak a probléma megoldaséaval, de nem
jutottak megoldasra rovid idén beliil. Ha megragadnak egy probléma
megoldéasaban, hajlamosak feladni. Megéllapitjak, hogy nem megy nekik.
Am Kkitartassal, Gjabb és Gijabb probalkozassal nagymértékben novelhetd a
kreativ Otletek megalkotasa. [Novotney (2009)]
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