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2021 janudrjdban végeztem a Budapesti Corvinus Egyetem Emberi erdforrasok alap-
képzésén. Mar a tanulmanyaim korai szakaszan elkezdtem érdeklédni az aktudlis és
innovativ HR témak irant, ennek koszonhetden a szakdolgozatomat a generdcios el-
méletekrdl, ezen belil a Z generacié munkahelyvalasztasi preferenciai és a vallalkozasi
hajlandésdguk kozétti kapesolat vizsgalatardl irtam, hiszen ebben az iddszakban [épett
be a Z generacié a munkaerdpiacra.
A szakmai pdlyafutdsomat az alapképzés elsé évében kezdtem meg, mert az elméle-
ti tudds mellett fontosnak tartottam, hogy gyakorlati tapasztalatot is szerezzek. Az
eddigi karrierem soran a HR szdmos teriiletén kiprobalhattam magam, de ezek kozil
a HR Business Partneri szerepkort taldltam leginkdbb a személyiségemhez illdnek, hi-
szen nagyon élvezem, ha egyfajta belsé tandcsadoként tamogathatom egy vallalat me-
nedzsment csapatat a stratégiai és izleti dontésekben.
Az oktatds és az onfejlesztés mindig fontos szerepet jatszottak az életemben. Hiszem,
hogy az élethosszig tarté tanulds kulcsfontossagu a szakmai és személyes fejlédés szem-
pontjabol. 2021 szeptemberében azzal a céllal kezdtem el az Emberi erdforras tandcs-
adé mesterszakot a Budapesti Metropolitan Egyetemen, hogy a tandcsadéi attitidot
minél jobban elsajatithassam dltala.
A négynapos munkahét témakore véleményem szerint részben amiatt valt népszerivé
az elmilt iddszakban, mert a viallalatok vezetdi hatékony megoldasokat kerestek a vi-
lagban zajlé gyors valtozdsokra. HR tandacsadoként szerettem volna széleskorien meg-
ismerni ezt a teriiletet, emiatt valasztottam a diplomamunkam témajanak a négyna-
pos munkahetet, amely ennek a cikknek az alapjat is képezte. Szeretném megkoszonni
a szakmai segitséget a konzulensemnek, dv. Kirdly Zsoltnak, a HR szakértoknek, akik-
kel lebonyolitottam az interjikat, illetve a kérddivem kitsltdinek, hogy hozzdjarultak a
diplomamunkam sikerességéhez.
Osszességében elkitelezett vagyok az emberi erdforrdsok teriiletén torténd folyamatos
fejlddés és innovicié irant. Szeretnék hozzajarulni a HR szakma fejlesztéséhez és eld-
mozditdsahoz, valamint segiteni a vallalatoknak abban, hogy hatékony HR gyakorla-
tokkal és stratégidkkal rendelkezzenek.

Vértesi-Puskds Petra
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A MUNKAVALLALOK MUNKA-MAGANELET EGYENSULYARA
GYAKOROLT LEHETSEGES HATASAI

Témavezetd: Kiraly Zsolt

Az egyre fokozddo technoldgiai fejlodés és az automatizacio lehet6séget ad arra,
hogy racionalisabb és hatékonyabb munkaid6beosztast alakitsunk ki, példaul
a négynapos munkahét bevezetésével. Az elmilt években nemzetkozi szinten is
egyre népszeriibbé valt a roviditett munkahét, amelynek egyik potencialis cél-
ja lehet a munka és a maganélet egyensiilyanak javitasa, valamint a munkaval-
lalék 6sztonzése és hatékonysaguk novelése. Ahogy egyre tébb vallalat vezeti
be ezt a gyakorlatot, a dolgozdk lojalisabakka valnak, cs6kken a fluktuacio és
novekszik a munkahelyi elégedettség. Ezaltal az iizleti eredmények is javulhat-
nak, hiszen az elégedett és motivalt munkavallalok hatékonyabbak és jobban
teljesitenek.

Bevezetés

A kutatasom soran azt vizsgaltam, hogy a felmérésben résztvevok, azaz a munkaerdpiac aktiv
tagjai hogyan viszonyulnanak a négynapos munkahét bevezetéséhez a jelenlegi munkahelytikon,
emellett azt, hogy egy ilyen 0jitas véleményiik szerint hogyan hatna az elkotelezettségiikre, illetve
a munka és a maganélet kozotti egyensulyi helyzetiikre.

A kutatasi kérdéseim kozott szerepelt egyrészrdl, hogy a nék és a férfiak négynapos munkahét
bevezetésére vonatkozo6 véleménye kozott megfigyelhet6-e azonossag vagy eltérés. Masrészrol
arra is kerestem a valaszt, hogy a sajat bevallasuk szerint hogyan hatna a négynapos munkahét
bevezetése a munkavallalok elkotelez6désére és a munka-maganélet egyenstlyara. Emellett a ku-
tatasom fontos részét képezte, hogy a dolgozdk a felszabadul6 idejiiket milyen tevékenységekkel
toltenék szivesen. Ezen kiviil azt is vizsgaltam, hogy a sziil6k és a gyermekekkel nem rendelkezék
miképpen viszonyulnak a négynapos munkahét bevezetéséhez.

A munka-maganélet egyensiily fogalma

Szamos korabbi kutatds megerdsiti azt a jelenséget, hogy a munkaltato iranti elkotelez6dés, a
munkavallaloi elégedettség és jollét nagyban hozzajarul a szervezetek tagjainak teljesitményéhez.
A munka és a maganélet egyensulya gytjt6fogalomként magaba foglalja ezeket a komponenseket,
hatasai megfigyelhet6k egyéni, tarsadalmi, illetve vallalati aspektusban is (Csehné Papp, & Varga,
2017).

A karrier és a maganélet 6sszeegyeztethetfségének elemzése soran a maganélet tényezd legaldbb
két komponensre bonthat6. Beszélhetiink egyrészrol teend6krdl (példaul otthoni feladatok, gye-
reknevelés, id6s sziil6krdl valé gondoskodas), emellett ide tartoznak a munkavallaldk jollétét el6-
segit6 tevékenységek is (példaul parkapcsolatra, csaladra, baratokra forditott id6, testmozgas, ki-
kapcsolddas) (Primecz et al., 2014).

A munka és a maganélet dsszeférhet6ségét vizsgalo tanulmanyok alapjat az hatarozta meg, hogy
az iparosodassal a maganszféra elkiiloniilt a munkatol id6, tér, illetve tevékenység tekintetében
(Clark, 2000). Ez a kérdéskor, tovabba a nék aktiv részvétele a munkaerdpiacon szoros kapcsolat-
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ban allnak a munka és a maganélet kolcsonds egymasra hatasat tanulmanyozé vizsgalatok meg-
jelenésével. Eleinte ezek szétvalasztasa, illetve szegmentalasa voltak a tanulmanyok kézponti
elemei, de fokozatosan egyre meghatarozobba valtak a két szegmens 0sszevonasara vonatkozé
elképzelések is (Primecz et al., 2014).

A kezdetekben a munka és a maganélet egyensulyaval foglalkoz6 tanulmanyokban féként a konf-
liktuselméletek voltak meghatarozdk. Ezek a két komponens kézott harom tipust kiilonboztettek
meg: az id6-, a fesziiltség- és a viselkedésalapu konfliktusokat (Greenhaus, & Beutell, 1985). A ku-
tatasok szerint limitaltak az egyén szamara elérhet6 er6forrasok, igy versengés figyelheté meg
ezek irant a munka és a maganélet kozott. A kés6bbi elméletekben definidltak az egymasra ha-
tas iranyat (a munkatol a csalad felé, illet6leg a csaladtdl a munka felé) és a szintjét (mikro, mezo,
makro) is (Primecz et al.,, 2014).

Ahogy a vizsgalatok egyre 6sszetettebbé valtak, Uj elméleti irdnyzatok jottek létre, példaul a sze-
repgazdagitas, mely soran meghatarozo6 elmozdulas volt megfigyelhet6 a negativ impulzusokat
fékuszba helyez6 konfliktuselméletek fel6l a pozitiv tapasztalatokat is nagymértékben beépit6
modellek iranyaba. Ennek koszonhet6en a munka és a csaldd mar inkabb szovetséges, mintsem
ellenség szerepkorben jelentek meg (Greenhaus, & Powell, 2006).

Manapsag egyre inkabb felértékel6dik a munka és a maganélet egyensulyara valé torekvés, tovab-
ba a munkavallalék személyes igényei, illetve a munkaltatdék altal meghatarozott elvarasok 6ssze-
hangolasa. Ez a kérdéskor nem csak az egyéneket érinti, de vallalati és tarsadalmi szempontbdl
is meghatarozo jelent6séggel bir. Ennek kovetkeztében a karrier és a csalad kozotti 6sszeegyez-
tethet6ség témakorének vonatkozasaban gyakran felmeriil a munkaltaték felel6sségvallalasanak
létjogosultsaga is (Géring, 2016).

Felmeriilhet a kérdés, hogy milyen kezdeményezésekkel tudnak erre hatni a vallalatok. Géring
(2016) szerint egyrészt az ugynevezett atipikus foglalkoztatasi formak, mint példaul a rugalmas-
vagy részmunkaidd, illetve az otthoni munkavégzés alkalmazasaval valdsithaté meg, hiszen ez-
altal a munkavallaloknak tobb ideje marad az otthoni feladataik ellatasara a munkahelyi teend6k
mellett. Emellett a munka-maganélet egyensulyaval foglalkozé szakirodalom fontos részét képe-
zik a (leginkabb kisgyermekes) csaladokat érinté nehézségek, amelyeket f6ként az idézi el6, hogy
a munkavallalok szakmai életpalyajan a leginkabb leterhelt id6szak gyakran egybeesik a csalad-
alapitas id6szakaval, amelyek miatt a kétkeresds csaladoknak idénként jelent6s megprobaltata-
sokkal kell szembenéznie.

A négynapos munkahét

A négynapos munkahét kifejezést kétféle modon lehet értelmezni. Utalhat egyrészt egy csokken-
tett munkahétre, amely heti 4 munkanapbol és napi 8 6ras munkavégzésbdl all, vagy egy teljes
munkaidds, negyven 6ras munkahétre, amelyet négy munkanap alatt kell teljesitenie a munka-
vallaléknak (Bird, 2010).

A tomoritett munkahét, amely a jelenlegi javaslatok korai valtozatanak tekinthetd, el6szor az
1970-es évek elején jelent meg az Egyesiilt Allamokban (Veal, 2022).

A roviditett munkahét otletét nem a munkavallalék, hanem a munkaltaték kezdeményezték a ter-
melékenység novelése érdekében. Emellett szamos kutatas foglalkozott a négynapos munkahét és
az ehhez kapcsol6dé lehetséges szabadidds tevékenységek témakorével is (Seltzer, & Wilson, 1980).

Sokan azt feltételezik, hogy a négynapos munkahéthez egy allandé munkarend tarsul, amely négy
munkanapbol és egy hdromnapos hétvégébdl tevédik 6ssze. Azonban barmilyen kombinacié meg-
valosithaté a négynapos munkahét keretein belill, legyen az akar egy extra szabadnap a hét koze-
pén, vagy valtakoz6 munkarend-beosztas a munkavallalok kézott (Bird, 2010).
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Gomes (2021) tanulmanyaban szamos érvet sorol fel a négynapos munkahét bevezetése mel-
lett. Véleménye szerint a gazdasag élénkebbé valna a megnovekedett fogyasztoi kereslet révén.
Emellett a termelékenység is néne az Gjitas hatasara. Tovibba a munkanélkiiliség csokkentése is
az \jitas pozitiv eredménye lenne Gomes (2021) szerint, illetve elméletében azt is kiemeli, hogy a
munkavallalok szamara tobb szabadsag lenne biztositva azzal kapcsolatban, hogy mivel toltsék a
munkaidejiiket, azaz rugalmas munkaidd-beosztast biztositana szamukra.

A négynapos munkahét és a munka-maganélet egyensily kapcsolodasi pontjai

Travis (2010) szerint a négynapos munkahét bevezetésével foglalkozé kutatdsokban viszonylag
ritkan mertiil fel a munka-maganélet egyensulyanak, illetve az ezzel kapcsolatos pozitiv hatasok-
nak az aspektusa, azonban egyes kutatdsok igazoltak a két tényez6 kozott 1év6 pozitiv kapcsolat
fennallasat. Ezek a tanulmanyok jellemz&en a munka-maganélet 6sszeegyeztethet6ségével kap-
csolatos munkavallaloéi felmérésekre tamaszkodnak, amelyeket réviditett munkahétben, illetve
hagyomanyos munkahétben dolgoz6 munkavallalék korében végeztek (Travis, 2010).

Szamos tanulmany alatdmasztotta, hogy a négynapos munkahét a karrier és a csalad 6sszeegyez-
tethet6ségének egy lehetséges eszkozeként szolgalhat (Gilbert, & Vega, 1997; Facer, & Wadsworth,
2008).

Gilbert és Vega (1997) tanulmanyukban azt vizsgaltak, hogy a heti 6tnapos munkarendrél a heti
haromnapos, roviditett munkahétre val6 atallas hogyan befolyasolta a texasi jar6rok munka-ma-
ganélet egyensulyi szintjét. A kutaték azokat a tiszteket vontak be a megkérdezettek korébe, akik
legalabb egy évig dolgoztak a roviditett munkahét bevezetését megel6z6en és azt kovetden is,
majd arra kérték 6ket, hogy szamoljanak be a tapasztalataikr6l mindkét munkarendet illetéen.
A megkérdezettek véleménye alapjan a roviditett munkahét soran tobb idét tudtak szanni a csa-
ladjukra és a privat programjaik elvégzésére.

Facer és Wadsworth (2008) tanulmanyukban a varosi 6nkormanyzat munkavallal6i vonatkozasa-
ban vizsgaltak a roviditett munkahét hatasait a dolgozok munka-maganélet egyenstlyanak szint-
jére. Az dnkormdanyzat a munkavallal6k egy csoportja szamara négynapos, napi tiz 6ras munkahe-
tet vezetett be. A kutatas soran a roviditett munkahétre 4tallé és a hagyomanyos munkarendben
dolgoz6 munkavallalok is szerepeltek a megkérdezettek kozott. A felmérés hat valtozot tartalma-
zott, amelyek mindegyike a karrier és csalad kozotti konfliktusra iranyult; ez vonatkozott egy-
részrél arra, hogy a karrier milyen mértékben befolyasolja a maganéletet, masrészrdl arra, hogy
a maganélet milyen hatassal van a karrierre. Osszességében az eredmények alatdmasztjak, hogy
a négynapos munkahét el6segiti a munka-csalad egyensulyat, tekintve, hogy a réviditett munka-
hét keretein beliil dolgozok a vizsgalt valtozok koziil hatbdl 6t valtozo esetében alacsonyabb szin-
tii karrier-csalad konfliktus-szintrél szamoltak be, mint a hagyomanyos munkarendben dolgozé
munkavallalék (Facer, & Wadsworth, 2008).

Travis (2010) kétségeket fogalmaz meg arra vonatkozdan, hogy a négynapos munkahét bevezeté-
se tobb lenne annal, mint a munkaidd roviditésével a munka-csalad konfliktusok csokkentésének
eszkoze, hiszen a témat vizsgalé kutatasok azt érzékeltetik, hogy a négynapos munkahét valoszi-
niileg nem lenne szadmottev hatassal a nemek kozo6tti munkamegosztas mértékére, amely a nék
esetében befolyasolja a veliik szemben felallitott kett6sszerep-elvarasokat. Habar a négynapos
munkahetet vizsgal6 kutatasokban altaldban n6k és férfiak egyarant és egyenl6 aranyban szere-
pelnek, illetve legtdbbszor pozitiv véleményt fogalmaznak meg a roviditett munkahét munka-ma-
ganélet egyensulyara gyakorolt hatdsarol, azonban egy ilyen jitas nem feltétleniil segiti el6 a ne-
mek kozotti egyenléség megvalositasat (Schultz, 2010).

A témat vizsgalé kutatasok bebizonyitottak, hogy a mliszakban dolgoz6 munkavallalék gyak-
ran szamolnak be magas szinti munkahely-csalad konfliktusokrél (Warren, & Johnson, 1995).
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Emellett szamos tanulmany arrol szamolt be, hogy sok miiszakban dolgoz6 munkavallalé tapasz-
talt jelentds javulast a karrier és a csalad egyensulyanak megteremtésében a roviditett munkahét-
re valo atallast kovet6en (Bambra et al., 2008; Liechty, & Anderson, 2007).

A kutatas modszertana

A kutatasom egyik f6 célkitlizése annak vizsgalata volt, hogy a négynapos munkahét bevezetése
milyen lehetséges hatassal lenne a munkavallalok munka-maganélet egyensulyara. A célcsopor-
tom a magyarorszagi munkaero6piac aktiv munkavallaléi voltak.

A primer modszerek koziil egyarant alkalmaztam kvantitativ és kvalitativ médszereket. A kvan-
titativ médszereken beliil kérddives felmérést hasznaltam a vizsgalathoz, abbol a megfontolasbdl,
hogy a célcsoportom minél szélesebb rétege elérhet6vé valjon szamomra. A kérddivet 2023. mar-
cius 20-an tettem kozzé a Facebook és Instagram kozosségi média oldalakon.

Emellett 5 HR szakember véleményét kértem ki interjik keretein beliil a négynapos munkahét
karrier-csalad 0sszeegyeztethetdségére gyakorolt hatdsaival kapcsolatban. Az interjukat 2023.
marcius 24. napja és 2023. aprilis 2. napja kozott bonyolitottam le online, Google megbeszélések
formajaban. Az interjualanyok kivalasztasa a személyes kapcsolataim mozgositasaval tortént.

A kérdoives kutatas eredményei

Osszesen 151 vélaszado6 toltotte ki a kérdéivet. A kitolt6k nem szerinti megoszlasat vizsgalva a
valaszadok 65%-a (98 f6) n6, 35%-a (53 f6) pedig férfi volt.

1. ABRA: A KITOLTOK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

18-28 év kozott
29-43 év kozott

44-57 év kozott

m 58-77 év kozott

Forras: sajat kutatas, 2023
A kitolték életkoranak skalajat a generacios elméletek szerint osztottam fel (Szab4-Szentgroti et

al,, 2019). Ez alapjan a legtobb valasz a 18 és 28 év kozotti kitoltoktol érkezett, akik a Z generacio
tagjai, 6k alkottak a valaszaddk 57%-at.
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2.ABRA: AKITOLTOK LAKOHELY SZERINTI MEGOSZLASA

Févaros
Varmegyeszékhely
m Varos
m Kozség

Forras: sajat kutatas, 2023

A valaszadodk lakéhelyét tekintve a legtobb valasz a févarosban él6kt6l] érkezett, a kitolt6k 46%-a
(70 f6) alkotja ezt a csoportot.

3. ABRA: AKITOLTOK MEGOSZLASA A NEGYNAPOS MUNKAHET BEVEZETESEVEL
KAPCSOLATOS PREFERENCIAIKAT ILLETOEN

Igen

mNem

mNem tudom

Forras: sajat kutatas, 2023
A kitolték 86%-a, azaz a megkérdezettek tobbsége szivesen élne a négynapos munkahét lehetd-

ségével, amennyiben ez elérhetd lenne a munkahelyén. Ezzel ellentétben a valaszadok 3%-a (5 f6)
nem élne ezzel a lehetdséggel, illetve 11%-a (16 f6) nem tudja eldonteni, hogy mit valasztana.
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4. ABRA: A KITOLTOK MEGOSZLASA AZ 5 NAPI MUNKAMENNYISEG
4 NAP ALATT TORTENO ELVEGEZHETOSEGE SZERINT

Igen

= Nem

® Nem tudom

Forras: sajat kutatas, 2023

A kitolték 77%-a, azaz a tobbség ugy gondolja, hogy a jelenlegi munkahelyén az egy hétre jutd
munkahelyi feladatainak mennyisége elvégezhetd lenne négy munkanap alatt is. Ezzel szemben
a valaszadok 13%-a (19 f6) szerint az 6tnapi munkamennyiséget nem lenne képes megvalositani
heti négy munkanap alatt. Emellett a kérdésre valaszolok 10%-a (15 f6) a ,Nem tudom” valaszle-
hetGséget jelolte meg.

5.ABRA: ANEGYNAPOS MUNKAHET BEVEZETESENEK A KITOLTOK ELKOTELEZODESERE
GYAKOROLT POZITiV HATASAINAK MEGOSZLASA

Igen

m Nem

m Nem tudom

Forras: sajat kutatas, 2023
A kitoltok tobbsége (110 f6) sajat bevallasa szerint elégedettebb és elkotelezettebb lenne a munkalta-

toja irdnt, ha lehet6sége lenne a jelenlegi munkahelyén a négynapos munkahét keretein beliil dolgoz-
ni. Ezzel szemben a valaszaddk 9%-a (14 f6) nem érzi Ggy, hogy a négynapos munkahét bevezetése
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elkotelezettebbé tenné a jelenlegi munkahelye irant. Ezen kiviil a megkérdezettek 18%-a (27 f6) nem
tudja, hogy hogyan hatna a négynapos munkahét bevezetése a munkavallaloi elkotelezettségére.

6. ABRA: AKITOLTOK ROVIDITETT MUNKAHET KONSTRUKCIOIVAL KAPCSOLATOS PREFERENCIAI
(FO)

Heti négy munkanap, napi 8 éras munkavégzés

Heti négy munkanap, napi 9 6rds munkavégzés

Heti négy munkanap, napi 10 6ras munkavégzés

Egyik sem

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Forras: sajat kutatas, 2023

A valaszadék tobbsége szamara az altalam felsorolt konstrukciok koziil a heti négy nap, napi 8
oras munkavégzés lenne a legszimpatikusabb, hiszen a kitolt6k koziil 76 ember ezt jeldlte meg.
Emellett a lehet6ségek koziil a heti négy nap, napi 9 6ras munkavégzés a kitolték tébb mint %4-e
szamadra vallalhat6 lenne. Tovabba a valaszadodk koziil 20 f6 a heti négy nap, napi 10 6ras munka-
végzést is elképzelhetének tartana. Ezzel ellentétben 8 valaszadé a felsorolt lehet6ségek egyikét
sem tartja megvaldsithatonak a jelenlegi munkahelyén.

7.ABRA: A FELMERESBEN RESZTVEVOK MEGOSZLASA A NEGYNAPOS MUNKAHET
MEGVALOSITHATOSAGAVAL KAPCSOLATOS VELEMENY SZERINT

Igen

= Nem

m Nem tudom

Forras: sajat kutatas, 2023
A valaszaddk 56%-a (85 f6) szerint megvaldsithato lenne a négynapos munkahét bevezetése a je-

lenlegi munkaltatéjanal. Ezzel ellentétben a kitolték 30%-a (45 f6) azt gondolja, hogy nem lenne
megoldhatd egy ilyen 1jitds a munkahelyén. Tovabba a kitolt6k 14%-a (21 f6) nem rendelkezik ele-
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gendd informacioval a témat illetéen ahhoz, hogy erre a kérdésre valaszolni tudjon. Ezek alapjan a
tobbség szerint a projekt kivitelezhet6 lenne a munkahelyiikon.

8. ABRA: AKITOLTOK IDOTOLTESSEL KAPCSOLATOS PREFERENCIAI
EXTRA SZABADNAP ESETEBEN (DB)

Kikapcsolodassal, feltoltédéssel, hobbikkal tolteném 126
A parommal tolteném 99
A barataimmal tolteném 926
Sportolnék 95
A csalddommal/gyerekeimmel tolteném 89
Haztartassal kapcsolatos teendéket végeznék 83

Onfejlesztésre, tovabbképzésre forditanam 68

Masodallasban dolgoznék egy masik vallalatnal/

a sajat vallalkozasomban 20

Tobbet 6nkénteskednék | 1

0 20 40 60 80 100 120 140

Forras: sajat kutatas, 2023

A kitolték a felszabaduld idejliket leginkabb kikapcsoldédassal, feltoltédéssel és hobbikkal toltenék,
ezt a valaszt 126 valaszadd jelolte meg. Ezen kiviil a parkapcsolatra, baratokra, illetve sportolasra
forditott id6 is kulcsfontossagu lenne a kit6lt6k szamara, amennyiben heti egy extra szabadnappal
rendelkeznének, ezekre rendre 99, 96 és 95 jelolés érkezett. Emellett a valaszaddk nagy része a
csaladdal és gyermekekkel toltené az idejét négynapos munkahét esetén, ezt a lehetdséget 89-en
valasztottak ki. Ezen feliil szamos kit6lté haztartassal kapcsolatos teenddkre forditana szivesen
a felszabadulé idejét, tovabba nagy szamban megjelent az dnfejlesztéssel és tovabbképzéssel kap-
csolatos igény is a valaszadok részérdl. A kitolt6k kisebb hanyada pedig masodallasban dolgozna
egy masik vallalatnal vagy sajat vallalkozasban, illetve 6nkéntes tevékenységekre forditana a sza-
badidejét.

Ahogy azt kordbban mar emlitettem, a kutatdsom soran azt is vizsgaltam, hogy a sziil6ség mi-
képpen fiigg 6ssze a négynapos munkahéttel kapcsolatos preferenciakkal. A valaszok megoszlasa

szerint 130 f6 (a kitolt6k 86%-a) tdmogatja a négynapos munkahetet, illetve a kitolt6k kozott 117
fének (azaz a tobbségnek, a valaszaddk 77%-anak) nincs gyermeke.

A gyermekekre vonatkozo kérdés, illetve a négynapos munkahéttel kapcsolatos preferencia egy-
arant szoveges valaszi min6ségi ismérv kategoriak, igy a kozottiik 1évo kapcsolat feltarast fligget-
lenség-vizsgalaton alapulé kereszttabla elemzéssel hajtottam végre.

A fiiggetlenség-vizsgalat alapjan a p értéke 0,465 lett, ami nem mutat egyértelmii 6sszefiiggést a
két kérdésre érkezett valaszok kozott. A kutatas alapjan kijelenthet6, hogy a sziil6k és a gyermek-
telen Kitoltok jellemzden egyetértenek a négynapos munkahét bevezetésével kapcsolatban, nincs
a véleményiikben eltérés, igy a fiiggetlenség-vizsgalat nem adott eredményt.
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Ezt kovetGen a kitoltok valaszait 6sszevetettem a kiillonb6z6 demografiai adataik, illetve a négy-
napos munkahét bevezetéséhez kapcsolddo preferenciaik alapjan.

Nem szerint szétbontva a férfiak és a n6k esetében is a fiiggetlenség-vizsgalat értéke rendre 0,691
és 0,706, azaz a tényezdk kozott nincs kapcsolat, hiszen a kiilonb6z6 nemek mind sziil6ként, mind
gyermektelenként egyarant tamogatjak a négynapos munkahét bevezetését. Ezek alapjan elmond-
hat6, hogy a nem szerint nincs eltérés a vélemény tekintetében.

A szakértoi interjuk

Az interjukban elhangzottak alapjan 6sszességében tigy gondolom, hogy alapvet6en pozitiv volt az
5 HR szakért6 részérdl a négynapos munkahét bevezetésének fogadtatasa, a tobbség szivesen élne
ezzel a lehet6séggel, még megemelkedett napi munkaidd esetén is. Emellett a megkérdezettek ko-
ziil mindenki ugy gondolja, hogy az 4j munkarend pozitiv hatassal lenne a munka és a maganélet
kozotti egyensuly elérésére és fenntartasara. Sokan ezt megeléz6en a rugalmas munkaid6ben lat-
tak megoldasi lehet&ségeket a karrier és a csalad 6sszeegyeztethet6sége kapcsan.

Az interjualanyok tobbsége szerint a négynapos munkahét bevezetése a sziil6k szamara kifejezet-
ten kedvezd lenne és hozzajarulna az egyensulyi helyzet eléréséhez. Az interjtk alapjan a tébbség
a szolgaltatasi szektorban latja megvaldsithatonak a roviditett munkahét bevezetését. A megkér-
dezettek tobbsége ugy gondolja, hogy bar pozitivan allna a jelenlegi munkahelyén a szervezet a
négynapos munkarendhez, azonban a megvaldsithatdsaggal kapcsolatban altalanossagban fenn-
tartasaik vannak.

Osszefoglalas

A kutatasom eredményei alapjan 6sszességében kijelenthetd, hogy a felmérésben résztvevok tobb-
sége szivesen élne a négynapos munkahét lehet6ségével, a kérddives valaszadok, illetve az interju-
alanyok véleménye alapjan egyarant.

A véalaszadok tobbsége szerint a jelenlegi munkahelyiikon az 6t munkanapnak megfelel6 feladatok
mennyisége teljesithet6 lenne négy munkanap alatt is. A kit6ltk a visszajelzések alapjan f6ként
a heti négy nap, napi 8 munkaoéras munkavégzést preferalndk a roviditett munkahét lehet6ségei
koziil. Tovabba a valaszadok tobbsége szerint a négynapos munkahét bevezetése pozitiv hatassal
lenne a munka és a maganélet kozotti egyensulyi helyzetiikre, emellett ennek megval6sulasanak
kovetkeztében elkotelezettebbek lennének a munkaltatéjuk felé. Ezen feliil a felmérésben szerep-
16k tobbsége megvalosithaténak taldlja a négynapos munkahét bevezetését a jelenlegi munkahe-
lyén.

A vizsgalatok soran kideriilt, hogy nem figyelhet6 meg kiilonbség a n6k és a férfiak négynapos
munkahét bevezetésével kapcsolatos preferencidi kozott, hiszen mindkét nem egyértelmiien azo-
nosan vélekedik a négynapos munkahéttel kapcsolatban, azaz tAmogatja ennek bevezetését. A ku-
tatast megel6z6en Koncz (2008) munka-maganélet egyensulyaval foglalkozo6 tanulmanya alapjan
azt feltételeztem, hogy a n6k szdmara ez az Ujitas fontosabbnak bizonyul majd, mint a férfiak sza-
mara, hiszen ennek koszonhetden tobb idejiik jut majd a haztartassal, illetve gyermekneveléssel
kapcsolatos feladatok ellatasara. Azonban ez a prekoncepciém nem igazolddott be.

A kitoltok tobbsége szerint a réviditett munkahét bevezetése pozitiv hatassal lenne mind a mun-
kaltatéjukkal szemben 1év§ elkotelezettségiikre, mind a karrier és a csalad 6sszeegyeztethet6sé-
gére. Ez megerdsiti a négynapos munkahét munkavallalok munka-magénélet egyenstlyara gyako-
rolt hatasait vizsgal6 korabbi kutatasok eredményét is (Gilbert, & Vega, 1997; Facer, & Wadsworth;
2008; Bambra et al., 2008).
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A vizsgalat soran a sziil6k és gyermektelenek négynapos munkahéttel kapcsolatos véleményét il-
let6en arra az eredményre jutottam, hogy mindkét csoport valaszai egyértelmiien azonosak, azaz
ugyanolyan mértékben tdmogatjak a négynapos munkahét bevezetését. Ezzel kapcsolatban az
volt az el6feltételezésem, hogy a sziil6k szamara nagyobb jelent6séggel bir majd a réviditett mun-
karend lehet6sége, mint a gyermektelen munkavallalok szamara, hiszen Jacobs és Gerson (2004)
tanulmanyaban a sziil6k szamara a csaladra fordithat6 plusz id6 kiemelten fontosnak bizonyult.

Ennek ellenére a prekoncepciém nem keriilt megerdsitésre, hiszen a két csoport azonos vélemé-
nyen van a négynapos munkahét bevezetésével kapcsolatban.

Az interjuk alapjan elmondhatd, hogy az interjialanyok leginkabb a szolgaltatasi szektorban lat-
jak megvalésithatonak a négynapos munkahét bevezetését.

Az eredmények alapjan a felmérésben résztvevék tobbsége a négynapos munkahét altal felszaba-
duld idejliket leginkabb kikapcsolddassal, feltolt6déssel, illetve hobbikkal toltenék, emellett a par-
jukra, a barataikra és a csaladjukra forditanak.

Ezen kiviil az elemzésem fontos részét képezte annak tanulmanyozasa is, hogy a munkavallalok
kozil a sziil6k, illetve a gyermektelenek négynapos munkahét bevezetésével kapcsolatos prefe-
renciai kozott megfigyelhet6-e azonossag vagy kiilonbozdség. Azt tapasztaltam, hogy tobbségé-
ben mindkét csoport dltaldnosan tdmogatna ezt az yjitast a jelenlegi munkahelyén.

A HR szakértékkel folytatott interjuk soran az is felmertilt, hogy a négynapos munkavégzés be-
vezetése el6tt a rugalmas munkavégzés kereteit érdemes megerésitenie a vallalatok vezetdinek,
ezzel biztositva a munkavallalok szamara, hogy nagyobb szabadsaguk legyen a munkaidejiik be-
osztasaban, illetve a feladataik tervezésében. Emellett nagy jelent§sége van még a bizalom meg-
erdsitésének is a vezet6k és a munkavallalok kozott, hiszen ez a négynapos munkahét bevezetésé-
nek egyik elengedhetetlen tényezdje.

Osszességében azt gondolom, hogy HR tanacsadoként egy megrendelés esetén a négynapos mun-
kahét bevezetése el6tt a vezetdséggel egylitt mindenképpen kulcsfontossagu felmérni a f6 gyo-
kérokokat, ami miatt a valtozas indokolt, illetve a projekt alapvetd céljait, ezen feliil az érintett
munkavallalék nézépontjat is az Gjitassal kapcsolatban. A megszerzett tapasztalatok alapjan hi-
szek benne, hogy egy ilyen 4jitds megoldast jelenthet a munkavallalok jollétének fejlesztésében és
a munka-maganélet egyensuly novelésében.
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